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DDÜÜŞŞÜÜNCEDE DEVRNCEDE DEVRİİMM

Mekanik paradigmadan Mekanik paradigmadan 
kuantum paradigmaskuantum paradigmasıına kayan na kayan 
evren algevren algıılaylayışıışı teknoloji teknoloji 
anlayanlayışıışımmıızzıı kköökküünden nden 
dedeğğiişştirdi.tirdi.

Toplumsal ve ekonomik geliToplumsal ve ekonomik gelişşmeme

bilim ve teknoloji bilim ve teknoloji üüretimine retimine 
dayanmaktaddayanmaktadıır. r. 



DDÜÜŞŞÜÜNCEDE DEVRNCEDE DEVRİİMM

GEGEÇÇMMİŞİŞ
Atom benzeri Atom benzeri 

babağığımsmsıız z 
babağğlantlantııssıız z 
birey, ibirey, işşletme letme 
ve toplum ve toplum 
anlayanlayışıışı

GELECEKGELECEK

KarKarşışıllııklklıı aağğ
etkileetkileşşimi iimi iççindeki indeki 
yapyapıılanmaya dayallanmaya dayalıı
sistemler ve ssistemler ve süürereççlerler



DDÜÜŞŞÜÜNCE DEVRNCE DEVRİİMMİİ SONRASI DSONRASI DÜÜNYANYA’’DA YADA YAŞŞANAN ANAN 
DEDEĞİŞİĞİŞİMLERMLER

Bilimsel ve teknolojik yeniliklerin sBilimsel ve teknolojik yeniliklerin süürrüüklediklediğği yeni toplum ve i yeni toplum ve 
uygarluygarlıık dk düüzeyinde; her zeyinde; her şşey yeniden yapey yeniden yapıılanlanıırken; toplumsal rken; toplumsal 
bbüüttüünnüün tn tüüm alanlarm alanlarıı da yeniden yapda yeniden yapıılandlandıı. . 

•• BilimselBilimsel--Teknolojik alan:Teknolojik alan: mekanik dmekanik düüşşüünce ve teknolojilerdennce ve teknolojilerden
atom altatom altıı ddüünyannyanıın n ççokluoklu aağğ etkileetkileşşimine dayalimine dayalıı kuantum kuantum 
ddüüşşüünce ve teknolojilerine;nce ve teknolojilerine;

•• Ekonomik alan:Ekonomik alan: atomik ve mekanik atomik ve mekanik kapitalist piyasa kapitalist piyasa 
ekonomisinden, aekonomisinden, ağğ etkileetkileşşimiimi iiççinde iinde işşleyen leyen bilgi ekonomisine;bilgi ekonomisine;

•• Politik alan:Politik alan: bireysellikten bireysellikten grupsal grupsal ççııkarlarkarlarıınn yapyapıılandlandıırdrdığıığı sivil sivil 
toplum kurulutoplum kuruluşşlarlarııyla, yla, parlamenter demokrasiden katparlamenter demokrasiden katııllıımcmcıı
demokrasiye;demokrasiye;

•• Sosyal alan:Sosyal alan: babağığımsmsıızz--babağğlantlantııssıız z bireysellikten,bireysellikten, iişşbirlibirliğğine ine 
dayaldayalıı sinerjiksinerjik toplumsaltoplumsal yapyapıılanmaya,lanmaya,

•• KKüültltüürel alan:rel alan:,, kapalkapalıı ve mutlakve mutlakççıı kküültltüürel derel değğerlerdenerlerden
farklfarklııllııklarklarıın hon hoşşggöörrüü iiççinde bir arada yainde bir arada yaşşamasamasıına yna yöönelik; nelik; 
kozmopolit kozmopolit kküültltüürel rel ççeeşşitliliitliliğğee;;

•• KKüüresel alan:resel alan: ulusal ulusal şşirket ve iliirket ve ilişşkilerkiler yerine yerine ulus ulus öötesi tesi 
((transnasyoneltransnasyonel) ) şşirket ve kurumlara (kirket ve kurumlara (küüresel bloklara) dresel bloklara) döönnüüşşttüü. . 



GGÜÜNNÜÜMMÜÜZ TOPLUMUNDAZ TOPLUMUNDA
EKONOMEKONOMİİKK ÖÖNCELNCELİİKLERKLER

a)a) AAğğlarda Ilarda Işışık Hk Hıızzıında Bilgi Aknda Bilgi Akışıışınana

b)b) VerimliliVerimliliğğee

c)c) Dinamik Rekabet ve KaliteyeDinamik Rekabet ve Kaliteye

d)d) SSüürdrdüürrüülebilir Yeniliklebilir Yenilikççi Ekonomik i Ekonomik 
GeliGelişşmeye Ymeye Yööneldi. neldi. 



KKüüresellereselleşşmeme
Teknolojik geliTeknolojik gelişşmelere paralel melere paralel ççeeşşitli itli 
mal, hizmet, sermayemal, hizmet, sermaye--para, emek ve para, emek ve 
bilgi gibi akbilgi gibi akıımlarmlarıın hn hıızlzlıı bir bir şşekilde ekilde 
hareket ederek, shareket ederek, sıınnıırlarrlarıı aaşşmalarmalarıı
sonucu ekonomik, politik ve ksonucu ekonomik, politik ve küültltüürel rel 
iliilişşkilerin dekilerin değğiişşime zorlandime zorlandığıığı bir sbir süürereçç
oldu.oldu.



CesaretCesaretSadakatSadakat

ÜÜmitmit (Beklenti)(Beklenti)İİtimattimat

GelecekGelecek kariyerkariyerMevcutMevcut kariyerkariyer

BelirsizlikBelirsizlikGGüüvenlikvenlik

HiperHiper etkinliketkinlikÇÇok ok ççalalışışmama

3. Bireysel Ki3. Bireysel Kişşilikte Deilikte Değğiişşimim

KKüültltüürrİşİş ssüürereççlerileri

Sanal entegrasyonSanal entegrasyonYatay ve dikey entegrasyonYatay ve dikey entegrasyon

Bireyler ve networkBireyler ve networkŞŞirketlerirketler

EkolojiEkolojiMMüühendislikhendislik

OrganikOrganikMekanikMekanik

2. 2. ÖÖrgrgüütsel Yaptsel Yapıılanmada Delanmada Değğiişşimim

İİnsannsanParaPara

InternetInternetBilgisayarBilgisayar

Elektronik ticaretElektronik ticaretUluslararasUluslararasıı ticaretticaret

ÇÇininJaponyaJaponya

PasifikPasifikAtlantikAtlantik

TTüüketiciketiciÜÜreticiretici

BilgiBilgiSermayeSermaye

1. 1. PiyasaPiyasa YapYapııssıındanda DeDeğğiişşimim

YENYENİİESKESKİİ
BBilgi Bazlilgi Bazlıı KKüüresellereselleşşmeninmenin YarattYarattığıığı KurumsalKurumsal DeDeğğiişşimim

Kaynak: Morrison, 1996:15



Bilgi BazlBilgi Bazlıı KKüüresellereselleşşmenin Girimenin Girişşimcilik ve Yimcilik ve Yöönetim Anlaynetim Anlayışıışında Yarattnda Yarattığıığı
DeDeğğiişşimim

ESKİ YENİ
1. Girişimci Yapısında Değişim
Kar öncelikli Müşteri memnuniyeti öncelikli
Varlıklar nesneler Varlıklar insanlar
Düşünenler ve uygulayanlar farklı Düşünen ve uygulayanlar aynı
Seri üretim Esnek üretim
Arz ve talep birbirinden kopuk Arz ve talep edenlerin ortaklığı (işbirliği)
Örgütlerin hiyerarşi ile kontrolü, fonksiyonel 
ayrımlı bölümler

Örgütler, takım çalışması ve sayısız yatay 
takıma dayanmaktadır.

Kontrol için performans kriterleri İlerleme için performans kriterleri
Ölçek ekonomileri önemlidir. Zaman ekonomileri önemlidir. 
2. Yönetim Anlayışında Değişim
Organizasyon disiplini Organizasyonel öğrenme
Kısır döngü Olumlu döngü
Yönetim idarecileri Yönetim liderleri
Çarpık iletişim Açık iletişim
Hiyerarşiler Piyasalar
Stratejik iş birimleri ürün geliştirmeyi 
yönlendirir

İçsel yetenekler ürün geliştirmeyi yönlendirir.

Stratejik öğrenme organizasyonun üst 
yönetiminde görülür.

Stratejik öğrenme kapasitesi yaygındır.

Çoğu organizasyon üyelerine güvenilmez 
varsayımı vardır.

Çoğu organizasyon üyelerine güvenilir 
varsayımı vardır.

Çoğu organizasyon üyelerine yetki verilmez. Çoğu organizasyon üyelerine yetki verilir.
Çoğu organizasyon üyelerinin yerel ve sanal 
bilgileri yönetimin ayrıcalığı tarafından 
disipline edilir.

Tüm organizasyon üyelerinin yerel ve sanal 
bilgileri başarı ve yaratıcılık için en önemli 
faktördür.



SSüürdrdüürrüülebilirliklebilirlik İİççin Firmalardain Firmalarda
Paradigma DeParadigma Değğiişşimiimi

KAR/BÜYÜME/KONTROL SÜRDÜRÜLEBİLİR GİRİŞİM
Karlılık Sürdürülebilirlik
Büyüme Denge
Kontrol Entegrasyon
Maddeler Bilgi
Emek Zeka
Tarz için dizayn Çevre için dizayn
Teknik etkinlik Çevresel etkinlik
Doğa üzerinde baskı Doğa ile uyum



DEĞİŞİM VE KÜRESELLEŞMEYİ İYİ KAVRAYAN ÜLKELER

•• Kendine Kendine öözgzgüü öözelliklerzelliklerden yararlanarak belli den yararlanarak belli 
ffıırsatlarrsatlarıı dedeğğerlendirmekerlendirmek

•• DezavantajDezavantajıı avantajaavantaja ddöönnüüşşttüürmekrmek

•• BaBaşşararıı iiççin in ıısrarlsrarlıı ve kararlve kararlıı bir politik iradeninbir politik iradenin
varlvarlığıığı

••
•• Uzun dUzun döönemli stratejik tercihleri belirlemek  ve nemli stratejik tercihleri belirlemek  ve 

belli alanlara odaklanmakbelli alanlara odaklanmak

•• EEğğitime, itime, ööğğretime verilen retime verilen öönem nem 

•• ÜÜniversiteniversite-- sanayi isanayi işşbirlibirliğği i 

•• Teknopark ve Teknopark ve teknokentlerinteknokentlerin ssüürrüükleyici etkisikleyici etkisi

•• Uygun bir yatUygun bir yatıırrıım iklimi ve im iklimi ve işş ortamortamıı

•• SiyasSiyasîî istikrar ve sosyal uzlaistikrar ve sosyal uzlaşşma ma 

•• İİleri teknolojiye sahip leri teknolojiye sahip üülkelerle ilkelerle işşbirlibirliğği doi doğğrudan rudan 
yabancyabancıı sermaye yatsermaye yatıırrıımmıı, ya da , ya da teknoloji iteknoloji iççin iddialin iddialıı
programlarprogramlar

•• ABDABD
•• JAPONYAJAPONYA
•• FFİİNLANDNLANDİİYAYA
•• HHİİNDNDİİSTANSTAN
•• GGÜÜNEY NEY 

KOREKORE
•• İİNGNGİİLTERELTERE
•• ÇÇİİNN
•• İİRLANDARLANDA



DEĞİŞİM VE KÜRESELLEŞMEYİ KAVRAYAMAYAN 
BİR ÜLKE: TÜRKİYE

Politik Sistem:Politik Sistem: DemokratlarDemokratlarıı olmayan bir olmayan bir şşekli demokrasiekli demokrasi

Ekonomik Sistem:Ekonomik Sistem: GGüçüç odaklarodaklarıınnıın etkin oldun etkin olduğğu, politik u, politik 
yyöönlendirmeye anlendirmeye aççıık, k, ““kontrollkontrollü”ü” bir piyasa sistemi  bir piyasa sistemi  

Sosyal Sistem:Sosyal Sistem: Sosyal kabul gSosyal kabul göörme, sosyal barme, sosyal bağığımlmlııllıık ve sosyal kik ve sosyal kişşi i 
egemenliegemenliğği i 

KKüültltüürel Sistem:rel Sistem: DeDeğğerlere dayalerlere dayalıı muhafazakâr bir dmuhafazakâr bir düünya gnya göörrüüşşüü

Teknolojik Sistem:Teknolojik Sistem: Geleneksel ve ithal teknolojilerden yararlanma Geleneksel ve ithal teknolojilerden yararlanma 
gelenegeleneğği, gi, göördrdüüğğüünnüü yapan, gyapan, göörmedirmediğğini dini düüşşüünmeyen bir dnmeyen bir düüşşüünce nce 
yapyapııssıı, , ggöörgrgüülclcüüllüüğğee dayaldayalıı taklittaklitççilikilik



KÜRESEL FİNANS KRİZİNİ ANLAMAK

Kapitalizm, özel mülkiyetin üretim araçlarının
ağırlıklı bir bölümüne sahip olduğu ve işlettiği; 
yatırım, dağılım, gelir, üretim ve mal ve hizmet 
fiyatlarının piyasa ekonomisinin belirlediği sosyal ve 
ekonomik sistemdir. Bu sistemde genellikle 
bireylerin ya da grupların oluşturduğu tüzel 
kişiliklerin ya da şirketlerin emek, yer, üretim aracı
ve para (bkz: finans ve kredi) ticareti yapabilmeye 
hakkı vardır.(vikipedi)

KAPİTALİZMİN AŞAMALARI
1-Ticari Kapitalizm,
2-Sınai Kapitalizm, 
3-Finansal Kapitalizm.

(Öztüketimden para için üretime, para için üretimden 
para için paraya)



KÜRESELLEŞME: Yeni Dünya  Düzeni!

7. Yine, yeni, yeniden; kaynak aktarımı

6. Sermaye hareketlerinde serbestleşme

5. Ticarette serbestleşme

4. Ulusüstü şirketler

3. Neo-liberal paradigma

2. Küresel senaryo: Yeni paylaşım planı

1. Washington Konsensusu(küresel 
senaristler)



1. KÜRESEL KRİZ ÖNCESİ GELİŞMELER

1. ABD’nin ikiz açıkları (dolar bolluğu)
2. Petrol fiyatlarındaki artış, petro-dolarlar likidite 

bolluğu
3. Hormonlu finans piyasaları
4. Denetimi yetersiz yatırım bankaları ve artan sıcak 

para hareketleri (bilişim devrimi)
5. Sub-prime mortgage kredileri ve türev ürünler 

(konut-kredi balonu)
6. Kontrolden çıkmış paradan para kazanma isteği 

ve artan risk iştahı
7. Çin vb. ülkelerin de desteklediği tüketim 

patlaması
8.  Bozulan reel ekonomi-finans sistemi dengeleri
9. Artan küresel entegrasyon (yayılma potansiyeli)



2. KÜRESEL KRİZİN ORTAYA ÇIKIŞI

1. Faiz oranlarında artış ve sub-prime kredilerde ödeme 
güçlüğü (1,5 trilyon dolarlık kredi)

2. Konut fiyatlarında düşüş
3. Türev varlıkların değerinde ciddi düşüşler
4. Yatırım bankalarının aktif değerlerinde ciddi düşüş ve 

yükümlülüklerini yerine getirememe
5. Yatırım bankalarının menkul kıymetlerine yatırım yapan 

bankaların aktiflerinde erime
6. Lehman Brothers’ın iflası ve izleyenler
7. Beklentilerde kötüleşme ve izleyen iflaslar
8. Domino etkisi ve finans krizinin küreselleşmesi
9. Talepte hızlı daralma, reel kesime sıçrama ve finanstan 

ekonomik krize dönüşüm; resesyon ve artan(artacak) 
işsizlik

10. Kurtarma paketleri



3. KÜRESEL EKONOMİK KRİZİN SONUÇLARI

1. Yatırım Bankacılığında çöküş
2. Devletleştirmeler
3. Konut piyasasında ve borsalarda çöküş
4. Doların değerinde düşme
5. Talepte hızlı düşüş
6. Üretimde gerileme
7. Küresel ticaret hacminde daralma 
8. Petrol fiyatlarında gerileme
9. İşsizlikte hızlı artış
10. Karamsar ve belirsiz bir ortam
11. Küresel tekelleşmede artış potansiyeli
12. Neo-liberal paradigmanın iflası (Keynes’e dönüş)



DEMEM O Kİ;

• DEĞİŞİM SONSUZ BİR SÜREÇTİR. FARKINDA 
OLMASAK DA HERGÜN DEĞİŞİYORUZ.

• DEĞİŞMEYEN, UYUM SAĞLAMAYANLAR ELENMEKTEDİR.

• KÜRESELLEŞME DOĞAL BİR SONUÇTUR. 
KARŞI KOYMAK GÜÇTÜR, RÜZGARI 
KARŞIMIZA DEĞİL, ARKAMIZA ALMALIYIZ.

• PLANI, STRATEJİSİ OLMAYANLAR, BAŞKALARININKİLERİN 
PARÇASI VE FİGÜRANI OLURLAR.

• ALANYA NEYİ, NASIL VE KİMLERLE YAPMAK 
İSTEMEKTEDİR; DEĞİŞİM, KÜRESELLEŞME 
VE STARTEJİ GELİŞTİRMENİN 
NERESİNDEDİR?  



ALANYA İÇİN ÖNERİLER

• ALANYA;
1. DEĞİŞMİŞTİR.
2. KÜRESELLEŞMİŞTİR.

DE
BU DEĞİŞİM;
1. YÖNLENDİRİLMİŞ MİDİR?
2. İYİ Mİ OLMUŞTUR?
3. KİME NE FAYDA GETİRMİŞTİR?
4. YETERLİ MİDİR?



ALANYA ALANYA İİÇÇİİN STRATEJN STRATEJİİK PLANLAMANIN K PLANLAMANIN 
ANALANALİİTTİİK K ÇÇERERÇÇEVESEVESİİ

Stratejik planlama:Stratejik planlama: ÜÜlke, blke, böölge veya kentsel lge veya kentsel 
sanayilesanayileşşme ve gelime ve gelişşmenin uzun dmenin uzun döönemli banemli başşararııssıı iiççin in 
verilecek karar, sverilecek karar, süürereçç ve uygulamalarve uygulamalarıı kapsar.kapsar.

AAşşamalar:amalar:
–– Stratejisinin dStratejisinin dışış ve ive içç ççevresel unsurlarevresel unsurlarıınnıın belirlenmesi, n belirlenmesi, 

–– Uzun dUzun döönemli stratejik plannemli stratejik planıın olun oluşşturulmasturulmasıı,,

–– Stratejik planStratejik planıın uygulanmasn uygulanmasıı

–– Stratejik planStratejik planıın den değğerlendirilmesi ve kontrolerlendirilmesi ve kontrolüü



Şekil 1: Porter Modelinde Sistem Bütünü

Kaynak: Porter: 1990:127

Firma Stratejisi 
Endüstriyel 

Yapı ve 
Rekabet

Faktör 
Koşulları

Talep 
Koşulları

Bağlı ve 
Destek 

Endüstriler

Devlet

  Fırsatlar  

YAKIN YAKIN ÇÇEVREYE EVREYE İİLLİŞİŞKKİİN FAKTN FAKTÖÖRLERRLER



MEVCUT DURUM VE YENMEVCUT DURUM VE YENİİLENMELENME
İİHTHTİİYACIYACI

UluslararasUluslararasıı
rekabette faktrekabette faktöör r 
donandonanıımmıına na 
dayaldayalıı
karkarşışılalaşşttıırmalrmalıı
üüststüünlnlüükk

TarTarıım, turizm ve m, turizm ve 
ticaret alanticaret alanıında nda 
rekabet rekabet 
avantajlaravantajlarıına na 
dayaldayalıı dinamik dinamik 
karkarşışılalaşşttıırmalrmalıı
üüststüünlnlüükk

+



ENTEGRE KIRSAL KALKINMA 

KIRSAL 
KALKINMA

Doğal Altyapı

Ekonomik 
Boyut 

Sosyal 
Boyut

Maddi 
Altyapı

Personel 
Altyapı

Politik Boyut 

Kurumsal 
Altyapı

Kültürel 
Boyut



TEDARİK ZİNCİRİ

Üretici 
Örgütü
(Üretici 

Birlikleri)

Sertifikalı
Organik 

Ürün

HACCP 
Belgeli 
İmalatçı
(İşleyici)

İşlenmiş
Sertifikalı

Organik
Ürün

İhracatçı

Sertifikalı
Çiftçiler

Sertifikalı
Çiftçiler

Sertifikalı
Çiftçiler

EUROGAP 
SERTİFİKA
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HEDEF ÜLKELER

Sözleşmeli Üretim

KAMUSAL YÖNLENDİRME VE TEŞVİKLER 

O

O

T

B

OOTB: Organize Organik Tarım 
Bölgesi

ORGANİK ÜRÜN TEDARİK ZİNCİRİ ORGANİZASYONU

İç piyasa



ALANYA’DA NE YAPILMALI?
• 1. Aşama: Geniş temsil kabiliyeti olan “İlçe Ekonomi  Platfomu” oluşturulmalıdır. Bu 

işe gönül veren birikimli insanlardan koordinasyon ve lobi faaliyetleri için “yönetim 
kurulu” oluşturulmalıdır. 

• 2. Aşama: Öncelikli sorunların çözümü için bir “kaynak havuzu” oluşturulmalıdır. 

• 3. Aşama: Platform üyesi kamu, özel ve sivil toplum kuruluşlarının katkılarıyla “İl 
Ekonomi Envanteri” hazırlanmalıdır. 

• 4. Aşama: Bu aşamada tüm kamu ve ilgili sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği yapılarak 
“İlçe ekonomik strateji belgesi-planı” hazırlanmalıdır. Bu planda;

• “il” olma, 

• “havaalanının” büyük uçaklar için uygun hale getirilmesi, 

• “Alanya Üniversitesi”nin kuruluşu 

• “Mersin” yolunun iyileştirilmesi öncelikli olmalıdır.

• Ayrıca, entegre bir yaklaşım çerçevesinde organik tarım-kırsal turizm-turizm 
bağlantılandırılmalı, kış sezonu için alternatif olanaklar (kongre turizmi, kamp turizmi 
vb.) araştırılmalıdır.  

• 5. Aşama: Bu strateji il milletvekilleri ve ilgili Bakanlıklar ile Ankara bürokrasisine iyi 
anlatılmalıdır. Seçim konjonktürü iyi kullanılmalıdır.

• 9. Aşama: Tüm bu aşamalarda tüm Alanya’lılara yönelik eğitim seferberliği 
başlatılmalı, gelişme için tüm kesimlere heyecan ve motivasyon yaratılmalıdır. Bu 
amaçla ilgili kuruluş temsilcilerinin katılımıyla “eğitim koordinasyon komitesi” de 
kurulmalıdır. 



ALANYA TARIMI İÇİN
• 1. Aşama: “İlçe Tarım Platfomu” oluşturulmalıdır. 
• 2. Aşama: Öncelikli sorunların çözümü için bir “kaynak havuzu” oluşturulmalıdır. 
• 3. Aşama: Platform üyesi kamu, özel ve sivil toplum kuruluşlarının katkılarıyla “İlçe 

Tarım Envanteri” hazırlanmalıdır. 
• 4. Aşama: Bu aşamada diğer kamu ve ilgili sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği yaparak 

“arazi kullanım planı” hazırlanmalıdır. 
• 5. Aşama: Bu işlemlerin ardından “ilçe tarımsal üretim planı” yapılmalıdır. 
• 6. Aşama: İlçede mevcut bütün kooperatif ve birlikler gözden geçirilerek 

yenilenmelidir. 
• 7. Aşama: Kooperatifler aracılığıyla ayrıca ortak ekipman kullanımı, ortak ahır ve 

sağımhaneler kurulması, bunların Tarım ve Köyişleri Bakanlığı, Avrupa Birliği ve yerel 
imkanlarla finansmanı konusunda projeler oluşturulmalıdır. Bu noktada Alanya için 
önceliklendirilmiş bir “proje havuzu” oluşturulmalıdır.  

• 8. Aşama: Bu aşamada ilçe için gerekli olan, rantabl olarak işletilebilecek tarıma 
dayalı sanayi işletmeleri (süt, zeytin-yağı) meyve suyu vb.) planlanlanmalıdır. 

• 9. Aşama: Tüm bu aşamalarda çiftçilere sürekli olarak tarımsal üretimin çeşitli 
boyutlarına ilişkin (toprak tahlili, ilaçlama, ekipman bakımı, hayvan besleme, 
örgütlenme, demokrasi vb.) olarak sürekli eğitim verilmesi amacıyla ilgili kuruluş
temsilcilerinin katılımıyla “eğitim koordinasyon komitesi” kurulmalıdır. 

• 10. Aşama: İlçe bazında tarım merkezli yeni bir Ar-Ge yapılanması sağlanmalıdır.
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SSON SON SÖÖZ Z 

DÜN İLE BERABER GİTTİ CANCAĞIZIM 

DÜNE AİT NE VARSA

ŞİMDİ YENİ BİRŞEYLER SÖYLEMEK LAZIM…

MEVLANAMEVLANA



TEŞEKKÜRLER

SAĞLIK VE SEVGİYLE KALIN.


