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ONSOZ

Girisimcilerin karsi karsiya olduklar "is kurma sireci" ¢cok cesitli
arastirma, degerlendirme, planlama, karar verme ve uygulama

aktivitelerinden olugsmaktadir.

Bu rehberin hazirlaniginda temel amac girisimcileri yénlendirecek bir
calisma sistematigi gelistirmek ve is kurma noktasina gerekli
kapsamda yapilmis bir hazirlik strecinden sonra ulagmalarini
saglamaktir. Girisimciler bu sireci, is kurmak icin gerekli tim arastirma
sonuglarini, hedeflerini ve planlarini gésteren is planlarini hazirlayarak

tamamlayacaklardir.

Girisimcilerin is kurma strecindeki temel adimlari birinci bdlimde 7
baslik altinda ele alinmistir ve bu temel adimlar "is Kurma Siireci is
Akis Semasi" Uzerinde sematik olarak gdsterilmigtir.

"Girisimciler igin is Plani Rehberi", kendi isini kurmay! bir segenek
olarak goren ve gesitli is fikirlerine sahip girigsimci adaylarinin, kendi
hazirlayacaklari bir program ¢ergevesinde, is fikirlerinin 6n
degerlendirmesinden yapilabilirlik aragtirmasina, ardindan is plani
dokimaninin hazirlanmasi noktasina, strekli agsama kaydederek

ulasmalarini saglayacaktir.

"is Kurma Siireci is Akis" Semasinda verilen ana aktiviteler
girisimcilerin motivasyonlarini gézden gecirmelerinden igletmelerini

kurmalari ve gelistirmelerine kadar ¢esitli adimlari igermektedir.

Bir girisimci adayinin rehberden yararlanabilmesi igin dncelikle
girisimcilik motivasyonunun ve bu motivasyon dogrultusunda da bir is

fikrinin olmasi gerekmektedir. Daha sonra rehbere paralel



gerceklestirecegi is kurma calismalarinin kapsami su sekilde

siralanmaktadir:

1. Girisimcinin is kurma slrecinin genel bir programini yapmasi

2. Girigimcinin ig fikrini/ig fikirlerini 6n degerlendirmeden gegirmesi ve

detayli arastirmaya konu olacak kesin is fikrini belirlemesi

3. is fikrinden uygulamaya gegirilecek is modelinin tretilmesi igin,
girisimcinin, yapilabilirlik arastirmasi ¢gergevesinde hazirlanmig olan

sorularin yanitlarini arastirmasi ve is planini hazirlamasi

Rehber kullanilarak hazirlanan is plani dogrultusunda igin kurulmasi ve

gelistiriimesi ise sUreci tamamlayan aktivite gruplaridir.



GIRISIMCI KIMDIR ?

Girisimci, toplumun gereksinim duydugu
= (rinleri (reterek,

= hizmetleri sunarak,

= yada ticaret yaparak,

maddi-manevi kazang saglamayi hedefleyen,

bu amagla kendi isini kurmak igin harekete gegen,

ve is fikrini gergeklegtirmek igin

arastirma,

planlama,

drglitlenme,
= Ve koordinasyon

calismalar yapan,

sonugta

= gerekli bilgi-beceri,

= jsyeri, eleman, makine-ekipman v.b. igletme girdileri ile
= finansman kaynaklarini

bir araya getirerek,

kendi igini kuran kigidir.



BOLUM 1

IS KURMA SURECININ TEMEL ADIMLARI

1 MOTIVASYONA SAHIP OLMAK

Girisimcilik motivasyonu is kurmak isteyenlerin sahip olmasi gereken
en 6nemli guctur. Finansman dahil tim diger etkenler giclu bir

motivasyondan daha anlamli degildir.

is kurma ve yiritme stirecinde 6yle sorunlar ve zorluklar ortaya
cikabilir ki, kurucularinda kendi isine sahip olma ve kendi kendinin
patronu olma motivasyonunun eksik olmasi durumunda, en basarili ig
firsatlarina, en genis finansal olanaklara, en gu¢li ortakliklara sahip

isletmelerde dahi Ustesinden gelinemez.

Ulkemizde kendi isini kuran girisimciler igin is fikri aragtirmasi

asamasinda bilgi eksikligi, is kurma strecinde yeralan resmi kurumlarin
4



blrokratik yapilari, yasal islemlerin uzunlugu ve karmasikhgi, kurulus
masraflari, igletme déneminde enflasyon baskisi ile diisen kar ve
azalan igletme sermayeleri ve bunlara eklenebilecek bir cok faktér

girisimcinin basarisini ve kararlihgini stirekli zorlamaktadir.

Kendi igini kuran kisi icin kendi kendinin patronu olmak ve belirli
noktalara kendi ¢abalari ile ulagsmak en énemli hedeftir ve temel

motivasyon kaynagidir.

Girisimcileri kendi isini kurma kararina getiren nedenleri dolayisiyla
motivasyon kaynaklarini inceledigimizde genel olarak asagidaki

basliklar ortaya ¢ikmaktadir:

m Kendi kendinin patronu olmak, baskalarindan emir alarak
calismama istedi,

m Mevcut is secgeneklerinin verdidi maddi-manevi kazanimlardan
daha fazlasina ulasma istegi,

m  Kendi gelecegini kendi karar ve gabalari ile sekillendirme istegi,

m  Kendi igini kurmak diginda hayatini kazanma seceneklerinin sinirli
olmasi,

m  Emekli v.b gruplarda oldugu gibi is kurarak daha ¢ok manevi tatmin
saglama cabasi,

m Bagimsiz ya da esnek bir ig ortamina sahip olmak,

= s firsatlarini degerlendirme istegi.

2 BASARILI BiR i$ FiKRi BELIRLEMEK

Kendi igini kurma motivasyonuna sahip girisimci igin basarinin ilk
kosulu basari potansiyeli yilksek bir ig fikrine sahip olmaktir. is fikri
belirlenirken, girisimci 6ncelikle “is deneyimlerini, ustaliklarini ve
becerilerini” ele almaldir. Bunlara ek olarak “sahip olunan bilgiler” ig
fikri kaynagi olabilir.



Bilgi, beceri ve deneyimler disinda girisimcilerin is fikrine ¢evirdikleri
konular firsatlardir. Piyasada neler olup bittigini izlemek ve firsatlari
sezebilmek girisimcilerin temel 6zelliklerindendir. Bu firsatlar, piyasaya
yeni bir Urlin ya da hizmeti sunma sansini yakalamak olabilir, gticli ve
avantajli bir ortaklik icin gerekli iligkilere ulasmak olabilir, diger
rakiplerine kargi ¢ok gui¢li rekabet sansi olan Urlin ya da hizmetleri
temin etmek olabilir.

3 CALISMA PROGRAMI HAZIRLAMAK

Girigsimcinin, is kurma hedefine ulagmasi igin gesitli konularda diizenli
ve yogun calismalar yapmasi gereklidir. is fikrinin belilenmesinden,
isin kurulmasi ve ilk musterilere kadar gecen sirecte birbirinden farkli
ancak birbirine bagdli birgok aktivite gerceklestirilir. is kurma agamasina
basariyla ulagsmak i¢in bu dénem en basindan planlanmali, is kurma

hazirliklari eksiksiz ve gerektigi kapsamda yapilmalidir.

Is kurma sireci, girisimcinin kaynaklarini verimli kullanmasi gereken bir
dénemdir. Zaman, gesitli is fikirlerinin uygulanmasi ve basarili
olmasinda en énemli faktdrlerden biridir. Bu durumda is kurma
surrecinin de hizla gergeklesmesi gerekir. Ancak basgaril bir is kurmak
icin yapilmasi gereken 6n hazirlik galigmalarinin hig birinde "yeterlilik"

bir kenara birakilmamalidir.

4 is FIKRININ ON DEGERLENDIRMESINi YAPMAK

is fikirlerinin gerceklestirimesi ve uygulanmasi icin éncelikle isin basari
sansi ve gelir potansiyeli arastinlir. Diger yandan girisimci, bu
arastirmaya paralel olarak isin kurulmasi ve basgaril olarak yurutilmesi
icin neler gerektigini belirlemelidir. Kisaca ig fikrinin yapilabilirliginin
arastirimasi gerekir. s fikirlerinin yapilabilirligini arastirmak uzun siireli

ve kapsamli bir calismadir. Ancak girisimciler is fikirlerini yapilabilirlik



arastirmasi detayinda incelemeye almadan 6nce genel 6zellikleri
cercevesinde is olarak kurulmalarina engel bir faktor olup olmadigini

arastirmalidiriar.

is kurma siirecinde 6n degerlendirme galismasi girisimcinin ig fikrinin
genel 6zelliklerini saptamasini ve kendi dzellikleri ile genel bir
karsilagstirma yapmasini saglar. Kisa ve hizli bir degerlendirme adimi
olmasi nedeniyle dodru bir secime dayanmayan is fikirleri icin
girisimcinin detayli yapilabilirlik aragtirmasi siirecinde zaman
kaybetmesini engeller. Ayrica birden fazla ig fikrinin hangisinin

uygulanacaginin belirlenmesi amaciyla da 6n degerlendirme calismasi

yapilir.

Girisimcilerin iglerini kurmalari ve kurulan iglerin basarili olmasi igin
cesitli temel kriterlerin kargilanmasi gerekmektedir. Bu temel kriterler
bazen bir meslek belgesine sahip olmak, bazen ig yeri agma izinlerini
almak, bazen de 6zel satis ya da dagitim sistemlerine katilmak
seklinde ortaya ¢cikmaktadir. Bunlara ek olarak ¢esitli is fikirleri vardir ki
calisma sekli ve girisimciden talep ettigi 6zellikler cok 6nemlidir ve her
girisimci bunlar karsilayamamaktadir. Daha kolay tahmin edilecek bir
diger temel kriter de ig fikrinin gerektirdigi yaklagik finansman

gereksinimidir.

Ornegin, kres agmak isteyen bir girisimcinin bu tiir isletmelerin agiimasi
konusunda yetki sahibi olmasi veya bu tur igyerlerinde ¢aligtiriimasi
zorunlu meslek sahiplerini ortak ya da ¢alisan olarak isletmeye dahil
etmesi gerekir. Marangoz olarak galismak isteyen bir kiginin kendi
isyerini acabilmesi i¢in gerekli belgelerden bir tanesi de ustalik
belgesidir. Ote yandan mantar ya da sera isletmesi agmak isteyen
girisimciler kendilerinin ya da ¢alistiracaklari kigilerin belirsiz mesai
saatleri icinde galisacaklarini, gerektiginde gece gindiiz her saat

yorucu bir calisma yapilmasini gerektigini bilmelidirler.



Finansal kisitlar belki de tim girisimci adaylarinin is fikirlerinin
arastirmasinda genellikle ele aldiklari tek kriterdir. Girigimciler
finansman temininde de isg fikirlerine ve girigsimcilik yeteneklerine
guvenmelidirler. Ancak kendi 6zelliklerini iyi bilen girisimciler igin ig
fikirlerinin yaklasik finansman gereksinimini bilmek, gerekli teminatlara
ya da uygun finansal kaynaklara sahip olmak énemli 6n degerlendirme

kriterlerinden biridir.

5 iS FIKRINIiN YAPILABILIRLIK ARASTIRMASINI YAPMAK

Girisimcinin kurdugu iste basarili olmasi icin éncelikle is fikrinin basari
potansiyeline sahip olmasi gerekir. Basari potansiyeli kavrami sadece
is fikrinin 6zelliklerine dayanmamaktadir. Kurulacak igletmenin basarisi,
is fikrinin, piyasanin ve girisimcinin 6zelliklerine baglidir. is kurma
surrecinde bu faktériin dzellikleri detayl ve karsilastirmali olarak analiz

edilmelidir.

Girisimci is kurma sirecinin basinda, dncelikle kurmak istedigi isin,

- Sektor
Olcek
o Zaman
DOGRU < Ortaklar
Yer
— Makineler v.b.

cercevesinde oldugundan emin olmalidir.

Girigimcilerin kurmak istedikleri igler ile ilgili olarak aragtirmalari
gereken bircok soru vardir. Ornegin, is fikrinin piyasadaki arz-talep ve

rekabet iligkileri icindeki yeri, buna bagl olarak musteri kitlesi, Grtin ve



hizmet 6zellikleri, isletmenin kurulus modeli icin yasal segcenekler,
makine turleri ve kapasiteleri, personel gereksinimi, teknik bilgi ve
beceriler, finansal gereksinim ve finansal kaynak segenekleri bunlar

arasinda hemen akla gelenlerdir.

Ancak girigsimcinin ig fikrinin yapilabilirligini ve basar potansiyelini
belirlemesinde ¢ok daha cesitli ve genis kapsamli sorular ile isin
kurulusunda ortaya cikabilecek seceneklerden en dogrularini
belilemesi, bunun yaninda girisimci olarak sahip oldugu 6zellik ve
kaynaklari igin gerekli kildig1 6zelliklerle objektif olarak karsilagtirmasi
gereklidir. Yapilabilirlik arastirmalari bu sorularin soruldugu ve en

uygun cevaplarin arastirildigi calismalardir.

Yapilabilirlik aragtirmasi sonucunda girigsimci, is fikrinden kendisine
uygun 6zelliklere sahip is modeline ulasacaktir. Bu noktayi bir érnekle
aclklayacak olursak: Corap Uretmek bir is fikridir. Ancak bu alanda is
kurmak isteyen bir girisimcinin daha detayli bir kapsam agiklamasina
gereksinimi vardir. Yapilabilirlik arastirmasi sonucunda girigsimci,
"italyan markali 4 bilgisayarli &rme makinasi ve 1 adet burun dikme
makinasi ile giinde 80 dlizine diiz pamuklu ¢orap Uretmek Uzere, 250
m2 isyerinde 1 usta isgi, 4 diiz isci ile ve istanbul ihracat piyasasina
fason mal Uretmek Uzere ig kurmak" tanimina ulasir. Bu agiklama is
modelinin kisa bir tarifidir ve olasi se¢eneklerin incelenmesi sonucu

ulagilan is kapsaminin ve uygulama dlgeginin 6zetidir.

Her girisimci is fikrini isin kurulusu dncesinde yapilabilirlik arastirmalar
yaparak bu tir bir ifade ile tanimlanacak hale getirmek zorundadir.
Yukaridaki ifade 6rnek olmak Gzere kisa tutulmustur. Oysa i fikri
arastirmalarinin sonucunda, piyasa ve talep 6zellikleri, Gretimin teknik
Ozellikleri, isletme icin gerekli girdiler, yatinnm ve igletme sermayesi,

personel ve érgutlenme yapisi konulari ayrintili olarak ele alinmalidir.

Burada belirtiimesi gereken énemli bir nokta, farkh girisimcilerin ayni is

fikrinden yola ¢iksalar bile yapilabilirlik arastirmalari sonucunda farkli is

9



modellerine ulagacaklaridir. Her is modeli ve is plani, girisimcinin kisisel

ve cgevresel 6zelliklerine gore farkhliklar gostermektedir.

6 "i$ PLANI''NI HAZIRLAMAK

Girigsimci, i fikrinin yapilabilirlik aragtirmasi ile kuracagi igin en dogru ve
uygulanabilir modeline ulasir. Bu agsamada girisimcinin elinde gesitli
kurulus ve isletme secenekleri arasindan (6. isyeri, makine tirii ve
kapasiteleri, is¢i sayisi, hedef kitle, girdiler v.b) girisimcinin ézelliklerine
ve igletme amaglarina en uygun olanlarin segildigi bir kararlar seti
bulunmaktadir. Kisacasi yapilabilirlik raporu ile girisimci is kurma
strecinde yapmasi gerekenlerin neler olduguna, cesitli secenekleri

degerlendirerek karar verir.

is kurma siirecinde girisimci, is kurma projesini yéneten bir proje
sahibidir. Yapilabilirlik arastirmasinda projesinin kapsami belirlenmistir.
Ancak uygulama agamasina gecilmesi icin bir IS PLANI'na gereksinim
vardr. isin kurulacagi giine kadar hazirlanan kapsamin ortaya
cikarilmasi igin bir ¢ok aktivite sirali ve dnceden belirlenen niteliklerde
gerceklestiriimelidir. Bunun bagarilmasi igin girisimciler is plani
hazirlarlar. Bu planin temel amaci, is kuran girisimcinin, is kurma
surecinde hangi hedefler icin neleri nasil ve ne zaman yapacagini

belirlemesidir.

7 iSi KURMAK

Kurulus asamasi, girisimcinin is planinda belirledigi 6zelliklerdeki isin
filen kurulmasi agamasidir. Bu agamada girisimci, isyerini kiralar,
isletmenin yasal kurulug iglemlerini yapar, elemanlari, makine-ekipmani
ve malzemeleri temin eder, kredi alinacak ise gerekli teminatlar saglar,
basvurulari yapar, isyeri donanimini kurar ve isletmenin faaliyetini

baslatir. Girisimciler ig kurma noktasina geldiklerinde is plani
10



hazirliklarini tamamlamig olacaklardir. Bu siirecin hemen baglarinda

hazirliklar ve arastirmalar dahil tim asamalari kapsayan genel bir

calisma programi hazirlayan girisimci, is plani hazirliginin son

bdlimunde artik cok daha detayli bir plan yapacak duruma gelir.

Cunku isi kurmak icin yapacagdi bir cok aktiviteyi en ince ayrintisina

kadar incelemis ve ne yapmasi gerektigine karar vermigtir. Bu

sonuglara dayanarak is planinin son béliimiinde girisimci, "is Kurma

Sureci Detayh Calisma Plani"ni hazirlar.

8 ISLETMEYIi GELiSTIRMEK

is kurma siirecinin sonunda, kurulus asamasi ile birlikte girisimci icin

farkli bir dénem baglar. isletmeler kurulus sonrasinda asagidaki

semada 6zetlenen asamalari yasar. Bu agsamalara isletmenin geligsme

plani adimlar diyebiliriz.

Kendi ayaklan
lizerinde
durur hale
gelir

—

Gelisme
baglar ve
kullanilan

kapasite

ylkselir

—

isletmeye
yeni
kapasiteler
eklenir

Yukarida kisaca 6zetlenen isletme gelisme planinin bagarisi ve hizi

girisimcinin ne kadar dogru igletmecilik yaptigina, ne kadar basaril bir

isletme ydneticisi olduguna ve ne kadar dogru bir sistem kurduguna

baghdir.

Girisimciler igletmelerini kurduklarinda ve faaliyete gegtiklerinde,

kurduklari isin teknik olarak basarili olmasini saglamak yaninda,

isletme ydneticileri olarak isletmenin her tirll idari faaliyetlerinden de

sorumlu olduklar bir désneme baglamaktadirlar. Ancak iyi girisimciligin

temel ve belirleyici 6zellikleri arasinda iyi yoneticilik ilk siralarda yer

11




almamaktadir. Girisimciler isletmelerini kurduktan sonra iyi yénetici
olmay! ya da iyi bir ydnetim sistemi kurmayi bagsarmak zorundadirlar.
Kisaca, igletmelerinin kurulduktan sonra kendi ayaklar tzerinde durur
hale gelecekleri ilk ddnem girisimciler icin farkl baglangiclari iceren ve

zorluklari olan bir dénemdir.

Bu dénemde, girisimciler is fikirlerini uygulamak icin minimum diizeyde
risk almalidirlar. Ornegin, gerektigi kadar kredi almak, gereken
geniglikte bir igyeri kiralamak ya da satin almak, gereken makine
kapasitelerinde kalmak v.b.

isin kurulug ve ilk asamasinda bagarili olmanin temel kosullarindan biri
de, girisimcinin tim zamanini ve dikkatini isine vermesidir. Bu
dénemde iyi bir is planina sahip olmak girisimci icin cok énemlidir.
Ortaya c¢ikan zorluklar énceden tahmin etmis olmak, bunlar i¢in hazir
alternatif yaklagimlara sahip olmak ve isin kurulusunu baglatan
hedefleri stirekli g6z 6niinde bulundurmak hem ¢ézumleri
kolaylastiracak hem de girisimcinin motivasyonunu strekli yiiksek

tutacaktir.
Burada tekrar belirtmekte fayda var ki, is kurmanin ve girisimciligin

temelinde yatan en énemli faktér, belirli hedeflerle beslenen yiksek

motivasyondur.
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IS KURMA SURECI IS AKIS SEMASI

MOTiIVASYON

¢

=

CALISMA PROGRAMI

=

ON DEGERLENDIRME

=

YAPILABILIRLIK
ARASTIRMASI

sl &

iSi KURMAK

=

iSi GELISTIRMEK

Giiglii bir girisimcilik ve kendi igini
kurma motivasyonu

Basari potansiyeline sahip bir
is fikri

Is kurma siirecindeki aktiviteleri iceren
bir genel ¢alisma programi

is fikrinin temel kriterlerine gére
yapilan bir 6n degerlendirme

Is fikrinin yapilabilirliginin aragtirildigi
ve raporlandigi bir ¢calisma

Yapulabilirlik raporunda alinan
kararlarin uygulama planini iceren bir
dobkiiman

Is plani gergevesinde isletmenin
kurulus ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

Isletmenin  ayakta kalmasi, kapasite
kullanim oraninin artinlmasi ve kapasitenin
geligtirilmesi stirecleri
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BOLUM 2

IS PLANI REHBERI iLE i$ KURMA SURECI
CALISMALARI

1 i$ KURMA SURECI GALISMA PROGRAMININ HAZIRLANMASI

Kendi igini kurma hedefiyle yola ¢ikan girigsimcilerin bagsarili olmalarinin
temel sartlarindan biri, is kurma sirecinin planlanmasidir. Bir girigimci
en bastan bir ¢calisma programi hazirlar ise, ne zaman, hangi sorularin
cevaplarini arastiracagini, hangi kurumlara bagvuracagini, hangi
calisma igin kimlerden yardim isteyecegini, tim bu faaliyetler icin
yaklasik ne kadar zamana gereksinimi oldugunu bilir. Ancak bu sekilde
is kurma hazirliklari gereken detayda ve gereken zamanda

tamamlanabilir.

is kurma siireci ¢alisma programi girisimcilerin hemen ilk asamada
surecin genel kapsamini hazirlayacaklari bir programdir. Calisma
programinin amaci, is kurma strecinde yer alan ana aktiviteler icin (is
fikirlerinin 6n degerlendirmesi, kesin is fikrinin belilenmesi, yapilabilirlik
arastirmasi, is plani dosyasinin tamamlanmasi, isin resmi kurulusunun
yapilmasi, isin teknik ve idari sisteminin kurulmasi) girisimcinin yaklasik

zamanlamalari belilemesini saglamaktir.

is kurma siirecinin basinda hazirlanan genel program, siireg icinde
surekli revizyon gereksinimi gésterecek ve her asamada girigsimcinin

temel aktiviteleri ve yaklasik sureleri gérmesini saglayacak, ayrica
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planh ¢calismanin ilk aligkanligini verecektir. Calisma strecinde
ilerleyen girisimci, gerceklesen aktiviteler ve giderek daha gok kontrol
altina aldigi galisma kapsami ile detayli ve dogru bir programa

ulasacaktir.

Girigsimci, is kurma sureci genel programini hazirlarken is kurma
surecinin temel yedi adimini kisaca ele almali ve yaklagik surelerini
tahmin etmeli ve bir sonraki sayfada girisimci adaylarina érnek olmasi
amaciyla verilen "is Programi" formuna kaydetmelidir. is programi
formu doldurulurken formun aktiviteler kismina temel adimlar
kaydedilmeli, streler bélimtine ise aktivite igin belirlenen tahmini stre

islenmelidir.

Girisimci, "Girigimciler igin is Plani Rehberi” nin yénlendirmesinde
calismalarini derinlestirdikce, aktivite programini daha fazla aktivite ile
yenilemelidir. is kurma siireci aktivitelerinin stirekli daha detayli
programlarla yénlendirilmesi sonucunda girisimci dncelikle plani
calisma konusunda deneyim kazanacaktir. Bunun yaninda is plani
hazirlama asamasina geldiginde isin kurulmasi icin yapilmasi
gerekenlerin ne zaman yapilacaginin planlamasini kolaylikla
yapabilecek, bdylece hem yapilmasi gereken galigmalar eksiksiz
yerine getirecek hem de isin kurulmasi siirecinde zaman faktoérina

gereken 6nemde ele almis olacaktir.

is kurma siirecinde zaman faktéri gesitli is fikirlerinde ézellikle dnem
kazanmaktadir. Omegin, yil icinde belirli dénemlerde calisma
gerektiren tarim-hayvancilik v.b. is alanlarinda girigsimci isini kurmak igin
dogal zaman kisitlari ile kargi kargiyadir. Sera kurmak isteyen girigsimci
butin is kurma hazirliklarini fide ekimlerinin yapilmasi gereken déneme
yetistirmek Gzere yapmalidir. Zamanlamada yapilacak bir hata bir
sezonun bos geciriimesine neden olabilir. Girisimci is fikrinin
Ozelliklerinden kaynaklanan bu tur sinirlamalar yaninda kendi zamanini
ve parasini ayirdigi bu suregte hangi ig fikrinde olursa olsun bastan

planli olmak zorundadir.
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IS KURMA SURECI CALISMA PROGRAMI (ilk asama genel programlama)

AYLAR

AKTIVITELER

10

"

12

s fikrinin 6ndegerlendirmesi

Kesin ig fikrinin belirlenmesi

Yapilabilirlik arastirmasi-is Plani Hazirliklar

is plani dosyasinin tamamlanmasi

isin yasal kurulugunun yapilmasi

Teknik sistemim kurulmasi

idari sistemin kurulmasi

isletmenin agiimasi
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2 i FiKRi ON DEGERLENDIRMESI

Girisimci basari potansiyeline sahip oldugunu distindigu bir is fikrini,
uygulamaya gegmeden hatta detayli olarak arastirmaya baslamadan
6nce genel olarak s6z konusu is fikrinin uygulanmasina engel temel bir
faktorun olup olmadigini bilmek zorundadir. Bu amacla asagida listesi
verilen sorularin cevaplari aranmalidir. Bu sorulardan bazilari gesitli is

fikirlerinin 6zelliklerine gére ayrica 6nem kazanabilir.

Girisimci is fikrinin genel niteliklerini, badlantida olacagi kurumlari,
yasal mevzuati ve is fikrinin teknik 6zelliklerini, éncelikle ve olanakli
oldugu élgtide benzer iglerle ugrasanlarla, kamu kurumlariyla,
bankalarla, makina-ekipman ya da malzeme satan firmalarla, benzer
islerin musterileriyle ve ulasabilecegi her tirll kaynaklarla gérigerek,

yazili kaynaklar tarayarak kavramaya calismaldir.

Bu asamada ortaya ¢ikan is fikri genel gercevesinde, asagidaki
sorulardan herhangi birinde olumsuz bir faktér ortaya ¢ikarsa bu
noktay! iyice arastirmaldir. Bu sorulardan herhangi birisinde olumsuz
bir faktér olmadigi sonucuna ulasgtigi zaman ig fikrinin yapilabilirlik

arastirmasi agamasina gegmelidir.
Girigsimciler 6n degerlendirme asamasini, birden fazla is fikrine sahip
olmalari ve bunlardan bazilarini elemeleri gerektiginde de

uygulamalidirlar.

Girigsimcilerin ig fikirlerinin 6n degerlendirmesi dbneminde arastirmalari

gereken temel konulari ayri ayri ele alacak olursak:
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e Girigsimcinin sahip oldugu is fikrinin / fikirlerinin uygulanmasinda
yerine getirilmesi mimkiin olmayan bir yasal gereklilik, izin ya da

ruhsat var mi?

is kurma siirecinde yerine getirilmesi gereken yasal zorunluluklardan
herhangi biri girisimci tarafindan saglanamayacak ise, girisimci is
fikrinin yapilabilirligi, karlihgi gibi faktdrleri aragtirmaya baglamadan

6nce bu zorunluluklarin nasil ¢dzilebilecegini arastirmak zorundadir.

Ornegin, girisimciler dershane, kres, cocuk kullibil, gida maddeleri
aretimi, saglik hizmetleri gibi detayli yasal mevzuatlarla yonlendirilen ig
alanlarina girecekler ise bu tur igletmelerin kurulmasinda hem teknik
yapinin hem de idari yapinin olusumunu belirleyen tim dizenlemelere

uygun davranmak zorundadiriar.

Bu gibi durumlarda girisimci acisindan ¢ézimlerden bazilar yasal
gerekliliklere uygun bir ortakla ise girmek ya da bu sartlara sahip bir
kisiyi caligstirmak olabilir. Diger taraftan zorunluluklar, isletmede
bulundurulmasi gereken c¢esitli teknik uygulamalar ile ilgili ise, girigimci
is fikrinin yatinm boyutunu bu noktayi da icerecek sekilde genisletmek
gibi ¢éziimler aragtiracaktir. On degerlendirme asamasinda bu
zorunluluklara potansiyel gézimler bulunamaz ise girigimci is fikrinin
yaplilabilirlik aragtirmasi ve ig plani hazirlama agamalarina gegmemeli,

baska bir is fikri bulmalidir.

e s fikrinin uygulanmasi ve basarili bir isletmenin kurulmasi igin
zorunlu olan ve girisimci tarafindan temini olanakl olmayan 6zel

bilgi, beceri, ustalik ve igsgucii girdileri var mi?

Girigsimciler, is kurma surecinde kendi iglerine sahip olmayi
hedefledikten sonra basari potansiyeli olan bir ig fikri belirlerler. Bu ig
fikri veya is fikirleri genellikle girisimcinin bilgi ve becerisi ya da gecmis
dénemlerde elde ettigi deneyimlerle ilgilidir. Ote yandan gesitli is fikirleri

piyasada ortaya ¢ikan firsatlarla ilgilidir. Girisimciler kurduklari isin her
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tarla ¢iktisindan sorumludurlar ve bu nedenle girisimin basarili sonuglar
vermesi igin gereken her tirld teknik - idari igletme bilgisini kendileri,
ortaklari ve personel kanaliyla saglamak zorundadirlar.

Cesitli is fikirleri bir takim genel meslek basliklar altinda yer almakla
birlikte, is fikrinin 6zel kapsaminda piyasada olusmus mevcut
deneyimlere sahip olmayi gerektirmektedir. Ornegin bilgisayar destekli
metal igleme tezgahlari ile ¢esitli metal Grtnler Gretecek olan bir
atolyenin kurulmasi makine muhendislerinin genel uzmanlik alanlari
nedeniyle kurabilecekleri bir i tirudir. Ancak bu i alaninda basaril bir
isletme olmak icin kullanilan makinalar ve tretim teknikleri cok hassas
islemler gerektirmektedir. Ayrica, hizli ve kaliteli Grin Gretmek bu tir
isletmelerin temel basari kriterini olugturmaktadir. Bu nedenle
isletmenin bu alanda deneyimli mihendis ve ustalara sahip olmasi
gerekmektedir. Gereken nitelikte teknik ézelliklere ve deneyime sahip
elemanlari bulma potansiyeli bu alanda is kuracak girisimcilerin en
oncelikli gereksinimidir. On degerlendirme asamasinda, bulundugu
bdlgede bu tur elemanlarin bulunmasinin mimkan olup olmadigini

belirlemek girisimci agisindan dncelikli bir aragtirma konusudur.

e Kurmak istedigi isin genel calisma sekli ve kendisinden talep edecegi
cabalardan girisimcinin yerine getirmekte zorlanacagi noktalar var

mi?

On degerlendirme asamasi, is fikrinin genel ézelliklerinin piyasanin
Ozellikleri ve girisimcinin kisisel 6zellikleri ile ana bagliklar bazinda
karsilastiriimasi gereken dénemdir. Bunlar arasinda "is fikrinin
gerektirdigi calisma sekli" énemli basliklardan biridir. Girisimci tarim
alaninda, érnegin kesme cicek serasi konusunda bir ige giriyorsa, acik
havada ve toprakla igice ¢alismayi kabul etmelidir. Sadece karlihgini
dusunerek bu tir bir ise girmek girisimciler icin dogru bir karar degildir.

Girigsimcinin 6n degerlendirme asamasinda yapmasi gereken, is fikrinin

Ozelikle normal mesai saatleri diginda ¢alisma, seyahatlere ¢ikma,
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yogun pazarlama galismasi yapma, yogun beden emegi harcama gibi
konularda yerine getirmesi zor olan ¢aligsma sartlari olup olmadigini
belirlemektir. Bu belirlemenin ardindan ise girisimci, gereklilikler ile

kendi 6zelliklerini kargilastirarak bir degerlendirme yapmalidir.

is fikrinin gergeklestirilmesi icin gerekli finansmanin yaklasik
buyukligu nedir? Girigsimcinin ulasabilecegi potansiyel kaynaklar
acisindan bu finansal miktar karsilanmasi olanaksiz bir diizeyde

midir?

is kurmak igin toplumun birgok kesiminde ¢ok para sahibi olmak
gerektigi inanci vardir. Bir¢ok is fikri bu inanisin aksine ¢ogu insan
tarafindan karsilanabilecek parasal kaynaklarla kurulabilmektedir.
Bunun yaninda girisimci kendi isini kurma konusunda harekete gegmis,
hedeflerini iyi belilemis ve bu konuda yiksek bir motivasyona sahip
ise finansal kaynaklar isin kurulmasi konusunda ¢6zim bekleyen

onlarca faktdrden sadece bir tanesidir.

Girigsimcilik, kiginin, kendi igini kurarak, toplumun talep ettigi triin ya da
hizmetleri saglamasi ve bunun karsiliginda bir gelir kazanmasidir.
Girisimcinin kurdugu isten ne diizeyde bir gelir bekledigi genellikle bu is
icin ne diizeyde finansal kaynak saglayabilecedi ile ilgilidir. Dolayisiyla
girisimciler kuracaklar iglerin finansal gereksiniminin tahminini

yaparken 6ncelikle ne diizeyde gelir beklediklerini belirlemelidirler.

Bu noktada girisimcilerin dnuinde iki is kurma boyutu ¢ikmaktadir:
Blyik finansal yatinmlar isteyen ve bunun sonucunda blyik kazanclar
saglayan igleri kuran yatirnmcilar ile kendi hayatini gecindirmeye
yetecek isleri kuranlar. Bu iki yaklagimi iki terimle ifade etmek gerekirse
birinci gruba "yatirrmei girisimcilik”, digerine "kendi igini kuran

girisimcilik" demek daha uygun olur.

Girisimci, kendisini bu iki noktadan hangisinde goériyor ise buna uygun
bir finansal kaynak arayisi icinde olmak zorundadir. Kendisine ¢gicek

satis magazasi acacak kisi 6ncelikle kendi hayatini kazanmayi
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amaclar. isin hacmine gére de belirli sayida kisi calistirir. Diisiik
sayllabilecek butcelerle ise baglayabilir, buna karsilik kisa sturede
yuksek parasal kazanimlar hedeflemez. Tekstilde boya tesisi kuran bir
kisi ise ylksek bir yatirnm bedeliyle ise baslar, gerekirse profesyonel
y6neticiler dahil bir ¢ok kisi istihdam eder ve yatirrminda belirli siirede
bir cok yatirnm aracinin getirdigi gelirden fazlasini hedefler. Her ikisi de
girisimcilik ve is kurma yaklagimlaridir. Ancak bu iki yaklagimda

finansal kaygi iki farkli boyutta yagsanmaktadir.

Burada girisimcilere 6n degerlendirme asamasinda 6nerilen, éncelikle
is fikirlerinin yatirnmci girisimcilik grubunda mi yoksa, kendi isini kurma
girisimciligi noktasinda mi oldugunu belirlemeleridir. Bundan sonra
eger yatinmci girisimcilik noktasinda ise girisimci is fikrinin tahmini
bulyukluginu incelemeli ve buna uygun finansal kaynaklara 6z kaynak,
kredi, ortak, teminat gibi finansal araclarla ulasabilecegini genel olarak

soyleyebilmelidir.

Bu asamada gereken, detayl ¢c6zimler bulmak degil genel olanaksizlik
olup olmadigini gérmektir. Eger finansal kaynak gereksinimi girisimci
acisindan "temini olanaksiz" bir diizeyde ise ig fikri yeniden ele

alinmalidir.

Diger yandan "kendi isini kuran girigimci" agisindan temel hedef kendi
kendinin patronu olmak ve kendi gabalari ile hayatini kazanmak istegi
ya da zorunlulugu ise girisimcinin yapmasi gereken ¢ok para bulmak
ve bulmasi oldukga zor olan bu ¢ok parayi ise yatirmak degildir. Bu
tirden bir girisimci isini, biraraya getirebildigi finansal kaynaklarla
kurabilecegini arastirmak durumundadir. Bu soruya yanit olumlu ise
kurulan bu isten elde edilebilecek gelirin girisimci icin yeterliligi
sorgulanmalidir. Bu noktada girisimcinin 6zellikle sormasi gereken
sorulardan biri isin kurulmasi icin gerekli finansmanin miktari ile ilgili
segeneklerin neler olabilecegidir. Ormegin bu seceneklerden biri isi

klicUk bir 6lcekle baslatarak finansman ihtiyacini azaltmak olabilir.
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¢ Hedeflenen iurunlerin tretiminde gerekli olan teknik ve idari

sureglerin olusturulmasi ve uygulanmasi girigsimci i¢in olanaksiz mi?

is fikirleri 6zellikle Uretim konusunda olan girisimciler, Gretim
sistemlerinin kurulmasinda ne tur alt teknik streclerin yer almasi
gerektigini bir 6n incelemeden gecirdikten sonra sistem gruplarinin
temininin ve igletilmesinin kendi finansal butceleri ya da kendi bélge
sartlari iginde olanakli olup olmadigini gérmek zorundadir. Ornegin deri
isleme konusunda is kuracak bir girisimci, teknik igslem akisinin genelini
ele aldiktan sonra gevresel etkilerin ginimiizde 6nemle ele alinmaya
baslanmasi nedeniyle, isletmenin atik igslemleri stirecinin ¢gézimunin
olanakli olup olmadigini arastirmahdir. Bu noktada bir ¢6zim yolu
bulunamaz ise is fikrinin uygulanmasi olanaksiz hale gelecektir.
Ornekteki deri isleme isletmesini kurmak isteyen girisimci ortak
kullanimda olan bir artima tesisine ulagamiyor ve kendi teknik sirecinin
gerektirdigi aritma tesisini yatinm kalemleri arasina almak zorunda

kalacak ise bunu 6n degerlendirme agsamasinda gérmek zorundadir.

isletmelerin idari calismalari iginde, gerekli nitelikteki elemanlarin temin
edilmesi, pazarlama ve satig faaliyetlerinin gerektigi sekilde yerine
getiriimesi, is piyasasi ile baglanti noktalarina ulagiimasi gibi suregler
s6z konusudur. Bunlar arasinda 6n degerlendirme asamasinda
oncelikle gerekli eleman profilini temin etme olanagi ile pazarlama

calismalarinin basgari sansi ele alinmalidir.

Girisimciler is fikirlerinin gerektirdigi pazarlama faaliyetlerinin isletmenin
basarili olmasi agisindan énemini ve énindeki zorluklar
incelemelidirler. On degerlendirme asamasinda ele alinmasi gereken
noktalar pazarlamanin basarili olmasi igin 6zel dagitim kuruluglarina ya
da ézel arag ve sistemlere gerek olup olmayacagidir. Ornegin is fikri
piyasada henlz bilinmeyen bir Grind Gretmek ya da satmak ise yogun

ve biitgeli bir tanitim kaginilmazdir. Uretilen Griin soguk zincir ile ya da
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belirli strelere dayali olarak tuketicilere ulastirilacak ise tagima araclar

ve Urlin depolari 6zel sartlar tagimalidir.

e Girigimcinin is fikrinin temel basari kriteri nedir? Girigimcinin

kuracag isin basari sansina yonelik genel degerlendirmesi nedir?

Piyasada kurulu igler girigsimciler i¢in genellikle is fikri kaynaklari
olmaktadir. Biris kolundaki basarili isletmeler benzer iglerin
kurulmasina neden olmaktadir.

Kendi igini kurmak isteyenler icin dnemli bir nokta da her bir girigim
orneginin kendine 6zgl faktdrleri oldugudur. Bir girigim belirli bir
sektdrde, piyasada ve ¢evrede, belirli insan, sermaye, bilgi, malzeme
kaynaklari ile girisimcinin bireysel hedeflerine gére kurulmus farkli
Ozelliklerde ve tek olan igletmedir. Kendi igini kurmak isteyen girigimci
adaylari ¢cevrelerinde gérdukleri ve bir benzerini kurmayi hedefledikleri
isletme 6rneklerini ¢ok iyi analiz etmelidirler. Bu agsamada énemli olan
nokta isletmelerin basarilarinin altinda yatan temel faktért

gorebilmektir. Bu faktdre "temel bagari kriteri" demek dogru olur.

is fikirlerinin basarili olmasi icin gesitli basari kriterleri vardir. Rehberin
bu noktasina kadar agiklanan bir ¢ok isletme faktéra is fikirlerinin
Ozelliklerine gore temel kriter niteligi kazanabilir ve girigimcinin ya da
isletme déneminde igletmecinin 6ntine basarilmasi gereken temel
zorunluluk olarak ¢ikabilir. Bu faktér bazi isletmelerde ¢ok deneyimli
ustalar/elemanlar olabilir, bazilarinda ise ylksek isletme sermayesi
gucudur. Bazi igletmelerde yillarin verdigi piyasa deneyimi ile 6zel
musteriler bagariyi getirmektedir. Bu nitelikleri daha da artirmak
muUmkUndar. Bunu kisaca 6zetlemek gerekirse, girisimciler kuracaklar
isin temel basar kriterinin ne olacagini bilmeli ve igletmenin temel

stratejisini bu kriteri bagariyla gergeklestirmeye ydneltmelidirler.

On degerlendirme asamasinda girisimciler is fikirlerinin benzerlerini

piyasada incelemeli ve basarilarinin dayandigi gercek 6zelligi objektif
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olarak anlamaya calismali ve kendilerinin kuracaklari igletmelerde bu

niteligi saglamalarinin olanaksiz olmadigina karar vermelidirler.

On degerlendirme asamasi tamamlandiginda girisimciler yukaridaki
konularda yaptiklari genel kapsamli ve hizli aragtirmanin sonuglarini
incelemelidirler. Eger bu noktalardan herhangi birisinin ¢6zim
girisimci agisindan olanaksiz ise girisimci ig fikrinin segimi konusunu
tekrar distinmeli, bu noktalardan her birinde 6n degerlendirme
asamasinda olumlu cevaplar bulamadidi bir is fikri icin detayli

yaplilabilirlik aragtirmasi ve ig plani galismalarina baglamamalidir.
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3 iS FIKRININ YAPILABILIRLIGININ ARASTIRILMASI VE iS$ PLANI

HAZIRLIKLARI

is kurma siirecinde yeterli motivasyona sahip girisimciler belirledikleri is
fikirlerini 6n degerlendirmeden gegirdikten sonra uygulama detaylarini
aragtiracaklar kesin is fikirlerine ulagirlar.

Bu noktadan sonra girigsimciyi kendi igini kurma konusundaki
kararlihdini test edecek zorlu bir agama beklemektedir. Bu agama is
fikrinin yapilabilirligini arastirmak ve bu arastirmanin her adimina

paralel olarak is planini hazirlamaktir.

Girisimci icin is Plani Nedir ?

is plani, girisimcinin isi ile ilgili diistincelerinin, hedeflerinin, planlarinin
yer aldigi bir dosyadir ve bu dosya girigsimcinin isini kurma ve

isletmesini geligtirme dénemlerinde yol gdsterici rehberidir.

is Plani,
e Girisimcinin 6zelliklerini ve hedeflerini,
e Kurulacak isin temel niteliklerini, yasal yapisini, ortaklarini,
e Hedefledigi piyasanin 6zelliklerini,
e Musteri kitlesine ulagmak igin uygulayacagi satis ve pazarlama
calismalarini,
e Uriin ya da hizmetlerini Giretmek igin uygulayacag siregleri,
e Kuracagi igletmenin teknik sistemlerini,
o Isletmeyi yuritmek icin gerekli idari siiregleri ve érgiitlenmeyi,
e isletmenin tahmini tretim ve satis planlarini,
e isletmenin finansal hareketlerini,

e Igletmenin finansal karliligini,

gosteren bir dosyadir.
25



is planinin gereken kapsamda hazirlanmasi, girisimcinin hedefledigi is
modelini ve igini nereye ulastirmak istedigini bilmesini gerektirir. Ancak
bu durumda “is plan1” yol g&sterici bir rehber olur ve varilimak istenen
noktaya gidecek yolu tarif eder. Bu nedenle girisimci is kurma
noktasina gelmeden dnce ayni yapilabilirlik aragtirmasi kapsaminda
tim segenekleri ele almali ve her biri igin yeterli aragtirmayi yapmali ve
en dogru seceneklere karar vermelidir. isletmenin yapilabilirligini
etkileyen tim faktorler detayh bir sekilde girisimcinin kendisinin de dahil
oldugu bir calisma ile ortaya ¢ikariimalidir. Kisaca girigimci is planini

hazirlarken nereye varmak istedigini bilmelidir.

"Varmak istedigi noktayi bilmeyenler oraya nasil varilacagini tarif

edemezler."

is plani hazirlik siireci, girisimcilere planladiklari iglerin gergekte hangi
6zelliklere sahip oldugunu tiim yénleriyle arastirma firsati ve
zorunlulugu getirir. Bu yonUyle is plani ¢esitli bilgileri iceren bir temel
dokiiman olmanin yaninda, gerekli hazirlik galismalarinin yapiimasini
saglayan bir aractir. Ozellikle kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin
basarisizliklarinda en énemli nedenlerden biri olan yeterli arastirma ve
planlama calismalarinin yapilmamasi eksigini gidermeye yardimci bir

rehberdir.

is plani, girisimcinin kurmayi planladig isletmenin cesitli yerlere
tanitimasinda kullanilacak temel dokiimandir. is plani bu yéniyle,
finansal kaynak temin arastirmalarinda borg ya da kredi kaynaklarina
(bankalara, fon kuruluslarina v.b) basvuru yaparken, potansiyel
ortaklara is modelini tanitirken, tesvik programlarina ya da proje destek
programlarina bagvururken kullanilir. Ayrica, isletmenin ihtiyag
duydugu makinelerin, girdilerin temin edilmesi agamasinda ilgili
firmalarla yapilacak goérismelerde kurulacak isletmenin ézelliklerinin

aktarilmasi amaciyla kullanilacak kapsamli bir tanitim dokiimanidir.
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is plani, diger bir yéniiyle, girisimcinin kurulug sonrasinda isletmenin
ortaya koydugu gerceklesmeleri ve iglerin nereye dogru gittigini 6lgmek
icin kullanacag bir plan altigidir. is plant ile girisimci hedeflerine ulasip
ulagsmadigini gérme sansina sahip olacak ve gerekli dnlemleri

alacaktir.

is plani, yeni is kuran girisimciler yaninda isletmeleri kurulu olan is
sahipleri icin de gerekli ve yararl bir dokiimandir. Mevcut igletmelerin
yoneticileri, isletmelerinde yapacaklari her turli yenileme ya da
degisiklik projelerinde hedeflerini ve yapacaklari islemleri is plani ile
yazih planlar haline getirebilirler. Bu kapsamdaki is planlari yoneticilere,
isletme icinde ve igletme disinda gerekli yerlere bilgi vermek ve tanitim

yapmak i¢in yararli olacaktir.

is plani dosyasi ve is plani hazirlama sirecinin girisimciler ve ihalen bir

i yurUtenler agisindan 6nemini kisaca 6zetleyecek olursak:

Oncelikle is kurma yolunda bir rehberdir. Girigimcinin hedefledigi

noktaya ulasmasina yardimci olur.

= s kurma noktasina gelmeden gerekli arastirma ve planlama

caligsmalarinin yapilmasini saglayan bir aractir.

m  Cesitli kurumlarla yapilacak gérismelerde etkili bir tanitim

materyalidir.

m  Kurulus sonrasinda ve mevcut isletmelerde yénetim aktiviteleri igin

yonlendiren ve kontrol temeli olugturan veren bir plandir.
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Rehberimizin bu agamasinda girisimciler yapilabilirlik arastirmasina paralel olarak
is planlarini hazilamaya baglayacaklardir. Bu bdllimden sonra girisimcilerin is
plani Rehberi kapsaminda yanitlarini kaydetmeleri gereken noktalar ve agiklayici

notlar ayni basliklar izlenerek sira ile belirtilecektir.

2. bolimde3.1 ve 3.3 bagliklari altinda yer alan bolumler, girisimcilerin,
yapllabilirlik arastirmasi ve i plani hazirliklarini tamamladiktan sonra, is planina
son seklini verme agamasinda ele alacaklari ¢alismalardir. Bu bolumlerde yer
alan sorular ve kararlar i modelinin detayli olarak tanimlanmig olmasini
gerektirmektedir. Bu nedenle girisimciler is planinin bu bolimlerini yapilabilidik
arastirmasi ve is plani hazirligi kapsaminda yapacaklari aragtirma ve caligmalari
tamamladiktan sonra doldurarak dokimani tamamlayabilirler.

3 bolimiinde verilen basliklar ve numaralandirma "Girigimciler igin is Plani
Rehberi" kapsamindaki baslik ve numaralandirmalar ile uyumludur. Omegin 3.1
baglig is Plani Dosyasindaki 1. bagliga karsilik gelmektedir. Girisimciler bu
bélimde okuyacaklar agiklamalardan yararlanarak sorularin yanitlarini
arastiracaklar ve Is Plani Dosyasi dokiimanina gereKii bilgileri ayni basliklar

altinda kaydederek is planlarini hazirlamig olacaklardir.

28



3.1 iS PLANI OZETi

is plani 6zetinin amaci plani inceleyen kisilere girisimci ve is fikri ile ilgili

genel bir bilgi vermektir.

is plani 6zeti girisimcinin yapilabilirlik arastirmasi ve is plani hazirlik
calismasini tamamlamasindan sonra is modelinin kesin seklini,

girisimcinin hedeflerini ve plani 6zet olarak tanitir.

Girisimi yapan kisi ya da kisiler bu bélimde kendilerini kisaca
tanitmalidirlar. Ozellikle is fikrinin basarisina yénelik katkilari

vurgulanarak sahip olduklari deneyimler kisaca belirtiimelidir.

Is fikrinin ilk asamada kisaca tanitiimasi amaciyla girisimci kurmak
istedigi isi, isletmenin adini, genel olarak sunulacak triin ve hizmetleri,
isletmenin kapasitesini, ilk etapta ulasmak istedigi musteri kitlelerini,
isin kurulusu igin finansman gereksinimini, isgtict ve igyeri bilgilerini bu

bélimde 6zetler.

Ayrica girisimci ig planini inceleyenlere is kurma siirecinde ne zaman
hangi agsamalara gelecegini 6zet bir plan ile aktarir. Bu bélimde is

kurma surecinde bugiine kadar gerceklestirdiklerini kisaca 6zetler.

3.2 GIiRISIMCININ TANITIMI

is kurma siirecinde girisimcinin dzellikleri isin basarisini dogrudan
etkilemektedir. Oncelikle girisimcinin, egitim durumu, gegmis is
deneyimleri ya da herhangi bir bilgi becerisi ile planladigi igi basarili bir
sekilde kurmak ve yuritmek konusunda is planini inceleyenleri ikna

etmesi gerekir.
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Bu bélimin bir diger amaci girisimcinin kendisine ulasilabilmesi ve
genel olarak sosyal ¢ézelliklerinin anlasiimasi igin gerekli bilgileri
vermesidir. Bu kapsamda girigsimci ismini, adresini, telefon
numaralarini, varsa faks numarasini, dogum yeri ve tarihini, evlilik

durumunu bilgi olarak verir.

Bu bdlimde girisimcinin detayli bir sekilde aktarmasi gereken
bilgilerden biri de is fikrini segme nedenleridir. Girisimci is fikrini segme
nedenleri arasinda, ézellikle is fikrini basari ile uygulamasina yénelik

olarak, sahip oldugu motivasyonu da vurgulamalidir.

Girisimcinin hedefleri bu bélimde vurgulanmasi gereken bir diger
baslktir. Girisimci is fikrini uygulamaya gegcirdiginde 6ncelikle ilk yil
hangi hedefleri gergeklestirmek istedigini acik, tanimli ve ulagilabilir
hedefler seklinde ifade etmelidir. Satig rakami, ig¢i sayisi, muisteri

sayisi gibi degiskenler hedeflerin ifadesinde kullanilabilir.

Girigsimci kisa hedefleri yaninda &zellikle isletmenin gelisme dénemine
karsilik gelen orta vadede ya da bir bagka deyisle ilk bes yilda hangi
hedeflere ulasmay planladigini aktarmalidir. Bu grupta isletmenin
sahip oldugu kapasiteyi ne zaman zorlamaya baglayacagi, yeni
urtinlere gegme planlari, yeni makineler ele alinabilir. Diger taraftan
girisimciler kuracaklari iglerle ilgili strateji yani uzun vadeli hedeflerini de
ele almalidirlar. Bunlar bir anlamda isletmenin vizyonunu olusturacaktir.
Bu bélimde girisimci isletmenin ilk bes yilindan sonrasini digtinerek

hedefler gelistirmelidir.

3.3 KURULACAK iSiN TEMEL NITELIKLERi ve KURULUS DONEMI
PLANI

Girisimci bu bdélimde detayli yapilabilirlik arastirmasi ve is plani

hazirlama ¢alismalari sonucunda ulastigi is modelini 6zetlemeye
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devam eder. Oncelikle kurmak istedigi isin sahip olacagi yasal statllyii

ve bu igletme tirint segmesinin nedenlerini kisaca belirtir.

Girisimcinin, isletmesini ortaklik yapisinda kurmasi durumunda, bu
bdlimde ortaklik modelini ve ortaklarin igletme icindeki konumlarini
aciklamasi gerekir. Ortaklarin paylari, gérevleri ve 6zellikle isin bagarisi
acisindan isletmeye katkilarinin neler olacaginin belirtiimesi 6nemle

gerekmektedir.

Girigimci igin temel nitelikleri ve kurulug dénemi plani baghgi altinda
son olarak, kurulus i¢in alinmasi gerekli izinleri, ruhsatlari ve diger
resmi dokUmanlari belirtir. Ayrica bu iglemlerin hangi kurumlarla ve

yaklagik hangi surelerde yapilacagini kaydeder.

3.4 iS FIKRININ PIYASA VE TALEP YAPISININ ARASTIRILMASI

Yapilabilirlik aragtirmasi stirecinde ilk adim, ig fikrinin piyasadaki
basarisini olumlu ya da olumsuz yénde etkileyecek, musteri kitlesine
ulagsma yoénunde yapilmasi gerekli calismalari yénlendirecek tim

faktorlerin belilenmesidir.

is fikirleri ile ilgili piyasa ézellikleri denildiginde genellikle ilk olarak
musteriler ve talepleri akla gelmektedir. Oysa igletmeler is hayatinda

ayni anda birden fazla piyasa ile etkilesim icindedirler. Bunlar:

e Musteri Piyasasi
e Girdi Piyasasi

e Isglicl Piyasasidrr.

Bir igletmenin bagarisi musteri piyasasi kadar diger piyasalari
tanimasina ve buralarda rekabet edebilmesine baglhdir. Ornegin yeni
kurulmus bir isletmede, girdi temininde piyasanin mevcut igleyisi,

deneyimli firmalarin bu konudaki avantajlar potansiyel bir sorun
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kaynag@idir. isletmenin basarili olmasi igin piyasada en avantajli girdi
temininin kimler tarafindan ne gekilde yapildigi, benzerini yapmanin

sartlarinin neler oldugu bilinmelidir.

Bu nedenle yapilabilirlik aragtirmasinin ilk adimi olan piyasa ve talep
Ozellikleri aragtirmasinda girigsimci dncelikle is fikrinin icinde bulundugu

"sektor" ve "piyasalari” belirlemelidir.

Yapilabilirlik aragtirmasi ve is plani hazirliklari galismasinin ilk
adiminda bu ¢ergevenin arastiriimasi girisimcinin genel bir calisma
programi yapmasina yardimci olacak verimli bir caligsma dénemi

gecirmesini saglayacaktir.

3.4.1 s fikrinin Sektorel Ozellikleri

Bu incelemede ilk agamada 6zellikle sektdrun belirgin dzellikleri,
sektéran baydkligu ve gelisme egilimleri, sektérin gelecegi
belirlenmeye calisiimalidir. is fikrinin iginde bulundugu
sektor/altsektorlerin belilenmesi, girisimcilerin arastiracaklari ig
fikirlerinin en genel gergcevede hangi 6zelliklere sahip oldugunu ortaya

cikarmaktadir.

Girigsimci ig fikrinin iginde bulundugu sekt6ri ve 6zelliklerini belirlerken
degerlendirmede ele alinmasi gereken sektorel 6zelliklere drnekler
sunlardir: isletme sermayesi gereksinimi, rekabet yogunlugu, girdi
piyasalarinda yaganan rekabet, sektdrde genel olarak ulagilan kar

dizeyleri, rakiplerin gicu.

Diger taraftan girisimci, sektériin Glkenin ekonomik hayati icinde sahip
oldugu yeri ve buyukligu arastirir. Bu aragtirmalardan sonra sektdriin
gecmisten bugline Ulkemizde ve gerekiyorsa diger tlkelerde genel
olarak yasadigi gelismeyi ele alir. Son olarak girisimci, sektoériin
gelecekte yasamasi beklenen gelismeleri inceler ve kendi
degerlendirmelerini de yaparak kendi isi agisindan bu geligsmelerin
etkisini belirler.

32



Is fikrinin arastirimasinda sektér/altsektérler bazinda yapilacak bu
arastirmalar, girisimcinin bu agamadan sonra yapacag! tim calismalari
bir bUtlnlUk icinde yuritmesini ve is fikrini etkileyecek tim faktérleri

gérmesini saglayacaktir.

Omegin, PVC kapi pencere elemanlari iretimine girmek isteyen bir
girisimci, sektdr olarak ingaat ve alt sektér olarak bina sektoriinde yer
almaktadir. Bu sekttr/altsektorlerin sahip oldugu belirgin 6zellikler
arasinda bina Uretim tirleri, sektérde musterilerin fiyat-kalite
beklentileri, yeni firmalarin sektdre giris yogunlugu ele alinacak belirgin
Ozellikler arasinda yer alabilir. Sektértin buydkligi kapsaminda
Ulkemizde kurulu Uretim guct, dagitim ve montaj kuruluslarinin sayisi
arastiriimasi gereken konu basliklarindandir. Girisimci, sektdriin
yasadigi gelisme egilimleri arasinda ge¢cmis yillarda gerceklesen Uretim
ve montaj rakamlari yaninda, musteri taleplerindeki egilimleri de genel
olarak ele almalidir. Sektériin geleceginden beklenenler arasinda
arastinlacak konulardan bazilari, Glkemizde sektérin ulagmak istedigi
hedef, 6rnegin bina Uretim tahminleri, binalarda mevcut kullanilan

donanimin degismesi yonundeki egilimler olacaktir.

Is fikrinin sektorel 6zelliklerinin arastinlmasinda girigimciyi yonlendirecek

sorular sunlardir:

Kurulacak is hangi sektor/altsektor altinda yer almaktadir?

Sektortn belirgin 6zellikleri nedir?

Sektorin blyukligu nedir?

Sektorde yasanmakta olan egilimler nelerdir?

Sektoriin geleceginde beklenenler nelerdir?
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3.4.2 Kurulacak isletmenin iligki icinde olacagi piyasalar ve genel
ozellikleri

Sektdrin ézelliklerinin belilenmesinden sonra girisimci isin iliski icinde
olacag! piyasalarin bagliklarini ve genel 6zelliklerini arastiracaktir.
Kres isletmesinin musteri piyasasi, annenin galigtigi ailelerdir. Bu tar
aileler cocuklari 0-6 yas grubu arasinda iken kres isletmelerinin hedef
mugteri kitlesinde yer almaktadirlar. Diger yandan ¢ocuk egitim
malzemeleri, agik alan oyun setleri satan kuruluslar ile yemek
yapiminda kullanilan her tirli malzemenin saticilari girdi piyasalarina
ornektir. Plastik egya Uretimi yapan igletmenin girdi piyasalarindan
bazilari plastik hammaddesi satan kuruluglardir. Ancak bu tr bir
isletmenin kullandigr makineler nedeniyle girdi piyasalar arasinda
makine ve yedek parga saticilari da énemli bir grubu olugturmaktadir.
Girisimci burada kisaca dérneklerini verdigimiz piyasalari arastirmanin

ilerleyen adimlarinda detayl olarak analiz edecektir.

is fikrinin baglantida olacag piyasalarin ve genel 6zelliklerinin belirlenmesi

caligmasinda su sorularin yanitlar aranmalidir:

Temel misteri piyasalari hangi gruplardan olusmaktadir?

= isletmenin girdi sadlayacadi piyasalar kapsaminda, hammaddelerin

saglanacagi piyasalar hangileridir ve belirgin dzellikleri nelerdir?

= Diger Uretim malzemelerinin saglanacad piyasalar hangileridir ve belirgin

ozellikleri nelerdir?

= Makine-ekipman ve arag gereclerin saglanacagi piyasalar hangileridir ve
belirgin dzellikleri nelerdir?

= s giiciiniin saglanacag! piyasasinin temel 6zellikleri nelerdir?



3.4.3 Uriin ya da hizmetlerin miisteri kitlesi ve talebin 6zellikleri

is fikrinin baglantida olacag piyasalarin ve genel 6zelliklerinin
belirlenmesinden sonra girisimci musteri kitlesinin analizini yapmalidir.
Girigsimci kendi igini kurduktan sonra gesitli talep kesimlerine ulagmaya
ve Urettigi Griin ya da hizmetleri bu gruplara sunmaya baglayacaktir.
Toplum, is piyasasi, Uretim piyasasi girisimciler icin is fikirlerine gére
farkl musteri gruplarini barindirmaktadir. Girisimciler bu ana gruplar
icinde ulagmalari gereken kitleyi dogru olarak tanimlamal ve
Ozelliklerini analiz etmelidirler. Bu agamada girigsimci éncelikle ig fikrinin
sahip oldugu potansiyel mugterileri belirleyecektir. Daha sonra, kurmak
istedigi isletmenin 6zelliklerine en uygun masteri gruplarini belirleyerek

hedef kitlesini detayli olarak ortaya ¢ikarmalidir.

Omegin tibbi cihazlar lretmek ya da satmak amaciyla is kurmak
isteyen bir girisimci, Turkiye ¢apinda 6zel ya da kamu sektédrlerinde yer
alan her turli saghk kurulusunu potansiyel muisteri grubu igine alarak
arastirmak zorundadir. Bu kuruluslarda 6zellikle satin alma sireclerinin
nasll gelistigini, kamu i¢in ihale strecini, 6zel sektdr igin alim, segim,
kabul sureclerini ve uyguladiklari 6deme planlarini belirlemelidir.
Potansiyel musteri gruplari icinde bu basliklar altinda yapilan
aragtirmalardan sonra, Griinun ve kurulacak igletmenin 6zelliklerine en
uygun olan misteri gruplari, isletmenin hedef musterilerini
olusturacaktir. Bu asamada Urindn kalitesi, rekabet glcd, fiyati,
isletmenin finansman guict, musterilerine sunabilecedi 6deme

secenekleri hedef musterilerin belilenmesinde etkili olacaktir.

Cesitli Grinlerin masteri kitlelerinin 6zellikleri arastirilirken toplumsal
verilerin arastiriimasi gereklidir. Bunlar arasinda ilk grup ntfus ile ilgili
durum ve gelismeleri gdsteren demografik verilerdir. Asagida bu tar

verilere érnekler verilmistir:
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secilen hedef bélge icinde nifus

nufus artig hizi

gd¢ oranlari

nufusun yas gruplari dagihmi

calisan nufus dizeyi

calisan niifus icinde is ve meslek gruplarinin dagihmi

ortalama aile btyukIigu

Diger yandan hedef bélgenin gelir ve tiketim verileri arastiriimalidir.

Bunlar arasinda yer alan verilerden bazilari sunlardir:

bélgenin toplam gayri safi yurt igi hasilasi

gayri safi yurtici hasilanin tarim, imalat, ticaret, hizmet sektdrlerine
dagilimi,

sektdrlerin gelisme egilimleri
kisi basina dusen milli gelir
is ve meslek gruplarinin ortalama gelir diizeyleri

kisilerin gider gruplarina yaptiklari ortalama harcama duizeyi

Girisimcilik kisinin icinde yasadigi topluma talep ettigi Griin ya da
hizmetleri sunarak gelir elde etmesidir. Girisimciligin kisisel 6zellikleri
arasinda firsatlari sezmek, talepleri bagkalarindan 6énce gérmek 6nemli
bir yer tutar. Bu nedenle girisimciler ig fikirlerinin bagarili olmasi igin
toplumsal verileri derlemek ve bunlari basarih bir sekilde yorumlamak

zorundadir.

Ulkemizde yeterli ve dogru niteliklerde veri ve bilginin bulunmasinin
oldukga zor olmasi girisimcilerin kurduklari islerde basarili olmalarinin
onundeki 6nemli engellerdendir. Bu engelin asiimasi, isletmenin é6nini
gérmesi ve dogru kararlar almasi igin girisimcinin ihtiyag duydugu bilgi

ve yorumlari ¢cogunlukla kendi ¢cabalariyla tretmesi gerekir.

Bu noktada belirtmek gerekir ki burada siralanan veri bagliklari oldukga
geneldir. Oysa bir girisimci cok daha detayli verilere ve bunlarin is

fikrinin 6zelligine gére yorumlanmasina ihtiya¢ duyar. Bunun igin
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girisimci arastirma yaparken bulunabilir veri kaynaklarindan yola ¢ikip,

yorumlamalar yaparak guvenebilecegi tahminlere ulagsir.

Omegin emlak vergisi izieme ve tahsilat sistemi yazilimi satan bir
yazihm firmasinin bilmesi gereken bilgiler arasinda, bulundugu
bdlgenin belediyesinin yillik emlak vergisi toplama potansiyeli ile tahsil
edebildigi miktar ve mevcut tahsilat stirecinin belediyeye yaklasik
maliyeti yer almaktadir. Bu bilgiyle dayali olarak girisimci, Grintnin
belediye icin ne dizeyde yararli oldugunu anlayabilir ve tanitiminda
gucla bir tez olarak vurgular. Bu verinin bulunmasi igin girigimci,
belediyenin ilgili bélimun, bélgede vergi alanina giren yapilarin
toplamini, vergi oranlarini, tahsilat stirecindeki iglemleri arastirmalidir.
Bu drnekte goralduga gibi girisimciler talebin detaylarini kavrayabilmek
icin talep sahibi kitlenin 6zelliklerini yorumlayacak verilerin neler
oldugunu belirlemeli ve bu noktalarda ise yarayacak her tirll calisma,

gorus, bilgi ve yorumu derlemelidirler.

Musterilerin 6zellikleri yaninda girigsimciler i¢in arastiriimasi gereken
6nemli bir diger nokta talebi belirleyen faktérler ile talebin degisme
egilimleridir. Cogu isletme strekli degisim gosteren talep yapilari ile
karg! kargiyadir. Bu degisim is fikrinin ya da musgteri kitlesinin sahip
oldugu 6zelliklerden kaynaklanmaktadir. Ormegin insaat mamdilleri
Ureticisi ve saticilari icin ingaat sezonu talebin yil icindeki degisimini
belirleyen temel faktordiur. Kresler yaz aylarinda azalan 6grenci
sayisiyla karsi kargiyadir. Kirtasiye magazalari okullarin agiimasina
yakin dénemlerde ¢ok yogun bir taleple karsilasirlar. Seralarda yaz

aylarinda UrUnlere olan talep azalir ve fiyatlar diiser.

Her ig fikri igin buna benzer bir yil i¢i talep degisimi genel modelinden
bahsetmek mUimkundur. Yil icindeki talep degisimlerinin yanisira daha
uzun vadeli egilimler de is fikirlerinin talep yapisini etkilemektedir.
Ornegin tlkemizde ramazan ve kurban bayramlarinin yaz sezonuna
geldigi bir 15 yillik ddnem guiney sahillerinde turizm sektérinde ig

kurmak isteyen girisimciler icin orta vadede bir talep artigi anlamina
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gelmektedir. Girisimci is fikrini arastirirken talebin ne sekilde degistigini

arastirmalidir.

Uriin ya da hizmetlerin hedef miisteri kitlesinin ve talebin ézelliklerinin

arastinimasinda, sorulmasi gereken temel sorular sunlardir:
= Uriiniin sunum bélgesi nedir? (sehir, bélge, Tiirkiye, yurtdis)

= Potansiyel musteri gruplar kimlerdir? (vatandas, esnaf, sanayici, ziraatgi,
v.b.) ve bunlardan hangileri ulagilmasi gereken hedef misteri kitlesi icinde
yer alacaktir?

= Msterilerin demografik ve sosyoekonomik ozellikleri nelerdir? (yas grubu,
kadin-erkek-gocuk, meslek grubu, gelir grubu v.b.)

= Sunum bdlgesinde (rln/hizmete olan talebi etkileyen faktorler nelerdir ve

talebin dénemsel degisme egilimleri nasildir?

= Talep yapisina ve pazar hedeflerinize uygun dénemsel satis tahminleriniz

nelerdir?

3.4.4 Uriin ve hizmetlerin sunumunu yapan diger firmalar ve
rekabet ortami

Girigimciler rakiplerini arastirirken galismanin baslangi¢ noktasini su
soru olusturur: "Potansiyel miisteriler bugiin benzer (ir(in ya da
hizmetlere olan taleplerini ne sekilde kargilamaktadirlar?" Bu sorunun
yanitlanmasi, girisimcinin hem piyasada mevcut alternatif Grtin ya da
hizmetleri hem de ayni Uriin ya da hizmeti sunan rakiplerini

belirlemesini saglar.

Girigsimci igin rakiplerin arastirimasinda her tirli bilgi degerlidir.
Rakiplerin izlienmesi gl¢li ve zayif yonlerinin degerlendiriimesi girigimci
icin sadece is kurma 6ncesinde degil is hayatinin tim agamalarinda

zorunlu bir aktivitedir. Girisimci is kurma hazirliklari asamasinda
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rakiplerinin 6zelliklerini belirlemeye calisirken éncelikle trtin ve hizmet
Uretme sureclerinde sahip olduklar 6zellikleri arastirmalidir. Diger
taraftan pazar 6zellikleri rakibin rekabet ortamindaki nemini belirleyen
temel faktér olarak 6nemlidir. Asagida girisimcilerin piyasadaki
rakiplerini arastirirken g6z 6ninde bulundurmalari gereken temel

nitelikler siralanmigtir:

Uretim kapasiteleri,

ortalama kapasite kullanim oranlari,

Uretim maliyetleri, satis fiyatlari,

kullandiklari dagitim kanallar ve teslimat dzellikleri,

satis sonrasi servis hizmetleri,

pazar paylari, pazarda en basarili olduklari musteri gruplari,
Uretim ve isletmecilik sistemlerinde kalite anlayiglari,
isletme sermayesi gucleri,

stok tutma gugleri,

yerlesim yeri 6zellikleri,

Bu sorular 1siginda rakiplerinin genel 6zelliklerini inceleyen girisimcinin
amacit, her bir rakibin hangi nitelikleri ile gucli ya da hangi nitelikleri ile

zayif oldugunu belirlemektir.

Diger yandan girisimci rakiplerini incelerken igletmelerin sahip olduklari
nitelikler yaninda piyasa nezdinde sahip olduklari imaj ve bunun
dayandig igsletmecilik 6zelliklerini de g6z dniinde bulundurmalidir.
Rakipler arastirilirken girisimcilerin 6nemle hatirlamalari gereken bir
nokta, Grin ve hizmetlerin somut tanimlarinin étesinde, musterilerin
aranleri hangi 6zellikleri ile algiladig ve Urtnlerden ne faydalar
sagladiginin énemli oldugudur. Ornegin giyim sektériinde marka
ahiskanligr kendine 6zgu bir mugteri kitlesini getirmektedir. Marka
6zelligine sahip bir rakibin 6zelliklerini klasik anlamda kalite ve fiyatla

analiz etmeye caligan bir girisimci rekabette cok basarili olmayacaktir.
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Girigimcilerin is fikirlerinin karsilasacagi rekabet ortamini arastirirken
ele almalar gereken bir diger nokta piyasaya benzer ig fikirlerinin ne
siklikta girdigini gérmektir. Ozellikle girigimcinin kendi bélgesinde ya da
benzer merkezlerde ayni is fikri kapsaminda son dénemlerde agilan
yeni igyerlerinin ne diizeyde oldugunu bilmesi piyasadaki rekabetin

gelisimini tahmin etmesi agisindan gereklidir.

Uriin ve hizmetlerin sunumunu yapan diger firmalar ve rekabet ortami

arastirilir:

Hedef musteri gruplar girisimci tarafindan sunulmasi planlanan trin ya da

hizmetleri bugln ne sekilde temin etmektedirler?

= Uriin ve hizmetin piyasadaki mevcut durumu nedir? Sunum bélgesinde ya
da yurt icinde (retim diizeyi nedir? ithal edilen bir Griin ise ithalat diizeyi
nedir?

= Sunum bolgesinde benzer Uriin ve hizmeti sunanlar kimlerdir ve belirgin

ozellikleri nelerdir?
= Rakip firmalarin guglii ve zayif yonleri nelerdir?

= Piyasada mevcut firmalar Grlin ya da hizmetleri sunarken hangi fiyatla, hangi
dagitim kanallari ile ve hangi promosyon ve tanitim araglarini kullanarak

musterilere ulasmaktadirlar?

= Son donemlerde piyasaya yeni girislerin yogunlugu nedir?

3.4.5 Uriin ve hizmetlerin hedef miisterilere sunumunda
vurgulanacak temel 6zellikler

is kurma sirecinin hazirlik galismalarinin bu noktasinda girisimci hedef
pazarini, masteri kitlesini ve talebin 6zelliklerini analiz etmis ve

6grenmis olacaktir. Bu bélimde elde edilen bilgiler, is planinin ézellikle
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pazara ulasmaya yonelik strateji ve planlarin gelistiriimesi asamasinda

temel verileri olugturacaktir.

is fikrinin piyasa 6zelliklerinin belilenmesinde diger asama yukarida
belirtilen sektérde yer alacak olan igletmenin musterilerine ne
sunacagini, sundugu Urindn musteri tarafindan hangi 6zellikler iginde
algilanacag@ini tahmin etmektir. Ancak bu tanimlamalardan sonra bir
isletme kendi GrinUndn gergcek musteri kitlesi ve rekabet edecegi

firmalar arastirmasini tamamlamis olacaktir.

Burada girisimci 6ncelikle trlin ya da hizmetleri temel 6zellikleri ile
tanimlamalidir. Bu tanimlamada Grunlerin, tiketim mali, hammadde,
ara mamull, nihai Grin, tGretim elemanlar (makine-ekipman, ara¢
gerecler) gruplamasindaki yerini, ya da hizmet gruplarindan hangisinde
yer aldigini belirlemelidir. Daha sonra igletmenin temel yapisi ve
calisma sekli kisaca ifade edilecektir. Burada 6zellikle belirtiimesi
gereken, isletmenin Grinind hangi ana siregler sonucunda ortaya

cikaracagi ve musterilere sunacagidir.

Bu asamada gereken bir diger calisma, piyasada mevcut Urtin ya da
hizmetlerin 6zelliklerinin incelenmesi sonucunda girisimcinin kendi
artnd ya da hizmetinin mugteriler tarafindan tercih edilmesi igin hangi
Ozelliklere sahip olmasi gerektigine karar vererek, musterilere ne
saglayacagini detayli olarak tanimlamasidir. Bu ¢alismada varilan
sonuglar girisimcinin Uriin ya da hizmetlerini tanitirken neleri

vurgulamasi gerektigini gosterecektir.

Bunlara ek olarak girisimci piyasa sartlarini aragtirma agsamasinda Uriin
ya da hizmetlerini yukarida detayli olarak analiz ettigi 6zellikleri ile
tanitirken , is plani calismasinda hazirlayacagi pazarlama plani iginde
gerekli tanitim ve promosyon i¢in ne tir araglarin kullanilacagini,

bunlarin 6zelliklerini ve maliyetlerini arastirmalidir. Ornegin radyo, TV,
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gazete ilanlar, brogur v.b. tanitim araclari, tanitim sunus ve toplantilari

bunlar arasinda sayilabilir.

Uriin ve hizmetlerin hedef miisterilere sunumunda vurgulanmasi gereken
temel ozelliklerinin tanimlanmasi igin girisimci su sorularin yanitlarini

arastinir:
= Sunulacak uriin ya da hizmetlerin detayli olarak tanimlari nelerdir?
= Uriin ve hizmetlerin piyasadaki rakiplerinden farklari nelerdir?

= Musteriler bu Grtin ve hizmetlerden hangi faydalari saglayacaklardir?

Girisimciler is fikirlerinin piyasa ve talep ozelliklerini
arastinrken asagida aciklanan calismalardan
yararlaniriar:

Anket Calismasi

Piyasa ve talep yapilarinin anket yolu ile arastiriimasi yogun calismalar
ve uzmanlik gerektiren bir arastirma tiradr. Bugiin tlkemizde bu
alanda hizmet veren birgok aragtirma kurulugu bulunmaktadir. Ancak
klicUk ya da orta boy isletme kurmayi hedefleyen girisimciler igin bu
firmalardan hizmet almak pahali bir yontemdir. Oysa girisimciler

kendileri anket galigmalarini kismen yapabilirler.

Girisimci piyasa ve musteri yapisi ile ilgili olarak 6grenmek istediklerini
sorular haline getirerek bir anket hazirlayabilir. Bu anketin potansiyel
musteriler tarafindan doldurulmasi saglanirsa, is fikri ile ilgili gok

oénemli bilgiler elde edilir.
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Girisimci bu tdr bir ankette,
Musterilerin, Grin ya da hizmetten ne tir faydalar beklediklerini,

Benzer Grin ya da hizmetleri hangi &zelliklerinden 6tira tercih
ettiklerini,

Taleplerinin hangi siklikla gergeklestigini,
Taleplerinin fiyat ya da kalite gibi temel faktérlerle olan baglantisini,
ve bunlara eklenebilecek birgok sorunun cevabini bulabilir.

Satis Deneme Galismalar

Girisimciler Grlin ya da hizmetlerinin piyasada nasil bir taleple
karsilasacagini anlamak icin dar kapsamli satis deneme calismalari
yapabilirler. Bu ¢alismalar sirasinda girisimci hem pazarin talep
Ozelliklerini hem de musgterilerin Griinden beklentilerini gérme sansi
elde eder. Bu bilgilerin toplanmasinda, elinde érnek bir Griin ya da

tanimli bir hizmet olan girisimcinin sansi daha fazladir.

Uretim yapmay! planlayan ve Griinlerini dogrudan kullanicilara degil,
toptanci, perakendeci gibi ara isletmelere satacak olan girisimciler bu
tar igletmelerden piyasa, musteri talepleri ve rakip triinler konusunda

birgok bilgi alabilirler.

is Fikrinin fliskide Olacagi Piyasalarda Yer Alan Isletmelerle
Gorismeler

is fikirleri migteri piyasasi diginda da gesitli piyasalarla iligki icindedir. is
fikrinin piyasa 6zellikleri aragtirilirken &zellikle bu tur isletmelere girdi
temin eden piyasalar ve diger ¢cevresel kuruluglar dnemli ilgi
kaynaklaridir. Makine saticilari, kredi ya da leasing kuruluglarinin
uzmanlari, hammadde Ureticileri, pazarlamacilar bu grupta yer
almaktadir. Girigimciler bu igletmelerden ve kigilerden is alaninda
yasanan gelismeleri, rakiplerinin ézelliklerini, magterilerin talep

Ozelliklerini 6grenebilirler.



Yazili Kaynaklar

Girigimciler is fikirlerini gelistirirken her asamada yazili kaynaklarin
aragtiriimasina buyuk bir 5nem vermelidirler. Yazili kaynak
arastirmalarinda girisimcilerin dntiinde ¢ok ¢esitli se¢cenekler
bulunmaktadir. Ulkemizde genel olarak dogru ve diizenili kayitlara
ulasmak kolay olmasa da girisimcinin is fikrinin ézelliklerini arastirmak
icin kullanabilecegi birgok kaynak mevcuttur. Bunlari genel olarak
siralarsak:

Devlet istatistik Enstitiisti(DIE) istatistik Yayinlari

Devlet Planlama Tegkilati(DPT) Kutiphanesi ve Yayinlari: Kalkinma
Planlari, Omek Proje Raporlari, Sektérel Ozel ihtisas Komisyonu
Raporlari, is Mevzuatlar

Hazine Miustesarigi: is fikrinin bagl oldugu sektérlerdeki tesvik
uygulama sonuglari

Tirk Standartlari Enstitiisi(TSE) Uriin Standartlari

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi - KOSGEB: Kiicik ve Orta Olgekli
isletmeleri Geligstirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi'nin Firma Veri
Tabani, Uluslararasi Bilgi Merkezi, Ornek Proje Profilleri, vb.

Ticaret ve Sanayi Odalari ve Diger Is Kuruluglari ve Birlikler: Sektérel
ve Bolgesel kayitlar, aragtirma raporlari

Bankalarin Girigim Destekleme Merkezleri: Bankalarin girisimcilerin
aragtirma galismalarina destek igin olugturduklar bilgilendirme
burolarinin veri tabanlari

Universiteler ve Arastrma Enstitilerinin  Kitiiphaneleri, is fikri
kapsaminda kaynak dokiimanlar ve arastirma raporiari

Ozel Yayin Kuruluglarinin Uriinleri: is rehberleri, sektér ve firma
kataloglari, ekonomi, is hayati ve sanayi ile ilgili genel ya da sektérel
yayinlar, kitaplar, gazeteler, dergiler, vb.

Girisimcilere  Danigmanlik Hizmeti Veren Ozel Sektér Firmalari



Piyasanin izlenmesi

Girisimciler is fikirlerini hayata gecirmek icin arastirma calismalari
yaparken tlkemizde blyuk bir hizla akmakta olan is hayatini 6zel bir
dikkatle izlemeye baglamalidir.

is kurma siirecine giren bir girisimci icin, is fikirlerinin bagl oldugu
sektdrde olup bitenler, yeni bir mevzuat ya da uygulamadan kaldirilan
bir kararname, siyasetgilerin Gzerinde ¢alistiklar bir yasa tasarisi, dis
ticarette yeni bir izin, déviz kurlarinin gelisme egilimleri, fuarlar,
seminerler, yeni Grin, makine ya da malzemeler gibi konular giinliik
hayatinda izlemesi gereken énemli konular haline gelir. Bunlari izlemek
icin girisimci ekonomi yayinlarini, sektérel yayinlari ve gerektiginde
akademik calismalari izlemelidir. Ote yandan internet artik is hayatinin
vazgecilmez bir parcasidir. Girisimciler bu kaynag yeterince

degerlendirerek cok 6nemli faydalar saglayabilirler.

3.5 ISLETMENIN PAZARLAMA PLANININ GELiSTIRILMESI

Girisimcinin; is fikrinin piyasa ve talep yapisini arastirdiktan sonra
hedef kitlesini belirlemesi, bu kitleye nasil ulagacagini, Grtnlerini hangi
fiyatlandirma ile satacagini, hangi reklam ve tanitim araclarini
kullanacagini, hangi ddnemde ne kadar satacagini belirlemesi gerekir.
Burada karisik ve ard arda siraladigimiz bu faktérler girisimcinin

pazarlama plani kapsaminda verecegi kararlardan bazilaridir.

3.5.1 Satis ve Pazarlama Calismalannda Temel Hedefler

Girigsimci 6ncelikle igletmesinin ilk yillarinda ulagsmak istedigi pazari ve
bdlgeyi belirlemelidir. Buradaki pazar ve bélge kavrami is fikrinin
Ozelliklerine gére degisebilir. Mahalle, ilge, il, bdlge, Glke bazinda hangi
pazarlar hedefleniyor ise bu agsamada belirtilmeli, ilk G¢ yillik ddnem
icinde 6ngorulen gelisme sekli tarif edilmelidir.



Bu pazar gruplari iginde girisimci hangi musteri gruplarini
hedeflemektedir? is fikrinin tiiketim mali, ara mal, sanayi hammaddesi
gibi sahip oldugu urin 6zelliklerine gére musteri gruplari, kisiler ya da
kuruluslar olacaktir. Girisimci bunlari daha detayli alt gruplar bazinda
ayirmalidir. Ornegin calisan kadinlar, siipermarketler, metal esya
imalatcilan gibi detayli masteri hedef gruplari tanimlanmalidir. Ayrica
bu gruplarin piyasa ve talep arastirmasi bélimiinde ulasilan
demografik ve sosyo-ekonomik 6zelliklerinden is fikrinin bagarisi ile ilgili

olanlari burada 6zetlenmelidir.

3.5.2 Rekabete Yonelik Onlemler

Piyasayi ve rakiplerini yapilabilirlik aragtirmasi kapsaminda inceleyen
girisimci, bu bélimde sahip oldugu 6zellikleri degerlendirerek piyasada
gliclii ve zayif oldugu yénleri analiz etmelidir. Oncelikle girisimci hangi
Ozellikleri ile gi¢li oldugunu bilmelidir. Diger taraftan ig fikri ve
girisimcinin mevcut sartlar icinde zayif oldugu cesitli faktérler ortaya
cikacaktir. Girisimci bu yénleri objektif olarak incelemelidir. Girisimcinin
sahip oldugu motivasyon zayif ydnlerini gézardi etmesine neden

olmamalidir.

Girigsimci guglu ve zayif yonlerini belirledikten sonra piyasada rekabet
edebilmek i¢in zayif yénlerini ortadan kaldirmak ve bu noktalarda
glclenmek icin dnlemler gelistirmelidir. Bu noktada girisimcilerin zayif
yonlerini genel 6zellikler olarak degil, igletmelerinin basarilarini
engelleyecek detayli sonuglari ile birlikte ele almalari dnlem

gelistirmelerini kolaylastiracaktir.

3.5.3 isletmenin Tahmini Satis Plani

Girisimciler piyasa ve talep yapilarini inceledikten sonra kendi
isletmelerinin gergeklestirecegdi satis ya da hizmet sunma dizeylerini
belirlemelidirler. isletmelerin satis diizeyleri belirlenirken piyasa ve
talebin 6zellikleri yaninda planlanan kapasite, sahip olunan isletme

sermayesi, isguici gibi faktdrler 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle



girisimci bu agsamada yaptigi ve sadece piyasa yapisina bagli satig
tahminlerini yapilabilirlik aragtirmasinin tretim stregleri ile ilgili
bélimunde tekrar gézden gecirmeli ve kendi sistemi ile uyumlu satis

tahminlerine ulagmalidir.

Girigsimci, Urtnlerinin yil icindeki satis tahminlerini yaptiktan sonra aylar
itibaryla “Satis Plani” tablosuna bu tahminlerini kaydetmelidir. Bunun
yaninda girisimciler bir yila ait aylik satig tahminlerinin dtesinde yillik
satis toplamlarini belirleyerek, 6zellikle 10 yillik dénemde satig
tahminlerini yapmalidirlar. Bu hazirlik igsletmenin finansal hareketlerinin
analiz edilmesi ve karliliginin belilenmesi amaciyla yapilacak
hesaplamalarin temel verilerinden birini olusturacaktir. Girisimci bu
asamada yaptigi satis tahminlerini, finansal plani hazirlarken ilgili
tablolar Uzerinde gdsterecektir.

Hizmet sektériinde is kurmak isteyen girigsimciler bu agamada Griin
satisi degil hizmetlerinin sunumundaki gergeklesmeleri tahmin
etmelidirler. EGer mihendislik hizmeti veren bir is kurulacaksa ve
Ucretler adam-saat olarak hesaplaniyorsa girisimcinin yapmasi
gereken aylik hangi dizeyde adam-saat tutarinda is yapilacagini
tahmin etmektir.

3.5.4 Uriin ya da Hizmetlerinizin Satis Bedelleri

Bu bélimde girisimci 6éncelikle Grlin ya da hizmetlerini hangi fiyatlardan
satacagini ifade edecektir. Bunun icin éncelikle Grlin ya da hizmetinde
yer alan maliyet gruplarina gére birim maliyetlerini bulacaktir. Burada
girisimciler ‘Yapilabilirlik Arastirmasi’ ¢alismasinin tim asamalarinda

elde ettikleri bilgileri bir arada kullanmak zorundadirlar.

Omegin girisimci, Uretim siirecleri arastirma bélimi sonucunda Uriin
basina girdi maliyetlerini analiz etmis olacaktir. Bunlara ek olarak
finansal hareketlerin arasgtinldigr bélimde igletme giderleri

hesaplamalarini yaptiktan sonra; Griin birim maliyetine eklenecek genel
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giderler, kira, pesonel gibi diger isletmeye ait sabit giderleri belirlemis

olacaktir.

Birim satis bedeli hesaplamalarinda hizmet sektértinde is kurmak
isteyen girisimciler de benzer islemlerle hizmet maliyetlerini
hesaplayacaklardir. Hizmet grubunda girisimcilerin temel igletme
giderleri genellikle isglict maliyetleridir. Girisimci isletme giderleri
tablosunda 6zellikle sabit isletme giderlerini olusturan gider turlerini
Uretim sektdrinde is kuranlar gibi géz éniinde bulundurmali ve

maliyetlerine yansitmalidir.

Uriin ya da hizmetlerin maliyetlerinin belirlenmesinden sonra
girisimciler satig fiyatlarini belirleyeceklerdir. Bu noktada girisimciler is
fikirlerini, piyasaya giris sekillerini, piyasanin rekabet 6zelliklerini,
arin/hizmetlerine olan talebin fiyat diizeyine gosterdigi hassasiyeti g6z
6éndnde bulundurarak bir kazang orani tespit edecektir. Bu
degerlendirme ile girisimci kuracagi igyerinin fiyat politikasini belirlemig

olacaktir.

Burada yapilacak satis fiyati tespiti girisimci tarafindan yapilabilirlik
arastirmasi ve is plani hazirhgi calismasinda elde edilen sonuclara

gdre yeniden ele alinir ve en uygun bedel bulunur.

3.5.5 Uriin ve Hizmetlerinizi Hedef Kitleye Ulastirma Metotlan

Girigsimciler pazarlama ¢aligmalarini planlarken 6zellikle musterilere
artin ve hizmetlerini hangi kanallar, hangi araclar ve sistemler

yardimiyla ulagtirmalari gerektigini belirlemelidirler.

Bu agsamada isletmenin ulagmasi gereken araci isletmeler, sahip
olmasi gereken depo ya da tanitim merkezleri, araglar ve araglarin

sahip olmasi gereken teknik 6zellikler ortaya ¢ikacaktir.



3.5.6 Uriin ve Hizmetlerinizi Hedef Kitleye Tanitma Metotlan

Reklam ve tanitim caligsmalari her is fikri ve hedef kitleye gére
degismektedir. Girisimci piyasa ve talep yapisini arastirdiktan sonra
Ozellikle Grtin ve hizmetlerinin vurgulanmasi gereken 6zelliklerini bu
kitlelere uygun metotlarla tanitmak zorundadir. Bu konuda girisimciler
hem ekonomik hem de en etkili ydntemleri gelistirmelidirler.

3.5.7 isletmeniz icin Yapacaginiz Pazarlama Calismalannin Aktivite
Plani

Pazarlama planini olusturan yukaridaki hedefler ve ¢aligmalar girigimci
tarafindan somut aktivite adimlari olarak tanimlanmali ve "Pazarlama
Calismalari Aktivite Plani" Gizerinde tarihleri, sorumlulari ve bedelleri ile

birlikte gosterilmelidir.

3.6 IS FIKRININ TEMEL URETIM VE HiZMET SURECLERININ
ARASTIRILMASI VE URETIM PLANININ GELISTIiRILMESI

Girigsimciler yapilabilirlik arastirmasinin bu bdlimunde, sunmayi
hedefledikleri Grlin ya da hizmetlerin Uretilmesi i¢in yapilmasi gereken
isletme faaliyetlerini detayl olarak incelemelidirler. Ozellikle is fikirleri
kendi teknik uzmanlik alanlarinin diginda olan girisimciler igin tretim
surecinin detaylarinin arastiriimasi yogun bir galigma gerektirmektedir.
Hizmet sunumuna yoénelik is fikirleri icin Gretim slrecleri arastirmasi

Uretim alanindaki is fikirlerine gére daha azdir.

Girigimci, Urlin ve hizmetlerin temel Uretim sirecleri arastirmasinda
oncelikle nasil sorusunun cevaplarini arar. Bu galismanin sonucunda
kuracagi igletmenin

= Uretim is akisini

= makine ve ekipman kullanimini

» hammadde ve isletme girdileri kullanimini

= isglci ihtiyacini

m igyeri Ozelliklerini belirlemeye calisir.
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Ancak girigimci, Uretim sistemini ve ig akigini detayli olarak incelemeye
almadan énce piyasa ve talep yapisi aragtirmalarini dikkatle
inceleyerek ulastigli sonuclara en uygun dretim 6lgeginin ve teknik
Ozelliklerin neler oldugunu belirlemelidir. YUksek otomasyon &zellikleri
olan ve buyuk kapasiteli makineler gerekli mi, stok alanlari yaklagik ne
buyuklikte olmali, kullanilan makine ekipmanlar ne tir fonksiyonlara
sahip olmali, vardiyali ¢calisilacak mi gibi sorular girigimcinin tretim

surecinin detaylarini belirlerken yénlendirici olacak varsayimlardir.

Girisimci, kuracagi isletmede kullanacagi Uretim sistemi ve makinelerin
Ozelliklerini belirlerken dncelikle piyasa ve talep aragtirmasi
asamasinda ulagti§i verilerden yararlanacaktir. Ozellikle piyasada
benzer igletmelerin sahip olduklar sistemler, avantaj ve dezavantajlar

bu asamada elde edilmis olmasi gereken sonugclardandir.

Ote yandan talep yapisi ve girisimcinin hedefledigi satig diizeyleri
dogrudan Uretim duzeyini belirlemektedir. Buna ek olarak satis
dizeyinde beklenen gelismeler Gretim sistemini sekillendiren diger
degiskenlerdir. Girisimci basaril bir piyasa ve talep yapisi arastirmasi
yapmis ise Uretim sisteminin genel 6zelliklerini belirlerken

zorlanmamakta ve dogru kararlar almaktadir.

Girisimci yapilabilirlik arastirmasi boyunca bu konularda farkli

secenekleri inceleyecek ve strekli en dogru ¢6zUmuU arayacaktir.

3.6.1 Uriin ya da Hizmet Uretiminin is Akisi

Uretim sisteminin temel degiskenlerini ve varsayimlarini belirleyen
girisimci is akisinin incelenmesi ve is akis semasinin hazirlamasi
asamasina geger. Bunun igin girisimci 6ncelikle Gretimi olugturan temel

islem akiglarini ortaya ¢ikarmalidir.

Girigsimci ig fikrinin gerektirdigi is akisini belirlerken, Grtin igin gerekli

tasarim ¢alismalarini, hammadde ve malzemelerin segimini ve
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teminini, Uretimde kullanilacak makine ve ekipmanin hazirlanmasini,
Uretim icin hammadde ya da malzemelerin islenme adimlarini, kontrol
ve izleme islemlerini, depolama galismalarini, paketleme ¢aligmalarini,
tasima islemlerini ve satisg sonrasi servis asamalarini géz éniinde

bulundurmalidir.

Bu calismanin sonucunda girisimci is akis semasi ile tretim
faaliyetlerinin adimlarini ve bu adimlar arasindaki baglantilari kapsamli
olarak ortaya cikarir. is akis semalarinin amaci isletmenin Uretim
surecini gematik olarak kolay anlasilir bir sekilde gdstermektir. Bu
semanin ¢izilmesinde kullanilan ve genel kabul gbéren standart isaretler

ve anlamlari sunlardir:

Islem Isareti, Is akis semasi iginde her tiirlii islem, (kesme,

birlestirme, boyama, muayene etme v.b.) bu isaretle gdsterilir.

Malzemeyi ya da drtin(i herhangi bir islem agamasindan bagka

bir islem asamasina tasimayi ifade eder.

Parganin ya da driindin is akisi geregi islem, kontrol ya da tasima

icin beklemekte oldugunu gésterir.

Is akisi iginde alinmasi gereken kararlari gésteri.

Is akisi iginde hazirlanan ya da kullanilan dokdimanlari ya da

bilgileri gbsterir.

; ; Parga ya da driinlerin depolama adimini gésterir.

Yukarida verilen semboller kullanilarak hazirlanan ve bir gémlek
atdlyesindeki Uretim sireclerini gésteren is akis semasi bir sonraki

sayfada 6rnek olarak verilmistir.
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is akis semasinin ortaya cikarilimasi sonucunda girisimci isletmede
yapilacak tim faaliyetleri en ince detaylara kadar belirleme ve
gbsterme sansina sahip olur. Clnku ig akis semasini hazirlamaya
calisan bir girisimci iginin gergeklestirilmesi i¢in gereken dretim,

malzeme ve bilgi akigini incelemektedir.

is akis semalari girisimcilere, isin hangi asamasinda hangi makine,

aracg, malzemelerin
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arastirma enstitllerine, sanayi ve ticaret odalarina bagvurmali,

uzmanlarin gérug ve yardimlarini almalidiriar.

Uriin ya da hizmet iiretiminin "is akis asamalan ile satis tahminlerine gore

en uygun igletme teknik yapisi ve 6lcedi” arastirilirken girisimci agagidaki

sorularin yanitlarini aramalidir:

= Uriin ya da hizmetlerin miisterilere sunulacak diizeye kadar gegirdikleri

asamalar nelerdir?
= Buasamalarin birim Uriin ya da hizmet igin sireleri nedir?
= Buasamalarda gerekli makine ve ekipman nelerdir?
= Buasamalarda gerekli isglici nedir?
= Buasamalarda gerekli bilgiler nelerdir?
= Uretim is akisinin gesitli boliimleri iin alternatif metotlar var midir? Nelerdir?

= Uriin ya da hizmetlerin Gretilmesi icin uygulanacak is adimlari, kullanilacak

malzemeler ve gereli bilgileri gosteren is akis semasini hazirlayiniz.
= s akis semasinda gosterilen Gretim sisteminin, kapasite 6zellikleri nedir?

= Satig tahminlerine gore kapasite kullanim orani ne olacaktir ve donemsel

olarak ne sekilde degisecektir?
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GOMLEK ATOLYESI

Gomlek Parga

Modelleri Kumaslarin Kesim

Masasina Serilmesi

\ 4

Kumaglara Parga
Modellerinin
Cizilmesi

Pargalarin Kesilmesi

Pargalarin Kesim
Beklemek Uzere Ara
Depolara Alinmast

Cep ve Sol On
Pargalarnin
Hazirlanmasi Roba ve Arka Bedenin

Birlestirilmesi

h| 4
Sag On Paranin

Hazirlanmast Gomlegin On ve Arka
Beden Pargalarimin Kol Pargasinm

Omuz Diki; ile
Birlegtirilmesi

e

Kolun Omuz
Boliimiine Dikisinin
Yapilmast

v

Goémlek ve Kol Yan

Hazirlanmasi
Gomlege Yaka ve Kol
Mansetlerinin
Takilmasi

Yakanmn Hazirlanmasi

Yaka, Manset ve Kol
Diigmelerinin
Dikilme:

Gomlegin Etek Baskist
Yapilir.

Gomlek Kontrolden
Gegirilir ve Gerekli
Kalitede mi Incelenir

Uretim Dist ya da
HAYIR — P>
Tamirat

EVET

Gomlegin Utiilenmesi

Uretim Izleme Kayitlar

Gomlegin Paketlenmesi

Sevkiyat Igin Stoklama

v

Sevkiyatin Yapilmast




3.6.2 Uriin ve Hizmet Uretiminde Kullanilacak Makine-Ekipman
ihtiyaci

Girigsimciler i akis semalarini hazirladiktan sonra bu akis icinde yer
alan makine ve ekipmanin her birinin 6zelliklerini belirleyerek piyasada
bu 6zellige uygun olanlari aragtirmalidirlar. Bu arastirma sirasinda
oncelikle 6nem verilmesi gereken konularin basginda is akisinin
gerektirdigi 6zelliklere sahip makinelerden en "ekonomik" olaninin
secilmesi gelmektedir. Kisaca girigsimci en yuksek fayda/maliyet

oranina sahip olan makine ve ekipmanin neler oldugunu bulmaldir.

Ekonomik olma terimi makinelerin tg farkli agamada sahip olduklari
Ozelliklerden olugmaktadir:

¢ Alim asamasinda makinenin isletmeye maliyeti ekonomik olmalidir.
e isletme déneminde kullanim giderleri ekonomik olmalidir.

e Ariza ya da bakim gereksiniminde teknik servise kolay ulagilabilmeli ve
bakim-onarim giderleri ekonomik olmalidir.

Makine ve ekipman sec¢iminde girisimcinin géz éntinde bulundurmasi

gereken faktorler genel olarak sbyle siralanabilir:

e (Uretim kapasitesi

e sadladigi trdn cesitliligi

¢ sahip oldugu farkh fonksiyonlar

e isglcu intiyaci

e kullanim &zellikleri

e Uretimde kullanabilen girdi malzemelerinin 6zellikleri

¢ isletme déneminde gerekli olan bakim-onarim ¢alismalari
e servis saglanabilirligi

e yardimci makine ekipman ihtiyaci

e enerji girdileri ve tiketim dizeyi

e teknolojik dlizeyi ve teknolojisinin beklenen gegerlilik stresi
o (Uretildigi Ulke

e ithal makine ise Ulkemizdeki temsilci firmanin 6zellikleri
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Bu faktorler arasinda 6zellikle "kullanim &zellikleri, isglcl ihtiyaci,

oy

bakim onarim gereksinimi ve servis saglanabilirligi" blayutk kentlerimizin
uzaginda is kuracak girisimcilerimiz agisindan énemle ele alinmasi

gereken faktorlerdir.

Girigimciler tarafindan makine ve ekipman seciminde énemli olan bir
diger faktér, makinelerin isletmede calisir hale getiriimesi konusunda
firmalarin verdikleri hizmetlerdir. Cesitli is fikirleri kapsaminda makine
saticilari montaj yapma, deneme Uretiminde destek eleman
bulundurma, yedek parca seti saglama gibi hizmetler vermektedirler.
Bunlara ek olarak, satici firmalarin sundugu egitim hatta staj imkanlari
girisimciler tarafindan arastiriimali bu yénde varsa firsatlar

degerlendirilmelidir.

Uriin ve hizmet iiretiminde gerekli "makine-ekipman ihtiyacinin analiz
edilmesi ve segenekler arasindan en uygun segimin yapilmasi” sirasinda

girigimci su sorulan izlemelidir:

Uretim is akisi icindeki her bir is adimi igin gerekli makine-ekipmanmn teknik

ozellikleri nelerdir?

= s akisinin kapasite gereksinimi iginde her bir makine-ekipmanin kapasitesi
ne olmalidir ve kag adet makine ekipman gereklidir?

= Piyasada bu 0zellikleri saglayan makine ve ekipman nelerdir?

= Piyasada bu tir makine ve ekipmani saglayan hangi firmalar vardir?
=  Firmalar makineleri hangi fiyatlarla satmaktadirlar?

=  Firmalar makine ekipmani hangi 6deme sartlariyla satmaktadirlar?

=  Firmalar makinelerin satisinda hangi ek hizmetleri vermektedirler?

= Firmalar bakim ve onarim konularinda ne tlir servis olanaklarina sahiptir?
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3.6.3 Uretimde kullanilacak girdilerin tiirleri, miktarlan ve 6zellikleri

Uretim siirecinin analizi asamasinda girisimcinin detayl olarak
incelemesi gereken temel konulardan biri de Uretimde kullanilacak
girdilerdir. Makine, ekipman, bina, arazi gibi sabit yatirnm kalemleri ile
kurulan bir isletme, Gretime devam ettigi ekonomik dmrl boyunca
girdileri igleyerek Urtine dénusttrar ve Urlnleri piyasaya satarak kar
elde eder.

Bir igletmenin karllik analizleri yapilirken, girisimcinin sabit yatirnm
harcamalari yaninda, igletme girdilerini ve girdilerin birim trtn igindeki
maliyetlerini belirlemesi gerekir. Bunlara gére bir satis fiyat

belirlendikten sonra isletmenin dénemsel gelir diizeyi tahmin edilebilir.

Bu nedenle girisimciler isletmelerinin basarili olmasi igin kullanilacak

her tarlt girdiyi dikkatli bir sekilde arastirmalidiriar.

Girdileri, genel olarak hammaddeler, yardimci maddeler ve isletme
malzemeleri olarak Ui¢ gruba ayirabiliriz. Girisimcinin is fikrinin
yapilabililik asamasinda incelemesi gereken girdiler 6ncelikle
hammaddeler ve yardimci maddelerdir. Kirtasiye, temizlik v.b. amagli
destek hizmetlerde kullanilan isletme malzemeleri bu agsamada detayl

olarak ele alinmaz.

Girdilerin aragtirimasinda ilk olarak, tretim icin gerekli hammadde ve
yardimci malzemenin 6zellikleri ve birim Uriin icin gerekli olan miktarlari
belirlenmelidir. Ornegin bir gémlek icin temel hammadde olan
kumasgtan kag metre gerektigi ve ayni gémlek igin yardimci malzemeler
olan digmeden kag adet ve iplikten kag metre kullanilacagi, buna bagli
olarak Uretim dénemi icinde toplam olarak ne kadar kumas, digme ve

iplik gerekli oldugu bilinmelidir.

Diger taraftan girisimciler girdilerinin temin edilmesi ve kullanima kadar
gecen dénemde ne tur 6zelliklere sahip oldugunu arastirmalidir.

Ornegin girisimci toptan piyasasinda gémlek kumasinin en az kag top
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olarak satildigini, bir top gémlek kumaginin kag metre oldugunu
bilmelidir. Diger yandan &zel bekleme sartlari gerektiren girdilerle
caligan girisimciler bu sartlarin neler oldugunu ve nasil saglanacaklarini
aragtirmaldirlar. Ornegin yem fabrikasi kuran bir girisimci misir
hammaddesinin nemden ne sekilde etkilendigini ve depolarinin ne tir

Onlemlere sahip olmasi gerektigini aragtirma déneminde dgrenmelidir.

Hammaddelerin depolanma 6zellikleri yaninda 6zellikle Gretimde genel
kayip oranlarinin da bilinmesi gerekir. Girisimci kurmak istedigi iste
arindn ortaya ¢gikmasi igin yapilan islemlerde hammaddede ne
dizeyde bir kaybin sektdr ortalamasinda kabul edilir seviye oldugunu
bilmelidir. Bu bilgi girisimcinin kurdugu sistemin verimliligini izleyecegi
bir kriter olmasi yaninda isletme giderlerinin ve dolayisiyla isletme
karlihginin gergege yakin olarak tahmin edilmesi igin de aragtiriimasi
gerekir. Ornegin girisimci dokuma atélyesi kuruyor ise ham iplikte
dokuma firesinin oranini, bakliyat paketleme isi kuruyorsa eleme
artiklarinin yaklasik oranini, tavuk ciftligi kuruyor ise ortalama civciv

6luim oranini bilmek zorundadir.

Bu noktada girdi aragtirmasi yapacak girisimciler caligsmalarinin verimi
acisindan, 6zellikle Griiniin maliyetinde 6nemli diizeyde payi olan
hammaddeler ve yardimci malzemeler Gizerinde yogunlagmali, diger
malzemelerin arastirlmasinda ise genel verilerle yetinmelidirler.
Ornegin yukaridaki gémlek Ureticisi igin temel hammadde kumasgtir.
iplik ise yardimci malzeme grubunda yer alir ve gémlek maliyetindeki
pay! cok dusuktir. Bu nedenle girisimci girdi arastirmasinda dikkatini

ve zamanini iplige degil kumasa vermelidir.

Girisimci piyasa ve talep yapisi aragtirmasinin sonuglarini is kurma
strecinde her adimda kullanmaktadir. Girdi arastirmasinda da
girdilerde aranacak temel 6zellikler piyasa ve talep arastirmasi ile elde
edilen bilgilere gére belirlenecektir. Urlin ya da hizmetler, kalite, fiyat ve
fonksiyon olarak hangi 6zelliklerle piyasaya sunulacaksa, kullanilan

hammaddeler de bu 6zellikleri desteklemelidir.
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isletmelerin kullandiklar gesitli girdiler yil iinde miktar ya da fiyat
olarak degisiklik géstermektedir. Ornegin bir salga fabrikasinin kis
aylarinda seralardan ¢ikan domatesleri isledigi distnllemez. Salca
fabrikalari yaz aylarinda aldiklari domatesleri islerler. Salga fabrikasi
kurmak isteyen bir girisimci, bu is alaninda domatesin maliyeti
olusturan ana hammadde oldugunu, bu ana hammaddenin yil iginde
belirli dénemlerde sunumunun ve dolayisiyla fiyatinin ne sekilde

degistigini girdi aragtirmasi déneminde arastirmalidir.

Diger yandan girdilerin maliyetleri igletmenin karliiginin temel
belirleyicisidir. Bu nedenle girisimciler girdileri, maliyet olarak isletme
hedefleri ile uyumlu ancak en ekonomik ¢dztimlerle bulmak
zorundadirlar. Girdilerin piyasadan uygun sartlarda temin edilmesi
hemen hemen her turll igletme icin temel basar kriterlerindendir.
Urlind icin en uygun girdiyi rakiplerinden daha ekonomik olarak satin
alan isletme blyuk bir rekabet avantaji yakalar. Bu nedenle
girisimcilerin, isletmelerini kurmadan énce girdi piyasalarini detayli
olarak arastirmalari ve en azindan rakiplerinin sahip oldugu girdi temin

avantajlarini yakalamalar gerekir.

"Uriin ve hizmetlerin iiretiminde kullanilacak girdilerin tiirleri, miktarlan ve

ozellikleri" aragtinlirken girigimcilerin temel alacagi sorular sunlardir:

Uretimde kullanilacak hammadde ve malzemeler nelerdir?
= Birim Uriin igin gerekli hammadde ve malzeme miktarlari nelerdir?
= Uretim planina gére hammadde alim ve depolama plani nedir?

= Hammadde ve malzemelerin piyasadan alinip, rline donisiinceye kadar

gegirdikleri agamalar nelerdir?

= Bu sUreg iginde hammadde ve malzemelerin kullaniimasi ya da muhafaza

edilmesi sirasinda yapilmasi gerekenler nelerdir?
= Hammadde ya da malzemelerin igletmeye ulagim sekilleri nedir?

= Hammadde ya da malzemelerin temin edilecegi yerler nelerdir?



= Hammadde ya da malzemelerin temininde sezonluk degisimlerin etkisi
nedir?

= Satis ve 6deme sartlar nelerdir?

= Birim Uriin igin hammadde ve malzeme maliyeti nedir?

3.6.4 Uriin ya da hizmet iiretimi icin gerekli isgiiciiniin nicelik ve
nitelikleri

Girigsimci, Uretim sureclerini arastirirken ig akisinin arastiriimasi,
makine- ekipman gereksinimlerinin belilenmesi, is akiginin gerektirdigi
hammadde ve malzeme gibi isletme girdilerinin incelenmesi
asamalarindan sonra igletmenin Utretim sureclerinde gerekli isglicinin

analizini yapmalidir.

isguicuiniin belirlenmesinde ilk adim is akis semasi ile gdsterilen iretim
sureclerinin hangi ana ig gruplarina ayrildiginin ve bu gruplarin yerine
getirmesi gereken gdrevlerin neler oldugunun belirlenmesidir. Ornegin
konfeksiyon atélyeleri, model hazirlama, kesim, dikim, kontrol, Gttileme,
paketleme, sevkiyat agamalarindan olusur. Bunun gibi ana ig gruplar
belirlendikten sonra her bir grubun isletmenin ulagsmay disindigu
Uretim kapasitesinde yerine getirecegi ¢galismanin yogunlugu ya da
baydklugu tarif edilmeye caligilir. Planlanan Uretim ya da hizmet

duzeyine goére gerekli nitelikli ya da niteliksiz is¢i sayilari belirlenir.

Ornegin konfeksiyon atélyesinde ana is gruplarindan biri kesim
grubudur. Girisimci kesim grubunda gerekli isglicini belirlemek icin bu
bélimde gerekli alt islem adimlarini inceler. Girisimci kumas serme,
model ¢izme, kesim bigagi kullanma islerinin akig seklini ve her bir
adim icin gerekli birim sureleri inceler. Daha sonra igletmenin planladigi
gunlik kapasitelere gore kesim isinde gerekli ustabasi, makasgi, duz
isci sayilari belirlenir.

isgiict belilemesinde, makine ve ekipmanin sayilari ve nitelikleri

isguci intiyaglarinin belilenmesinde kullanilacak temel verilerdendir.
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isgiict ihtiyaci hesaplamalarinda makine ve ekipmanin saatlik
kapasiteleri ile planlanan Uretim kapasitelerine ulagsmak igin giinlik
kullanim duizeyleri karsilastirilir ve bu calisma saatlerine karsilik gelen

isguct saatleri belirlenir.

Kisaca igguici inhtiyaci belirlenirken igletmenin ig gruplar, is gruplarinin
altinda yer alan gérevler, kullanilan makine-ekipman tirleri ve sayilari,
isletmenin planladigi kapasite ve kapasitenin gbrev gruplari bazindaki
karsiliklari incelenir, elde edilen sonuclardan gerekli isgticu nitelikleri ve
gerekli calisma saatleri ¢ikarilir.

isguici intiyacinin belilenmesinden sonra girisimcinin éniindeki en
6nemli aragtirma konularindan biri de gerekli nitelik ve sayidaki
isglctnidn nereden temin edilecegidir? Girisimci yapilabilirlik
arastirmasi agamasinda isletmesi icin gerekli isglctni 6zellikle ustalik
gerektiren is gruplar bazinda ele almali is kurma asamasina gelinceye
kadar yeterli diizeyde ustaliga sahip isgtictini temin etmeyi kritik basart

faktorleri arasinda gérmelidir.

Uriin ya da hizmet iiretimi icin gerekli isgiiciiniin nicelik ve nitelikleri

aragtinhr:

= Girigsimcinin Uretim faaliyetlerinde is akisi adimlarina gére kurmayi planladig
is gruplari nelerdir?

= Gerekli isgtcinin i gruplarina gére nitelikleri ve sayisi nedir?
= isgiicii nereden temin edilecektir?

= isletmenin ihtiyac duydugu niteliklerde isgiicii temin etmek icin girisimcinin
plani nedir?

= Isgiiciine gerekli nitelikleri kazandirmak icin egitim gerekli midir? Gerekli ise
ne sekilde saglanacaktir?

3.6.5 Yerlesim yeri secimi ve igyeri 6zellikleri
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Girisimciler, yapilabilirlik arastirmasi déneminde isyerini iki farkl
boyutta ele alirlar. Birincisi igyerinin yeri ya da konumudur. Bu
kapsamda girisimci isyerinin Ulkenin neresinde, hangi bélgede, hangi
ilde ya da hangi ilgcede kurulmasi gerektigini inceler. Bu diizeydeki
kararlardan sonra kurulacak isletmenin iginde bulundugu sektér ve
isletme boyutuna bagli olarak igyerinin segilen bdlge veya yerlesim
alaninin igerisindeki konumu da énem tasimaktadir. Ornegin: Bir
kirtasiye dikkaninin yerlesim yerinin seciminde okullarin yogun oldugu

bir bélge aranmalidir.

isyeri incelemesinde diger boyut ise isyerinin sahip olacag dzelliklerdir.
Girisimci bu asamada isyerinde bulunmasi gereken teknik ayrintilari
inceler. Enerji kaynaklarini, agik ve kapali alan olanaklarini, isyeri
binasinin aydinlatma, 1sitma, havalandirma gibi is fikrinin aradigi gesitli

detaylar saglayabilme 6zelliklerini aragtirir.

Girigimci isyerinin konumunu belirlerken ig fikrini ve kurmak istedigi

isletmeyi asagidaki faktérler isiginda incelemelidir:

= Musteri kitlelerinin bulundugu yerler

Rakip firmalarin yerlesimleri

= Uriin ya da hizmetlerin miisterilere ulastirma sekli

= Hammadde temin edilecek kaynaklarin yerleri

»  Hammadde ve diger malzemelerin igletmeye ulastiriima sekli
= Isglicl gereksinimi ve is glicii Ucretleri

= Arazi gereksinimi ve arazi bedelleri

m  Enerji gereksinimi

m Tesvikler ya da bdlgesel mevzuat uygulamalari

= |klim sartlari

m  Cevresel etkiler

Girigsimci igletmesinin bu faktérler altindaki 6zelliklerini belirledikten
sonra igyeri segiminde igletme karliligini 6nemli sekilde etkileyen

dolayisiyla isyeri seciminde dncelikli duruma gecen faktdrleri belirler.
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Omegin iklim sartlari seracilikta yerlesim yerini belirleyen en énemli
faktorlerdendir. Kiguk ticaret tipi isler icin mugterilerin bulundugu yerler
yerlesim yerini belirler. Uretim isletmelerinde hammadde temin yerleri,
enerji gereksinimi, tegvikler yerlesim yerinin belirlenmesinde énemli

faktorler olarak éne ¢cikmaktadir.

isletmelerin kurulug yerlerinin seciminde yénlendirici olan genel ilkeler,

hammaddeyi en ekonomik sekilde isletmeye ulagtirmak,
Urtin ya da hizmetleri en ekonomik sekilde musteriye ulastirmak,

isletmenin ihtiyag duydugu isguci ve diger isletme girdilerini en

ekonomik sekilde temin etmektir.

isletmelerde yer secimi isletmenin en temel kararlarindandir. Bu
nedenle girisimciler bu konuya gereken énemi vermelidirler. Girisimci
yukaridaki ilkeler gercevesinde isletmesinin kurulus ve igletme
dénemlerinde verimliligine katki saglayacak en uygun kurulug yerini

segmek icin ¢caba gdstermelidir.

Girigsimcilerin igletmelerinin kurulug yerlerini belirlemelerinden sonra
Uzerinde yogunlagmalari gereken ikinci nokta igyerlerinin kurulmasi ve
kullanima sokulmasi igin hazirlanmasi gereken teknik ve idari

donanimdir.

Bu kapsamda dncelikle Grtin ve hizmet Uretimi igin gerekli olan igyeri
Ozelliklerinin belirlenmesi gerekir. Bu 6zelliklere uygun olarak isyerinin
bina, acik alan ve destek sistemlerinin tasarimi yapilir. Bu kapsamda
elektrik, su, 1sitma, havalandirma v.b. sistemler igletme kapasitesine

uygun olarak tasarlanir.

Girigsimci 6ncelikle Uretim faaliyetlerinin detaylarina bakarak igletmenin
bina ici ve disi yerlesim dizenini belirler. Bu noktada makinalarin is

akigi icindeki yerleri, alan ihtiyaglari ve kullanimi icin gerekli teknik
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baglantilar belirlenir. Makinalara ek olarak isletmede gerekli olan
hammadde, ara mamil ve mamul depolama diizeyleri ve stok alani
intiyaclari hesaplanir. isletmenin giris ve ¢ikis alanlarinin sahip olmasi
gereken 6zelliklere gbre bina digi acik alanlarda yapilmasi gereken

dizenlemeler belirlenir.

Ekonomik olmak girisimcilerin igyeri kurulug dénemlerinde temel
ilkelerinden olmalidir. Ancak ekonomiklik, girisimcinin hem kurulug
anini hem de igletmesi igin planladigi gelismeleri bir arada ele almasi
ile saglanir. isyeri diizenlemesi ve destek sistemlerinin tasarimi
asamasinda girisimci isletmesinin tahmini gelisme egilimlerine uygun
sistemler tasarlamalidir. Ornegin girisimci arazi satin alirken, isletmenin
buguinki arazi ihtiyaci yaninda, genislemesi durumundaki arazi

ihtiyacini da g6z 6niinde bulundurmalidir.

Girigimci yerlesim yerini ve igyerinin teknik ve idari donanim gereksinimini
belirlerken asagidaki sorularin yanitlarini aragtirmalidir:

Yerlesim yeri

= [gletmenin kurulug yeri gereksinimi nedir?

= isletmenin agik ve kapali alan ihtiyaci nedir?
= Kurulus yerinin 6zellikleri nelerdir?

= Girigsimci kurulus yerini belirlerken hangi faktorler g6z dniinde
bulundurulmalidir?

= Kurulus yeri isletmenin gelecek planlarina uygun mudur? Nasil?
= Kurulus yeri nasil temin edilecektir? Maliyeti nedir?

= isletmede kullanilacak makine-ekipman ile diger faaliyetlerin gereklirdigi
isyeri binasi ve gevre alanlari blyuklikleri nedir?

Isyeri

= syeri binas! iginde makine-ekipman, depolama, idari hizmetler v.b. amaglaria
ayrilacak alan buyuklikleri nelerdir?

= Binaici yerlesim nasil olacaktir?



= Bina digi alan hangi amaglara uygun duzenlenecektir?
= Buna disi diizenleme nasil olacaktir?

= isletme binasinin i fikrinin ve isletme 6lceginin dzelliklerine uygun

= elektrik sistemi

= susistemi

= sitma sistemi

= havalandirma sistemi

= diger teknik sistemler

hangi 6zelliklere sahip olmalidir?

o lsletmede biiro donanimlar gereksinimi nedir?

3.7 ORGUTLENME VE YONETIM SURECLERININ ARASTIRILMASI VE
YONETIM PLANININ GELIiSTIRILMESI

Girigimciler is fikirlerinin yapilabilirligini arastirirken éncelikle yénetim
aktivitelerinin kapsam olarak neler gerektirdigini belirlemelidirler. Daha
sonra isletmelerinde kapsami belirlenen bu yénetim aktivitelerinin nasil

bir 6rgutlenme ile saglanacagini incelemelidirler.

Uretim siirecinin analizi asamasinda riin ya da hizmet Uretiminde
gerekli isguctinun 6zellikleri belilenmistir. Ancak, isletmelerde Uretim
grubu disinda yer alan ydnetsel sureclerde hangi 6zelliklerde kag adet
eleman gerektigi de girisimcinin yapilabilirlik aragtirmasi sirecinde

incelemesi gereken bir konudur.

Ozellikle teknik becerilerini is fikrine déniistiiren girisimciler yénetim
aktivitelerine gereken 6nemi vermemektedirler. Oysa isletmelerin
basarili olmasi icin girisimcilerin igletmelerinde yeterli diizeyde bir
y6netim sistemi kurmalari, ayrica kendilerinin de teknik becerileri ve
girisimci 6zellikleri yaninda yéneticilik becerilerini gelistirmeleri gerekir.

65



Bu amacla girisimciler éncelikle temel hizmet ve trln Gretimi streci
disinda kalan y6netim aktivitelerinin neler oldugunu ve nasil yerine

getirilecegini belirlemelidirler.

Isletme yonetimi kavrami igletmelerin genel olarak “satin alma, dretim
ve satis asamalarindan olugan temel aktiviteler ile is yonetimi, kontrol

ve idari iglerden olugan destek aktivitelerin" timini kapsar.

Girisimci is kurma sirecine girdiginde éncelikle bilmelidir ki, kurdugu
isin sahibi ve ydneticisi olarak sadece tasarim, tretim ya da satis ile
ugrasmayacak, gunlik ¢alismalari icinde kar-zarar hesaplari, vergi
islemleri, sigorta kayitlari, ise eleman alma, Ucret belileme, caliganlara
glrev verme, is gelismelerini ve gerceklesmeleri izleme, proje ekipleri
olusturma, hizmet maliyetlerini hesaplama gibi yonetim aktiviteleri ile de
dogrudan ilgilenecektir.

ISLETME YONETIMI

TEMEL AKTIVITELER DESTEK AKTIVITELER

Satin aima Is Yénetimi
Uretim “Kontrol
Satis Idari Isler

Girigimci, yonetim aktivitelerinin kapsamini arastirirken éncelikle tretim
grubu diginda kalan satin alma, satig ve pazarlama gibi diger temel
aktivitelerin ne sekilde yuratilecegini gbsteren is akis semalarini

hazirlamalidir. Temel aktiviteler yaninda ayrica igletme yénetimi, izleme
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ve kontrol aktiviteleri ile personel yénetimi, muhasebe ve resmi iglemler
gruplarinda neler yapilmasi gerektigini belirleyen girisimci bu gorevlerin
kimler tarafindan gergeklestirecegini de belirleyerek igletmesinin 6rgut

semasini hazirlamalidir.

isletmelerde érgutlenmenin amaci “diizenli ve stirekli isleyen bir

sistem” kurmaktir.

isletmelerin boyutlari arttikga érgitienme calismasinin kapsami ve
ihtiyac duyulan 6rgut yapisinin karmasikhgi artar. Ancak igletme
boyutlarindan bagimsiz olarak érgutlenme galismalari ¢ asamada

gerceklestirilir:

Isletmede Kisiler arasindaki
yapllacak iglerin iligkilerin
belirlenmesi tanimlanmasi

Isleri yapacak
kigilerin
belirlenmesi

Klguk isletme kuran girisimciler yukarida siraladigimiz adimlar icinde
isyerlerinde yer alan is gruplarini belirlemeye, bunlara dayal bir 6rgtit
yapisi kurmaya ¢ok fazla sicak davranmamaktadirlar. Bunun nedeni
olarak da kurduklari islerde teknik olsun idari olsun tim aktivitelerin
gerceklestiriimesinde bizzat kendilerinin ya da az sayida kisinin gérev
alacak olmasini distinmektedirler. Ancak bu durumda dahi girisimci
isletmesini basarili bir sekilde ylritmek igin bu farkl bagliklar altinda
neler yapilmasi gerektigini bilmeli ve az sayida eleman ile bunlarin
hepsini eksiksiz yerine getirmelidir. Ayrica hicbir isletme hep ayni
dizeyde kalmak icin kurulmaz. Tum isletmelerin hedefi blyimek ve
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gelismektir. Bu asamalara bagtan hazirlikl olan girisimciler icin basart

daha kolaydir.

isletmelerde 6lgek bilylimesine paralel olarak ortaya ¢ikan
organizasyon degisiklikleri iki yonde olur: Birincisi belirli konulardaki
yetkilerin ig sahibine bagli yeni yoneticilere aktariimasi (yatay
genisleme). ikincisi ise is bélimiinde detaylandirma ve uzmanlasma

(dikey genigleme).

isletme &lgeginin zaman icinde gelismesi ile birlikte girisimci isletmenin
finansman, muhasebe, tanitim, pazarlama gibi farkli uzmanlik
gerektiren faaliyetlerini bagkalarina devretme asamasina gelir. Bu
durumda organizasyon modeli yatay genisleme yasayarak énce basit
orgutlenme modeline ulasir. Yataydaki bu tir gelismeler yaninda, is
yogunlugu artan fonksiyon gruplari kendi iclerinde daha fazla sayida alt

uzmanlik alanlarina bdlinmeye baglar.

Omegin deneyimli usta atélyede isler yogunlasinca makine basinda
calisma isini daha az deneyimli olana birakir, kendisi atélyede iglerin
koordinasyonu amaciyla ustabasi olarak gérev yapmaya baglar. Bu tir
dikey genislemeler 6rgitsel fonksiyonlarda derinligin dolayisiyla

hiyerarsik adimlarin artmasina neden olur.

Organizasyon yapllari olusturulurken ilk asamadaki bélimlerin
olusumunu ve semanin gelisme seklini etkileyen cesitli kriterler vardir.
Bunlar arasinda "isletme fonksiyonlari (sdregler), trtin tirleri, misteri

gruplari ve hedef bélgeler" en ¢ok karsilasilanlandir.
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GENEL SATINALMA SURECI i§ AKIS SEMASI
(6rnek)

Birim sorumlular 1
ihtiyact tespit eder

v

Birim sorumlusu depo
sorumlusuna ihtiyac 1
iletir.

!

Depo sorumlusu
talebi gozden gegirir

Depoda meveut
mu?

H@/lr

Depo sorumlular 1 satin
alma talebini bildirir

v

Satinalma birimi
sorumlusu onay

Evet

Satinalma sorumlusu 5
firmadan az olmamak
sart1 ile firma tespiti

yapar

Satinlama sorumlusu
teklifleri alir.

4
! 2

Satin alma sorumlusu
teklifleri de gerlendirir.

Haylr—.’

Evet

Sozlesme imzalanir.

Satinalma sor
siparisi veri

Evet
v

Depo sorumlusu
malzemeleri
erlestirir.

Depo/Birim
sorumlulart
malzemeleri da gitir.

v

irsaliye imzalanr,
fatura ile birlikte
muhasebeye gonderilir.




Girisimci kurmayi planladidi isletmenin yénetim ve érgitlenme yapisini
arasgtirirken diger yandan igletmenin yasal modelini de belirlemek
zorundadir. igletmelerin kurulugunda girisimcilerin éniindeki yasal

isletme modeli segenekleri sunlardir:

Kisi isletmeleri:

Tek Kisi isletmesi
Adi Sirket
Kollektif Sirket
Komandit Sirket

Sermaye Sirketleri:

e Anonim Sirket
e Limited Sirket

e Sermaye Paylari Bélinmis Komandit Sirket
Kooperatif isletmeler

Kisi isletmelerinin temel 6zelligi isletme sahiplerinin tim mal varliklari ile
sorumlu olmalaridir. Sermaye sirketlerinde ise ortaklar sermaye

paylari kadar sorumludurlar. Kooperatifler ise temel amaci kar
olmayan, kargilikli yardim ve dayanisma amaciyla olugturulan

isletmelerdir.

GUndmuzde Uretim ve hizmet alanlarinda kurulan isletmeler agisindan
Ozelikle ortakliklarin s6z konusu olmasi durumunda en yaygin olan
modeller limitet ve anonim sirket modelleridir. Bu girketlerde 6nemli
olan kisiler degil sirketin tizel kigiligidir. Limitet sirketler en az iki ortakla,
anonim girketler ise en az beg ortakla kurulmaktadir. Anonim sirketler
kurulus ve isletme dénemlerinde daha fazla islem ve birokratik
uygulamaya sahiptir. Her iki sirket tirinde de ortaklik sartlarini ve

sirketin amaclarini belirleyen bir ana s6zlesme hazirlanir ve onaylanir.
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Ortaklar bu tir isletmelerde sermaye paylari ile sinirli bir sorumluluga

sahiptirler.

Yonetim aktivitelerinin is akiglarinin belirlenmesi, orgiitsel modelin
geligtiriimesi amaciyla girisimci asagidaki sorularin  yanitlarini
arastirmalidir:

isletmede temel tiretim calismalari disinda kalan siiregler nelerdir?
Bu sireglerin is akis semalari nasildir?
Isletmede hizmet ya da tretim maliyetleri nasil izienecektir?

sletmede insan kaynaklari yonetimi ve bu kapsamda gergeklestirilecek
personel secimi, ise alma, Ucretlendirme, goreviendirme ve degerlendirme
calismalari nasil ve kimler tarafindan gergeklestirilecektir?

isletmenin yiiriitmesi gereken resmi islemler nelerdir? Kimler tarafindan
gerceklestirilecektir?

Isletmede is planinin giincellestirimesi ¢alismalari nasil yapilacaktir?
isletme iginde bilgi akisi ve koordinasyon hangi sistemlerle sagjlanacaktir?

isletmenin temel ve destek aktivitelerini yerine getiren gdrev gruplarini
gosteren organizasyon semasi nedir?

isletmede yer alacak kisiler kimlerdir?

sletmede yer alacak kisilerin kisa 6zgegmisleri ve isletmenin basarisi
acisindan sahip olduklari 6zellikler nelerdir?

Organizasyon semasina gore isletme icindeki gorev yetki ve sorumluluklari
nelerdir?

isletmenin yasal modeli ne olacaktir? Modeli belirleyen faktorler nelerdir?
isletmenin muhasebe islemleri ne sekilde gerceklestirilecektir?
Isletmenin finansman yonetimi ne sekilde gergeklestirilecektir?

Finansman y6netimi ve muhasebe hizmetleri konusunda piyasadan ne tir
hizmetler alinabilir? Kosullari nelerdir?
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3.8 ISLETMENIN FINANSMAN YAPISININ ARASTIRILMASI VE
TAHMIiNi FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI

3.8.1 is fikrinin baslangic yatinm ihtiyacinin arastinimasi

Uretim ve hizmet siireclerinin arastirimasi sonucunda elde edilen
bilgilerin yardimiyla is fikrinin gerceklestiriimesi icin gerekli tim yatirim
kalemlerinin 6zellikleri belirlenir. isin kurulmasi icin gerekli tim yatirm
kalemlerinin parasal degerleri ile temin giderleri arastirilir ve toplam
yatirnm sermayesi gereksinimi bulunur. Toplam yatinm sermayesinin
hazirlanmasinda ve gésteriminde asagida verilen "Baslangi¢ Yatirim

Sermayesi ihtiyaci Tablosu" kullanilrr.

Baslangi¢ Yatinnm Harcamalan

1. Arazi Temin Giderleri

Gerekli arazi buyuklugu isletmenin genel yerlesim plani géz éniine
alinarak belirlenir. Gerektiginde isletmenin gelecek dénemlerde ihtiyag

duyacagi genisleme hesaba katiimahdir.
2. Etit ve Proje Giderleri

is fikrinin gergeklestiriimesi icin gerekli piyasa ve talep yapisi
arastirmalari ile teknik sureclerin arastirimasinda gesitli uzman ya da
uzman kuruluglardan hizmet alinacak ise yapilacak harcamalarin
tahmin edilmesi ve bu kalem altinda yatinm ihtiyacina eklenmesi

gerekir.
3. Arazi Duzenlemesi

Arazi duzenlemesi harcamalari kalemi, yatinmin gergeklestiriimesi
Oncesinde arazinin ingaata hazir hale getiriimesi igin yapilacak

diizenleme galigmalarinin tahmini maliyetini icerir.
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4. Bina — ingaat Giderleri

isletmenin her tiirlii bina ve insaat ¢alismalarina ait giderleri
hesaplanarak bu baslik altinda belirtilir. Bu kalem altinda ana tesis,
yardimci tesisler, depolar, idari ve sosyal amagli binalar ve ulagim
amagli ingaat yapilari ayri ayn belirtilir. Ayrica binalarin tesisat ve

donanim ihtiyaglari da bu yatinm kalemi altinda gésterilir.
5. Makine ve Techizat Giderleri (Yerli)

isletmenin temel Uretim siireglerini ilgilendiren makine ve techizattan
yurticinden temin edilenlerin listesi, makine cinsi, adedi, birim fiyati ve

toplam fiyati bilgilerini icerecek sekilde hazirlanir.

6. Makine ve Teghizat Giderleri (ithal)

isletmenin ana makine ve techizatindan yurtdisindan temin edilenler
ayrica listelenir. Bu listede, alinacak makine ve techizatin Glkemizde
teslim edileceg@i gumruk noktasindaki fiyati (FOB) temel alinir. Bu fiyat
Uzerinden her bir makinenin ithalat ve gimrik masraflar belirlenir ve

listede gosterilir.
7. Yardimci isletmeler Makine-Ekipman Giderleri

Elektrik, su tesisatlari, havalandirma, yakit ekipmani gibi Gretim
surecinin temel ekipmani olmayan ancak igletmenin ihtiyag duydugu
destek makine ve ekipmanin yatirim bedelleri bu baslik altinda verilir.
Bu tir makine ekipmanlardan yurtdigindan temin edilecekler var ise

FOB fiyati ve diger masraflari ayri ayri belirtilir.
8. ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Makine ve ekipmanin yurtdigindan temini durumunda verilen fiyatlarin
tiriine bagli olarak ithalat ve giimruk islemleri komisyonlari ve vergiler

hesaba katilir. Bu kapsamdaki harcamalar yurirltkteki mevzuata gére
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yapilir. Eger yatirim tesvik uygulamalarindan yararlanacak ise bu

kapsamdaki vergi harcamalari yapiimaz.
9. Tasima ve Sigorta Giderleri

Makine ekipmanin yurtdisi-yurtici nakliyat ve sigorta harcamalari,
makine ekipman igin verilen teklif fiyatinin kapsamina gére hesaplanir

ve yatirim tablosunda gosterilir.
10.  Montaj Giderleri

Montaj giderleri makine ve ekipmanin tesiste yerine monte edilmesi ve
kullanilir hale getirilmesi calismalaridir. Makine fiyatlarina montaj dahil
ise bu kalem ayrica belirtimez. Ancak montaj fiyata dahil olsa da

montaj ekiplerinin giinliik harcamalari g6z éniinde bulundurulmaldir.
11.  igletmeye Alma Giderleri

isletmenin calismaya baslamasi dncesinde deneme Uretimi icin
gegcirilecek devrenin igletme giderleri igsletmeye alma giderlerini

olusturur.
12. Lisans Giderleri

Lisans ve benzeri patent, know-how giderleri, isletmede kullanilacak
teknoloji ya da sistem karsiliginda, kurulus déneminde bir defaya

mahsus olarak ya da tim igletme dénemi boyunca olabilir. Bu gider
kaleminin 6zelligine gbre yatinm icinde ya da isletme giderleri icinde

ele alinmasi gerekir.
13.  Genel Giderler

Genel giderler 6ncelikle yatinm déneminde gerekli isletme giderlerini
kapsar (personel, ulagim, tanitim, haberlesme v.b.). Ayrica yatirim
dénemindeki noter masraflari, harglar, sigortalar da bu kalem altinda

gosterilir.

74



14. Beklenmeyen Giderler

Yatinim ihtiyaci belirlenirken yatirim kalemlerinde degisiklikler ya da
sayisal artiglar olabilir. Bunun diginda yatirim dénemi igcinde maliyet
artiglari gindeme gelebilir. Bu tur artislarin yatirnm toplami icinde ele

alinmasi icin beklenmeyen giderler kalemi kullanilir.

15.  Diger Giderler

Diger giderler kalemi yatirim tablosunun olusumuna gére diger
harcama kalemlerinde gésterilmeyen harg, fon v.b resmi giderler ile
vergileri kapsar. Bu kapsamda ele alinmasi gereken en 6nemli gider
kalemi yatinm dénemi finansman maliyetleridir. Kredi kullaniminda
yatinm déneminde yapilacak faiz 6demeleri hesaplanir ve bu kalem

altinda baslangi¢ yatirim buytklugune ilave edilir.
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Baslangi¢ Yatinm Sermayesi ihtiyaci Tablosu

YATIRIM HARCAMALARI

TUTAR

1. ARSA BEDELI

2. ETUT VE PROJE GIDERLERI

3. ARAZI DUZENLEMESI

4. BINA — INSAAT GIDERLERI

5. MAKINE VE TECHIZAT GIDERLERI (YERLI)

6. MAKINE VE TECHIZAT GIDERLERI (ITHAL)

7. YARDIMCI ISLETMELER MAKINE-EKIPMAN
GIDERLERI

8. ITHALAT VE GUMRUKLEME GIDERLERI

9. TASIMA VE SIGORTA GIDERLERI

10. MONTAJ GIDERLERI

11. ISLETMEYE ALMA GIDERLERI

12. LISANS GIDERLERI

13. GENEL GIDERLER

14. BEKLENMEYEN GIDERLER

15. DIGER GIDERLER

TOPLAM SABIT YATIRIM

76




3.8.2 isletme Giderleri ve isletme Sermayesinin Belirlenmesi

Girisimcinin isletmenin kurulmasi sirasinda toplam finansman
gereksinimini ve igletme karliligini analiz edebilmesi igin dncelikle

isletme giderlerini ve isletme sermayesini incelemesi gerekir.

isletme giderleri, isletmenin planladi§i Griin ya da hizmeti Gretmesi ve
musteri kitlesine sunmasi sirasinda yapilacak her turli harcamayi
gostermektedir. "Yillik isletme Giderleri Tablosu" isletme gider

kalemlerini gbstermektedir.

isletme sermayesi, isletme faaliyete gectiginde lretilen mal ya da
hizmetin bedelinin tahsil ediimesine kadar yapilacak igletme giderlerini
kargilayacak finansman kaynagidir. isletme déneminin ilerleyen
asamalarinda igletmenin diizenli ve aksamadan iglemesi igin gerekli
olan fon gereksinimi isletme sermayesinin 6zellikle enflasyonist

ekonomik ortamlardaki seklini aciklar.

isletme sermayesi lilkemizde girisimcilerin yatirim harcamalari
kapsaminda ¢ok fazla g6z éniinde bulundurmadiklari bir finansman
kavramidir. Sabit yatinm harcamalar yapildiktan sonra igletme
sermayesi kalmadigi icin faaliyete gegcemeyen isletmelere

rastlanmaktadir.

isletme sermayesi hesaplamalarinda girisimcinin incelemesi gereken
bir cok faktér vardir. Ornegin girdi ve (iriin piyasalarinda uygulanan
genel vade yapilari, Grinun Gretim maliyeti, Gretim ve satig modellerinin
gerektirdigi girdi ve mamul stok dizeyleri, isletmenin kapasitesi,

girisimcinin kredi bulma olanaklari bunlar arasindadir.

Ancak igletme sermayesinin hesaplanmasinda énemli bir nokta
isletmenin kapasite kullanim dizeyi ile isletme giderlerinin birlikte
degerlendirimesi geregidir. isletmeler kurulu kapasitelerini ne kadar
yogdun kullanirlarsa o kadar yiksek isletme girdisine ve dolayisiyla
isletme sermayesine ihtiyag duyarlar.
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Diger taraftan isletme giderleri iki farkli gruptan olugsmaktadir. Bunlar
sabit ve degisken igletme giderleridir. Girigimci igletmesinin girdi
ihtiyaclarini belirledikten sonra bunlari igletmenin tretim diizeyine yani

kapasite kullanimina bagli olanlar ve olmayanlar olarak ayirir.

isletme giderleri arasinda bina kirasi, sabit eleman (icreti gibi cesitli
gider kalemleri kapasite kullanimi diizeyine gére degismemektedir.
Bunlara sabit igletme giderleri denir. Bu tur giderler igletme Gretim
yapmasa dahi gerceklesecek giderlerdir. Ancak degisken isletme
giderleri dogrudan Uretim faaliyeti ile ortaya ¢ikan giderlerdir. Bunlar

hammadde harcamalari, Gretim enerji harcamalari, v.b. giderlerdir.

Cesitli isletme giderleri hem sabit hem de degisken 6zelligine sahip
olabilir. Bu durumda isletme giderinin analiz edilerek sabit ya da

degisken olma yuzdeleri belirlenir.

Asagidaki tabloda igletme gider kalemleri verilmistir. Yapilabilirlik
raporunda agagidaki tabloda belirtilen her isletme girdisi ayri ayri ele
ahinir ve yillik galisma programina uygun olarak belirlenen girdi

kullanimi, birim maliyeti ve toplam gider ortaya cikarilr.
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Yillik isletme Giderleri Tablosu

GIDER KALEMLERI TOPLAM % SABIT/ SABIT DEGISKEN
HARCAMA | DEGISKEN | GIDERLER | GIDERLER

1. HAMMADDE 0/100

2. YARDIMCI MADDE VE 0/100

ISLETME MALZEMELERI

3. KIRA 100/0

4. ELEKTRIK 30/70

5.8U 30/70

6. YAKIT 30/70

7. ISCILIK-PERSONEL 100/0

8. BAKIM-ONARIM 70/30

9. PATENT-LISANS 50/50

10. GENEL GIDERLER 75/25

11. PAZARLAMA-SATIS GIDERLERI 80/20

12. AVBALAJ-  PAKETLEME 0/100

GIDERLERI

TOPLAM

isletme sermayesi igletmenin faaliyet déneminde Urettigi Girin ya da
hizmetin kargihgini alincaya kadar tretim girdilerini saglamak igin

bulundurmasi gereken finansmandir.

isletmelerin 6zelliklerine ve igletme girdilerine gére isletme sermayesini
belirleyen faktdrler degisiklik gdsterir. Bu nedenle isletme sermayesinin
belirlenebilmesi icin yillik Gretim programi ve igletme girdilerinin

arastiriimis olmasi gerekir.

isletme girdilerinin belirlenmesinden sonra hammadde ve malzemeler

icin igletme sermayesi ihtiyacini olugturan kullanim diizeyleri ve
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stoklama sureleri belirlenir. Stok miktarlarinin parasal karsiliklari

hesaplanir.

Ayrica Uretimin direk girdisi olan malzeme ve hammaddeler disinda

isletme girdileri olan iscilik, enerji, bakim-onarim, pazarlama, v.b

harcama kalemleri i¢in nakit ihtiyaci belirlenir. Nakit ihtiyaci belirlenirken

bu tur girdilerin belirli bir stiredeki toplam nakit karsiligr arastirilir.

Uretim s6zciigu genellikle imalat sektérini cagristirmaktadir. Oysa

isletme girdileri ve igletme sermayesi hesaplamasi hizmet treten

isletmeler icinde gecerlidir. Bu tur isyerlerinde hizmetin olusmasi igin

harcanan adam-saatler ve bu adam-saatler karsiligi 6denen Ucretler

temel isletme giderini olusturmaktadir. Diger taraftan hizmet

isletmelerinin kirtasiye, iletisim v.b. harcamalari igletme giderleri

arasindadir.

Yillik isletme sermayesi hesaplanirken igletme giderleri icinde yer alan

ancak nakdi bir gider olmayan amortisman yillik isletme gideri toplami

disinda birakilarak hesaplama yapilmalidir.

isletme Sermayesi Tablosu

ISLETME SERMAYESi KALEMLERI

YILLIK ISLETME
GIDERLERI

SURE

ISLETME SERMAYESI
IHTIYACI

1. HAMMADDE STOGU

2. YARDIMCI MADDE STOGU

3. ISLETME MALZEMELERI| STOGU

4. YAKIT STOGU

5. YARI MAMUL STOGU

6. AMBALAJ MALZEMESI STOGU

7. MAMUL MADDE STOGU

8. YEDEK PARCA STOGU

9. MUSTERIYE BAGLI MAL DEGERI

10. GENEL GIDERLER NAKIT iHTIYACI

TOPLAM
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3.8.3 Toplam Yatinm Ihtiyacinin ve Finansman Kaynaklannin
Arastinimasi

Baslangig¢ yatirim tutari ve isletme sermayesi ihtiyaci toplami, is fikrinin

gerceklestiriimesi icin gerekli toplam finansman ihtiyacini belirler.

Yapilabilirik arastirmasinin énemli adimlarindan bir tanesi finansman
kaynaklarinin arastirimasidir. Yatirnmin gergeklestiriimesinde gerekli ilk
yatinm ve igletme sermayesinin temini igin, 6zkaynak, kredi, borg
sagdlanmasi ile ortaklik kurma tirl tim potansiyel finansal kaynaklar

belirlenir.

Bu kaynaklarin timu incelenir ve kaynak limitleri, finansman maliyetleri,
6deme yaplilari, teminat ve 6zkaynak gerekliligi faktérlerine gére

karsilastirilir ve degerlendirilir.

Toplam finansman ihtiyaci ve mevcut finansal kaynaklar incelendikten
sonra "Yatirrm Dénemi Finansman Tablosu" tzerinde yatirim

kaynaklari ile yatinm harcamalarinin denkligi saglanmaya calisilir.

Yatinm Donemi Finansman Yapisi Tablosu

ACIKLAMALAR 1.YIL 2.YIL TOPLAM

FINANSMAN iHTiYACI

1. BASLANGIC YATIRIMI

2. ISLETME SERMAYESI

TOPLAM FINANSMAN iHTiYACI

FINANSMAN KAYNAKLARI

1. OZKAYNAKLAR

2. BORCLAR

3. KREDILER

TOPLAM FINANSMAN
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3.8.4 Kredi Geri Odemesi Hesaplamasi

Yatirim dénemi finansman tablosu tzerinde girigimci, yatirim
finansmani ihtiyacini ve 6zkaynak, bor¢ ya da kredi miktarlarini

gOsterir.

Krediler, toplam yatirnm ihtiyacinin kargilanmasinda yaygin olarak
kullanilan bir kaynaktir. Ulkemizde &zellikle hem girisimciligin artirimasi
hem de yatirimlarin tesvik edilmesi amaciyla kredi fonlari

olusturulmakta ve kullanicilara sunulmaktadir.

Kredi kullanma noktasinda girisimciler agisindan en buyik sorun,
kredilere karsilik bankalarin talep ettikleri teminatlari saglamaktir.
Genellikle kredi tutarinin 1.5-2 kati oranlarinda istenen teminatlar kredi
kullanimlarini azaltmakta 6zellikle kiiglk isletme kurmak isteyen
girisimciler icin 6nemli bir zorluk olusturmaktadir. Ancak bu noktada
girisimcilerin teminat sorunlari icin Kredi Garanti Fonu olusturulmus ve
projeleri basarili bulunan girisimciler adina teminat saglanmaktadir. Bu
tur kuruluslarin sayisi ve sunulan hizmetler arttikgca projelerini is planlari
ile birlikte hazirlayan ve basarili olma potansiyelini dokiimanlar

Uzerinde gosteren girisimcilerin kredi kullanma oranlari artacaktir.

Kredi kullanimi durumunda girigsimciler, nakit akis ve karlihk
tablolarinda kredi ana para ve faiz 6demelerini géstermek
zorundadirlar. Bu hesaplamalar yapilirken kredi tutari, kredinin geri

ddeme stresi, yillik faiz verileri kullanilir.

Kredi geri 6ddeme dénemi cesitli kredi tirlerinde 6demesiz dénem ve
ddemeli ddnem olarak ikiye ayrilmaktadir. Odemesiz dénemde borclu
kredi anaparasi 6dememekte ancak dénem iginde olugan ve kredi
toplami lizerinden hesaplanan dénem faizini édemektedir. Odemeli

dénemde ise anaparayi taksit tutari ile geriye 6demektedir.

Kredi dénem faizi hesaplanirken, yillik ya da dénemlik 6demelere gére

kredinin 6denmemis toplam borg tutari Gzerinden, gecen slreye ait faiz
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miktari hesaplanmaktadir. Kredilerde yillik faiz yaninda, 6demelerde ya
da kredi gekilirken hesaplanan ve tahsil edilen fon v.b 6demeler de
bulunmaktadir. Girigimci bu tir ddemeleri de g6z éniinde bulundurmal,
gerekli bilgileri kredi kurumlarindan detayli olarak almalidir. Asagida
kredi geri 8deme plani tizerinde KOBI Tesvik Kredisinin Normal Yéreler

kapsamindaki uygulamasina drnek bir geri 8deme plani gdsterilmigtir.

Kredi Geri Odeme Plani

Kredi Miktari: 15.000.000.000 TL

Odemesiz Dénem: 0 il

Odeme Siiresi 4 il

Kredi Faizi: %30
Yillar Anapara Odemesi Faiz Odemesi Toplam Odeme Kalan Borg
1999 3.750.000.000 4.500.000.000 8.250.000.000 15.000.000.000
2000 3.750.000.000 3.375.000.000 7.125.000.000 11.250.000.000
2001 3.750.000.000 2.250.000.000 6.000.000.000 7.500.000.000
2002 3.750.000.000 1.125.000.000 4.875.000.000 3.750.000.000

Toplam 15.000.000.000 11.250.000.000 26.250.000.000

3.8.5 Finansal Hareketlerin ve isletme Karliliginin Arastinimasi

Yapilabilirlik aragtirmalarinin finansal degerlendirme bélumleri,
girisimcilerin bu agamaya kadar ulastiklar sonuclar kullanarak, is

fikrinin finansal kazang 6zelliklerini analiz etmelerini saglar.

Girisimci, kurmak istedigi iste ¢esitli sabit yatirim kalemleri icin

harcamalar yapacaktir. Bu sabit yatinm kalemleri igletmeyi kurmak igin
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gerekli makine-ekipmanin bedelini, bunlarin isletmeye nakil
masraflarini, vergileri, bina, arazi, tesisat, donanim harcamalarini

icerecekir.

Diger yandan girisimci, isletme giderlerini tahmin ederek isletmenin
islemesi icin strekli ne diizeyde harcamalar yapilacagini gorecekiir.
Girdi harcamalari ile kapasite dizeyi karsilastirmasini yaparak
isletmesini ilk kurdugunda cesitli tir giderler icin gerekecek igletme
sermayesini belirlemis olacak, isletme sermayesi ve baglangi¢ yatirim
harcamalari toplamindan da isi kurmaya karar vermeden ne kadar

para bulmasi gerektigini gorecektir.

Girigsimciler dncelikle bu noktada ig kurma surecine devam etmeden
once kurduklari is modelini gbézden gegirme ihtiyaci duyabilirler.
Omegin baslangic yatirim ihtiyaci bulabilecegi kaynaklarin cok
6tesinde ¢ikmig olabilir. Bu durumda girisimci Gretim sireci analiz
asamasina geri donerek kendisi i¢in daha uygun bir Gretim dlgegi ve is
modeli kurgulamaya calisacaktir. Ornegin makinelerinin kapasitelerini
tekrar gbzden gecirecek, yatirnmi disirmek icin yapabilecegi kesintileri
inceleyecektir. Girigimci, igse baglamak icin kaynaklari ile
saglayabilecegi en kigik ama hedeflerine uygun kazang getirici

isletme 6lceginin ne oldugunu aragtiracaktir.

Diger yandan isletme sermayesi ihtiyaci girisimcinin kaynaklari
acisindan olanaksiz bir diizeyde ¢ikmig olabilir. Bu durumda girigsimci
isletmenin kapasite kullanim varsayimlarini yeniden inceleyecek ve
isletme sermayesinin hangi kapasite diizeyinde ne giktigini
arastiracaktir. Gerekirse girisimci isletmesinin kurulu kapasitesini tekrar
degerlendirecektir. Kisaca girisimci isletme ile ilgili mali verilere ulastigi
bu noktada yapilabilirlik aragtirmasi boyunca kurmaya calistigi is
modelini uygulanabilirlik agisindan degerlendirecek ve kaynaklarina
uygun is modelleri igin gerekirse varsayimlarini degistirecektir.



Yatirim ve isletme sermayesi buytklUkleri Gzerinden yukaridaki
degerlendirmeleri yapan girigimci, igletmenin giderlerini potansiyel
gelirler ile karsilagtirarak finansal gelir ve giderlerin tutarlihgini ve

isletmenin faaliyetler sonucu sundugu karlilik potansiyelini inceler.

Finansal hareketleri ve karliligi incelemek amaciyla girisimcilerin
kullanabilecegi hesaplamalar asagida aciklanmigtir. Hesaplamalarin
yapilacagi tablolar genel ézellikleri ile verilmigtir. Girisimciler bu tablo

tarlerinden hareketle kendileri igin en uygun formatlar bulmalidiriar:

Gelir-Gider Hesabi

Bu asamada ilk olarak isletmenin tahmini "Gelir-Gider Hesab1" yapilr
ve ilgili tablo hazirlanir. Bu tabloda dénemlerine gore isletme giderleri
ve isletme gelirleri karsilikh olarak verilir ve dénemlik igletme gelir-gider

farki bulunur.

isletme gelirleri bélimiinde riin ve hizmet sunumu icin Uretim ve satis
programlarinda yapilan tahminlere uygun olarak satig miktarlar ve
satis fiyatlari carpimindan igletme geliri elde edilir. Tabloda her Uriin

grubu ayri ayr belirtilir.

Gider kalemleri ise isletme Giderleri Tablosundan alinrr.

Gelir-gider hesabi tablosu isletmenin sadece yillik igletme brit gelirini
gostermeyi amaglar. isletmenin gelirleri ve bu gelirlerin olusmasindaki
giderleri bir yillik stirecten daha farkli dénemlerde olusabilir. (Ornegin
kasaplik tavuk ciftliklerinde isletme gelirine ve dogal olarak giderine
esas olan igletme dénemi ortalama 42 giindurr) Bu durumda yil
icerisindeki dénemlik gelir ve gider verileri yilliga gevrilerek gelir-gider

hesabi tablosuna aktarilir.
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Gelir-gider hesabi tablosu isletmenin nakit ihtiyacinin ve yil icinde nakit
akisinin hesaplanmasi ve izlenmesinde kullanilmaz. Ayrica, igsletme
gelirlerinin net sonuglarini ve yatinm harcamalarinin karsilanigi gibi

mali degerlendirmelerde gerekli diger bilgileri icermez.

Gelir-Gider Hesabi Tablosu

Yillar

Aciklamalar 1 2 3 . 10

isletme Gelirleri

isletme Gelirleri Toplami

isletme Giderleri

Isletme Giderleri Toplami

Gelir-Gider Farki
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Nakit Akim Analizi

isletmenin yatirm déneminden baglamak tizere tim dénemlerinde her
tarlh nakit girisi ve ¢ikisini gosteren tablodur. Nakit akim hesaplamalari
sonucunda isletmenin gelir-gider yapisinin 6tesinde yatirm, kredi
ddemeleri, vergi 6demeleri gibi nakit hareketlerinin igletme finansal
yapisi Uzerindeki etkileri gorulir.

Tablonun hazirlanmasinda yillara karsilik gelecek sekilde st bélimde
gorilen nakit girig turlerinin baydklikleri kaydedilir. Nakit girigleri
arasinda yer alan igletme gelir-gider farki isletme faaliyetlerinin
basgladigi dénemden itibaren gelir-gider tablosunun sonug satirindan
alinir. Hurda deger, isletmenin ekonomik 6mrt dolan sabit
degerlerinden elde ettigi nakit giriglerini gosterir. Yilbagi eldeki nakit
satirina bir 6nceki yildan devreden nakit miktari kaydedilir. Bu tablonun

en son satirindaki veri bu bilgiyi verir.

Nakit ¢ikislar bolimunde kaydedilen baslangi¢ sabit yatirim
kalemlerine, yatirrm harcamalar tablosundaki kalemler yazilir. Sabit
yatirim toplami kalemi ayri ayri yazilan yatirrm harcamalarinin

toplamini verir.

Kredi faiz 6demeleri, kredi geri ddeme planina gore nakit gikiglari
tablosuna yazilir. Vergi 6demelerine yapilacak nakit ¢ikiglari, karlilk
tablosunda hesaplanan vergi rakamlari ile belirlenir ve kaydedilir. Nakit
cikislari toplami, sabit yatinm toplami, isletme sermayesi, toplam kredi

6demesi ve vergi 6demelerinin toplamidir.

Nakit akim tablosunda yil sonu eldeki nakit satirnndaki degerlerin eksi
olmamasi gerekir. Bu durum igletmenin kurulus ve isletme dénemi

nakit ihtiyacinin ¢ézilmedigini gosterir.
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Nakit Akim Tablosu

YILLAR

NAKIT GIRISLERI

10

A-YATIRIM KREDISI

B-OZKAYNAK

C-ISLETME GELIR-GIDER FARKI

D-HURDA DEGER

E. ISLETME SERMAYESI

F-YILBASI ELDEKI NAKIT

G-NAKIT GIRISLERI TOPLAMI  (A+B+C+D+E+F)

NAKIT CIKISLARI

Baslangi¢ Sabit Yatinmi Kalemleri

H-SABIT YATIRIM TOPLAMI

I-ISLETME SERMAYESI

Kredi Faiz Odemeleri

Kredi Anapara Odemeleri

J-KREDI ODEME TOPLAMI

K-VERGILER

L- NAKIT GIKISLARI TOPLAMI (H+I+J+K)

YIL SONU ELDEKI NAKIT




Nakit akim tablosunda igletmenin karliigi gérilmez. Ancak, bu tablo
kullanilarak isletmenin yatirim ve igletme dénemindeki nakit durumu
incelenir. Y1l sonu eldeki nakit durumunun -(eksi) olmasi igletmenin
zarar ettigi anlamina gelmeyebilir, ancak o dénem igerisinde satislarin
artirllarak, borclanilarak veya kredi kullanilarak giderilmesi gereken bir

nakit sikintisi oldugunu goésterir.

Bagsabas Noktasi Analizi

Basabas noktasi hesabl, igletme gelirleri ile isletme giderlerinin

esitlendigi noktadaki satig diizeyinin bulunmasini saglar.

Basabas noktasinin hesaplanmasini gerekli kilan neden, igletmenin
faaliyetlerinde elde ettigi gelirler ile sabit giderlerini ne zaman
kargiladigini gérmektir. EGer isletmelerde tim giderler tretime bagli
degisken giderler olsaydi, igletmeler Uretim yaptiklari ve sattiklari ilk
anda kara gecerlerdi. Oysa isletmelerde Uretim yapildiginda kazangtan
karsilaniimasi gereken harcanmig sabit giderler vardir. Bagabas
noktasi hesabi igletme cirosu igindeki kar payinin igletmenin sabit

giderlerini de karsiladigi Gretim sayisini gosterir.

Ornegin, yillik sabit giderleri 2 milyar TL olan bir isletme, birim basina
degisken giderleri 1 milyon TL olan bir mamuli 1.5 milyon TL satis

fiyati ile satarsa basabas noktasinda satis miktari nedir?

Bu 6rnekte birim basina kazang 500,000 TL'dir. 2 milyar TL sabit
giderin kag Urlinun satigi ile karsilanacagini gérmek icin sabit gider

toplaminin birim satigtan elde edilen kara bdlinmesi gerekir.

Basabas noktasinda tretim miktari: 2,000,000,000,000 /500,000 =
4,000 adet
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Bu satis diizeyinden sonra trinin her satiginda degigken giderlerden
sonra kalan gelir isletmeye kazang olacaktir. Bu nedenle bu noktaya
kara gecis noktasi da denir.

Karlilik Hesabi

Karlilik hesabi isletmenin baglangi¢c sermayesi, igletme sermayesi
ihtiyaci dahil tim gelir ve gider kalemlerini g6z éniine alarak, is fikrinin
dénemsel ve toplam kar/zarar durumunun incelenmesini saglayan

hesaplamadir.

Karlilik hesabi tablosu hazirlanirken 6ncelikle satis gelirleri kaydedilir.
Bu veri isletme gelir-gider tablosundan alinir. Ciroyu gdsteren bu
rakamdan isletme giderleri ¢ikarilir. Aradaki fark isletmenin brit

kazancini géstermektedir.

Verginin hesaplanmasi igin brtt gelirden vergiden dustlecek giderlerin
cikarilmasi gerekir. Bu nedenle karllik hesabi tablosunda sabit yatirim
kalemlerinin toplam ekonomik émdrlerine gére (amortisman sureleri)
yillik deger kayiplarinin belirlenmesi ile elde edilen amortisman tutarlan
brit gelirden ¢ikarilir. Finansman faizleri brit gelirden vergi éncesi
dusulen bir diger gider turadur. Karlilik hesabi tablosunda brit gelirden

bu iki gider turt disuldukten sonra vergiye esas gelir ortaya ¢ikar.

Vergi hesaplamasi yapildiktan sonra bulunan vergi miktari karlihk

hesabi tablosunda vergi 6ncesi gelirden cikarilir.

Bu noktada karlilik hesabi tablosunda vergiye esas miktarin
dusurilmesi yénunde etki yapan amortismanlar gergekte bir nakit ¢ikigi
degildir. Bu nedenle nakit olarak kazanci etkilemezler ve vergi sonrasi
gelire tekrar eklenirler.

Karlilik hesabi tablosunun esas amaci bu noktaya kadar hesaplanan

net gelirin isletmenin kurulmasi igin yatinlan toplam baslangi¢
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finansmanini karsilama dizeyini gérmektir. Bu nedenle net gelirden
yatirm harcamalar ¢ikarilir. Bu asamada hesaplanan net nakit akim
yillik kazan¢ durumunu toplam net nakit akim ise toplam olarak
girisimcinin baglangig¢ yatirimlari ve isletme dénemi net gelirleri

karsilagtirmasi ile toplam karlilik dtizeyini gésterir.

Karlilik hesabi sonucunda elde edilen yillara gére net nakit akimlar

satiri ile Net Buginki Deder ve I¢ Karlilik Orani Analizleri yapilir.

Toplam net nakit akimlar satiri ise kendi bagina bir géstergedir ve
yatirrmin geri dénis suresini gosterir. Bu satirdaki rakamlarin -
(eksi)'den +(art1)'ya dénustigu dénem ise isletmeye baglanan toplam

sermayenin kendisini geri dondirdigu dénemi ifade eder.

Net Bugiinkii Deger Analizi

Yatirim projelerinde yatirnm ve igletme sermayesi harcamalari ile
isletme déneminde isletme net karindan olusan yillik net nakit akimlar
s6z konusudur. Bu rakamlar Karlilik Tablosunun Net Nakit Akimlar
satirinda yer alir. Bu harcama ve karlarin yillara yayiliginin piyasa igin
gecerli bir indirgeme orani ile bugtine ¢ekilerek proje net nakit
akimlarinin buguinkt degerinin bulunmasi yéontemine Net Bugunku
Deder (NBD) Analizi denir.

Net nakit akimlarin bugiinkdi degerinin bulunmasi icin net nakit akimlar
tablosunda yer alan tim yillara ait degerler, girisimci tarafindan yillik
kazang dlizeyi beklentisi olarak belirlenen bir oran ile indirgenerek
bugtine cekilir. Asagida karlilik tablosunun net nakit akimlar ve toplam
net nakit akimlar tablolarina bir 6rnek hazirlanmigtir. Bu 6rnek
Uzerinden ve %90 indirgeme oranina gére net buglnku deger

hesaplamasi yapilacaktir.
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Ornek :

(*1,000,000 TL)

YILLAR| © 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
NET NAKIT| -18,300| 4,300 8,100 15,000 30,000 60,000(100,000(180,000(300,000| 440,000 545,000
AKIMLAR
TOPLAM NET| -18,300| -14,000{ -5,900[ 9,100 39,100 99,100|199,100|379,100|679,100( 1,119,100( 1,664,100
NAKIT
AKIMLAR

Net buglnki deger hesaplamasinda bir yil sonraki net nakit akimi

bugiine ¢cekmek icin agagidaki hesaplama yapillir:

NBD= Net Nakit Akim/(1+indirgeme Orani) hesaplamasi kullanilir.

1. Yilin NBD'si= 4,300,000 /(1+0.90)

1. Yilin NBD'si= 4,300,000/(1.9)
1. Yilin NBD'si= 2,263,157 TL .

Bu deger 1. Yila ait net nakit akim olan 4,300,000 TL'nin, %90 gelir

beklentisine gére 0. Yil olan baslangi¢c anindaki degeridir.

Diger yillarin net nakit akimlari her yil icin yukaridaki hesap

tekrarlanarak yapilir. Ornegin 2. Yildaki net nakit akim olan 8,100,000

TL'nin 6nce bir 6nceki yildaki degeri bulunur. Bu deger tekrar ayni

hesaplama ile baslangi¢ yilindaki degere dénusturulir.

2. Yilin 1. yildaki NBD'si= 8,100,000/(1+0.9)= 4,263,157

4,263,157 TL tekrar %90 indirgeme orant ile bir yil geriye c¢ekilir.

Bu degerin 0. Yil olan baslangi¢ yilindaki degerini bulmak igin

2.Y1lin 0. Yildaki NBD'si= 4,263,157 / (1+0.9)

2.Y1lin 0. Yildaki NBD'si= 4,263,157 / (1.9)

2. Y1hn 0. Yildaki NBD'si= 2,243,766 TL

922




Benzer hesaplamalarla 3. yila ait net nakit akim olan 12,400,000 TL'nin
0. Yildaki NBD'si bulunur. Bu deger %90 indirgeme oranina goére
2,186,908 TL bulunur. Proje tahmin dénemi olan 10 yillik periyod
icindeki tin net nakit akimlar igin benzer 0. yildaki bugtinkt deger

hesaplamasi yapilir.

0. yildaki yatirirm harcamalarini gésteren 18,300,000 negatif net nakit
akim gdstermektedir ve 0.yilda yapilan bir harcama oldugu igin

bugiinkli degerdedir, ayrica indirgeme yapilmaz.

Degerlendirmenin son adiminda Toplam NBD bulunarak, projenin %90
gelir oranini saglama duiizeyi incelenir. Eger toplam NBD=0 ¢ikarsa
projenin karlilik oraninin tam %90 oldugu anlagsilir. EGer NBD 0'dan
buyuk ise proje %90'dan fazla gelir getirmektedir. Bu iki durum girigimci
icin projenin kabul edilir olmasini saglar. Ancak NDB 0'dan kigik
cikarsa projenin gelir potansiyeli %90'dan az demektir ve girigimcinin

beklentilerini kargilamamaktadir.

Toplam NDB= -18,300,000,000 TL + isletme Dénemi Nakit akimlari
NBD'leri

Toplam NBD= -18,300,000,000 TL + 19,580,000 TL

Toplam NBD= 1,280,000,000 TL

Toplam NBD olarak bulunan rakam 0'dan buytk oldugu igin bu
projenin yatirim harcamalari buyukluga ve 10 yillik ddnemdeki tahmini
isletme net nakit akimlari gergevesinde yillik %90 kazang beklentisini

karsiladigi gorilmektedir.

NBD analizi yapilirken kullanilan indirgeme orani genellikle piyasada
nakit paranin en basit dederlendirme yéntemi olan banka faizleridir. Bu
durumda kargilastirma sonucunda s6z konusu isletmeye yapilacak
yatinmin, paranin bankaya yatiriimasindan daha iyi bir yatirnm
alternatifi olup olmadigi irdelenir.
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Girisimciler bugtin bilgisayarlarda yaygin olarak kullanilan
matematiksel hesaplama ve tablolama programlarini (Excel) kullanarak
kolayca net buginkl deger hesaplamalarini yapabilirler.

i¢c Karlihik Analizi

i¢ Karlilik Orani, Net Bugiinkii Degeri sifirlayan indirim oranidir.

ic karlilik orani yatirnmcinin bekledigi yatirim kazanci orani ile
karsilastirilir ve beklentisinden yiiksek ise yatirima gegilir. i¢ karlilik
orani hesaplamasinda ortaya c¢ikan indirim orani Turkiye gibi
enflasyonist bir ekonomi yapisina sahip ulkelerde enflasyon orani ve
yatinnmcinin kar beklentisinin toplamini karsiliyor olmasi gerekir.
Yatinmcinin/girisimcinin birden fazla is fikrine sahip olmasi durumunda
bu agsamada hesaplanan indirim orani is fikirlerinin karsilastiriimasinda
degerlendirmeye alinan etkenlerden énemli bir tanesidir.

i¢ karlilik orani hesaplamasinin elle yapilmasi oldukga zaman alicidir.
Girisimciler NBD'de oldugu gibi matematiksel hesaplama ve tablolama

programlarindan yararlanabilirler.

Yukaridaki érnekte verilen net nakit akim serisinin i¢ Karlilik Orani
%93'tur. Yani bu seri %93 indirgeme orani kullanilsaydi toplam NBD'yi
0 olarak verecekti. Bu degerlendirme kriterinde i¢ Karlilik Oraninin
hedeflenen yillik gelir oranindan yiksek olmasi durumunda proje kabul
edilir. Bu 6rnekte IKK orani daha buydkttr ve proje girisimcinin

beklentilerine uygundur.



Karliik Hesabi Tablosu

YILLAR

10

SATIS GELIRLERI

-ISLETME GIDERLER]

-FINANSMAN GIDERI

-AMORTISMANLAR
VERGI ONCESIi KAR
-VERGILER
VERGI SONRASI KAR
AMORTISMANLAR
-ISLETME SERMAYESI
-SABIT YATIRIM
NET NAKIT AKIMLAR

TOPLAM NET NAKIT AKIMLAR
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4 iSIN KURULMASI

Girisimcinin, is plani rehberi ydnlendirmesi 1siginda yaptigi calismalarin

is kurma éncesi son agamasi ig planinin tamamlanmasidir.

Girisimci, rehberde yer alan yapilabilirlik arastirmasi kapsamindaki
acliklamalar ve sorular ¢ercevesinde yUrittigu arastirmaile is fikrinin
her tirli 6zelligini ele almis, analiz etmistir. is plani dosyasi ile aldig
kararlar ve en uygun secenekleri tanimlayarak kurmak istedigi is

modelinin tasarimini tamamlamistir.

Bu galigmalari tamamlayan girisimcinin 6niinde son agsama olarak
kurulus ve isletmeyi faaliyete sokma asamalari vardir. Girisimci, planli
calisma aliskanliginin bir parcasi olarak bu asamalarin iginde yer alan
alt aktiviteleri g6z 6énuinde tutarak, detayli bir calisma plani
hazirlamaldir. Asagida bdyle bir kurulug dénemi ¢alisma planinda
girisimcinin karsi karsiya olacag aktivitelerden bazilari siralan

siralanmigtir.

= igletmenin yasal kurulus islemlerinin yaritilmesi

= llgili kamu kurumlari ve meslek érgtleri ile iligkilerinin

gerceklestiriimesi, gerekli bagvurularin yapiimasi
m  Kredi kuruluglarina basvurularin yapiimasi

= igletme tesisinin ve Uretim sisteminin kurulmasi (makine,

hammadde, isguict temini)

= [sletmenin idari yapisinin kurulmasi (mali yénetim, muhasebe,

personel yénetimi)

m Pazarlama ve satig sisteminin kurulmasi
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Girisimciler is kurma sirecinin bu asamasinda planladiklari isletmelerin
kurulug dénemini cok daha detayli aktivitelerle planlamalarini

saglayacak bilgilere sahip olacaklardir.

Bu bilgilere dayali olarak girisimci, is plani dosyasinin son béliminde

"Is kurma Siireci Detayl Aktivite Planini" hazirlamalidir.
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