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OZET

Insanoglunun varolusundan itibaren 6grenme siireci baslams, ortacagdan
itibaren {iniversite kavrami olgunlagmaya baslamis ve degisen gereksinmeler ile

gilinlimiize kadar sekillenerek varligimi stirdiirmiistiir.

Ortagagdan gilinlimiize kadar varliklarini siirdiiren ve aydinlanmanin en
onemli araglarindan biri olan {niversiteler, ¢aglar boyunca degisime ugrayarak
giinimiizde farkli organizasyon yapilart ve kurum kiiltiirleri ile kendilerini

gostermektedir.

Universiteler karmasik organizasyon yapilarina sahiptir. Bu karmasik yapilari
sebebiyle, iiniversiteler biinyelerinde her biri farkli aragtirmaya konu olabilecek

birgok 6zelligi barindirmaktadir.

Universitenin taniml1 amaglar1 arasinda bireysel gelisim, meslek edindirme,
bilimsel ¢alismalar, arastirma ve toplumsal hizmet gelmektedir. Universiteler,
bireysel gelisim ve meslek edindirme disinda dogrudan veya dolayli olarak kiiltiirel,

ekonomik, sanatsal ve sosyal bir¢ok alanda toplumun gelisimine katki saglamaktadir.
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GIRIS
Universite kavrami, insanoglunun arastirma ve Ogrenme arzusunun bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmustir. Universiteler ana dzellikleri ile varligim ortagagda

belirginlestirmeye baslamis ve gliniimiize kadar varliklarini, temel yapisini

bozmadan, baz1 doniisiimler ile birlikte stirdiirmiislerdir.

Universitelerde, o6zellikle ortagagda din etkisi oldukga fazla goriiliirken,
arastirma ve bilimsel ¢aligmalarin, dogurdugu sonuclar neticesinde; dini, siyasi veya
herhangi bir egemen yapi altinda varligini siirdiiremeyecegi ortaya ¢ikmustir.
Universiteler, bilimin ve arastirmanin geregi olan tarafsizhign saglayacak o6zerk
yapilarina zaman icerisinde gecirdikleri evrimler ile kavusmus; insanoglunun
varolusuna, gelisimine, 151k tutmus; bilim ve teknolojinin gelisimi i¢in uygun
ortamlar1 saglamis, aydinlanmanin, bireysel ve toplumsal gelisimin temel unsuru

olmuslardir.

Gilinlimiizde, Universitelerin  karst  karsiya  kaldigt  problemlerden;
tiniversitelerin  yeniden yapilanmasi, {niversitelerin 6zerkligi, {niversitelerin
stirdiiriilebilirligi, liniversitelerin performans oOlgiitleri gibi konular, birgok iilkenin
glindemini mesgul etmektedir. Baz1 iilkeler {iniversitelerin etkinligini artirmak ve
koordinasyonu saglamak i¢in ara kurumlar kurar iken; Avrupa Birligi (AB), Bologna
Siireci ile iiye {llkelerin {niversitelerinin Diinya o6l¢eginde rekabetini tesvik

etmektedir.

Gelismis tilkeler, dogru politikalar ve dogru araglar ile egitim-Ogretim ve
arastirma faaliyetlerini destekleyerek, iiniversitelerden elde ettikleri bireysel ve
toplumsal faydayr artirirken; gelismekte olan iilkeler, yeterli derinlikte
yiiksekdgretim politikalarini olusturamamalart sebebiyle, iiniversitelerden istenen
Olclilerde faydalanamamaktadir. Araglarin amag¢ haline doniistiigli bir ortamda,
kiiltiirel ve bilimsel gelisimin 6nemli vasitalarindan biri olan {iniversite, meslek
egitimi ile diploma veren bir kurum olmanin 6tesine gegcememektedirler. Bireysel ve
toplumsal gelisimin yap1 tasi olan {iniversiteler, ancak dogru politikalar ve dogru
yonlendirmeler ile 6zerk yapilarini koruyarak topluma ve iilkeye daha faydali

olabilecekleri degerlendirilmektedir.



BiRiINCi BOLUM
UNIVERSITE KURUMUNUN EVRIiMi

1. UNIVERSITELERIN ORTAYA CIKISI, KURUMSAL YAPILARININ VE
MIiSYONLARININ EVRIMi

Universite kurumunun tarihsel gelisimini incelemeden anlayabilmek,
yorumlayabilmek ve gelecegi ile ilgili ongdriilerde bulunmak ancak spekiilatif bir
eylem olabilir. Universitelerin tarihsel evrimi, analiz edildiginde bilimsel, tutarli ve

gercekei politikalar ve stratejiler gelistirilebilir.

Ote yandan toplumun her boyutta gelismesi ve degismesinde oynadiklari rol
ve sosyokiiltiirel etkileri ile tlniversite tarihteki pek ¢ok toplumsal ve teknolojik
doniislimiin nedeni olmugstur. Gerekli bilgi altyapisi olugmadan sanayi devrimi
gerceklesemez veya bilgi cagina gegilemezdi. Bu Onkosullart ve gerekli altyapiyi

tarihin her doniistimiinde liniversite saglamistir.

Insanin varolusundan baslayarak baslica hedeflerinden birisi hayat1 anlamli
kilma cabasi olmustur. Hayat1 anlamli kilmak ise ancak metodik olarak gercekligi
aramak, arastirma bulgularini dogrulamak ve bulunan sonuglardan 6grenmekle

mumkin olmaktadir.

Bilgi, epistemoloji alaninda birgok felsefeci tarafindan hala tartisiimaktadir.
Bilgi, tecriibe veya egitim sonucunda elde edilen uzmanlik veya kabiliyet; teorik
veya uygulamali olarak bir konunun anlagilir kilinmasi; bir olgu hakkindaki
farkindalik olarak tanimlanabilir. Plato bilgiyi, “dogrulanmis gergek fikir/inanig”
olarak tanimlamistir. Gozleme ve deneye dayanan, bilimsel yontemler kullanilarak
elde edilen evrensel ve objektif bilgi de bilimsel bilgi olarak tanimlanmaktadir

(Wikipedia, 2009).

Insan eski caglardan bu yana yasadigi olaylar1 anlamak, ihtiyaclarim
karsilamak amaciyla bilgi biriktirmis, bu bilgiyi kullanmis ve kusaktan kusaga
cogaltarak aktarmistir. Biriken bilgi giderek daha hizli artmistir. Bu bilgi toplumda
sadece belirli insanlarin veya gruplarin imtiyazinda olmustur. Ortagaga gelindiginde,
Avrupa’da gezgin Ogrenciler bilgi arayisi ile 6zel hocalar tutarak, bir formasyona

veya isme sahip olmayan 6grenim ortamlar1 olusturmus, ayni ortamda yagsamis, usta-



cirak 1iliskisi ic¢inde diislinceyi ve bilgiyi paylagsmislardir. Bu siireg, ileride

kurumsallasarak tiniversitelerin olusumunu saglayacak olan niivedir.

Harold Perkin (1984), iiniversitelerin evrimini dort tarihsel evrede

incelemektedir:

e Ortagagi olusturan ve ortadan kaldiran ilk olugum.

e Zayiflama ve erken Modern Avrupa’da yeniden giliglenme donemi.

e 19 ncu Yiizyilda Almanya’nin arastirma misyonu etkisiyle ortaya
¢ikan doniigiim.

e 20’nci Yizyilin ortalarinda sanayilesme sonrasinda, eksenel kurum
olarak yiikselme devri; hizmet odakli toplum, bilimsel tabanli endiistriler, tiniversite

egitimli seckinler ve kitle yiiksek 6grenim ikileminin yasandigi donem.

Perkin’e ekleme yaparak, son donemi, ABD’nin girisimci {iniversite
modellerini igeren, bilisim ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ile ortaya c¢ikan
doniistim modelleri ile igletmelere benzetilmeye ¢alisilan, performans ve kaynak
etkinliginin ve hatta iiniversiteler arasi rekabetin var oldugu evre olarak da

tanimlayabiliriz.

Universiteler cok farkli ve ongoriilmeyen bir sekilde ortaya c¢ikmustir.
Universiteler, inis ve ¢ikislar ile kimi zaman dini otorite altinda kalnus, kimi zaman

din karsit1 tutumuyla otoriteye bas kaldirmistir.

Bilginin sagladigr giic ile iiniversiteler, binyili askin bir siire ayakta
kalabilmis sayili kurumsal yapilardan biridir. Universitelerin gegirdigi evrimde
ozerklik ve denetim arasindaki gerilim biiyiik rol oynamistir. Bilginin yayilabilmesi
ve gerceklerin arastirilabilmesi i¢in {iniversitelerde ozerklik gerekirken maddi
kaynak saglayanlar da karsiliginda denetim istemektedir. Zaman zaman maddi destek
saglayan devlet, dini kurumlar veya baska giicler 6n plana ¢iktiginda; otoriter

kontroliin, 6zerkligin oniine gegebildigi gdzlemlenmistir. (Perkin, 1984)

Veblen’in secilmis usta veya uzman olarak tanimladigi; bilim adamlari, rahip,
saman, bilgin, hekim vb. insanlarin, ezoterik bilgiler ile i¢inde yer aldiklar1 topluma
hizmet etme gelenegi olusturdugunu goriiyoruz. Bilginin korunmasi, aktarilmasi ve
kullanilmast bu kisith ¢evrenin tekelinde, kapali topluluklar seklinde gergeklesmistir.
(Veblen, 1965). Eski Yunan’da merkezi olan bir yapt mevcuttur. Bu yap1 igerisinde
baskin olan bir se¢kin grup bulunmakta; bilimsel, teknik, biirokratik veya yazinsal
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anlamda bilgiyi denetimi altinda tutmaktaydi. Yonetici seckin grup, teokratik veya
laik olabilmekteydi. Buna benzer olarak; Cin’de yiiksek askeri ve miilki memurlar
(mandarin) Konfiigyiis okullarinda iyi huy ve yonetim iizerine egitilmekte, Islam
diinyasinda din bilginleri medreselerde, Inka takvimcileri matematik ogretilen
tapinaklarda, Japon Tokugawa samuraylar1 Hanko okullarinda, se¢kin gruplara bagl

olan ve yine bu gruplar tarafindan denetlenen kurumlarda ders vermekteydi. (Perkin,

1984).

Eski uygarliklarda bilginin bir kusaktan digerine aktarilmasi i¢in gesitli
mekanizmalarin ~ olusturulduguna ait bulgular mevcuttur. Mezopotamya’da,
Siimerlere ait M.O. 3000 yillarina ait tabletler bulunmustur. Bu tabletler iizerinde
dini belgelerin yanisira, giinliik hesaplar, raporlar, kanunlar ve problem ¢oziimleri ile
ilgili matematiksel yontemlere rastlanmistir. Mezopotamya’da gelisen Babil, Pers ve
Hititler uygarliklarinda astronomi ve takvim hesaplamalar1 gelismistir. Dolayisiyla
bu bilgilerin aktarildigit okul benzeri organizasyonlar oldugu varsayilmaktadir
(Pedersen, 1997). Ornegin eski Misirda erkek ¢ocuklar, ticarette acemi olarak
calismaya baslayincaya kadar evde babalar1 tarafindan egitime tabi tutulmustur. Bu
egitim, ¢ocuklar1 hayata hazirlamakta, mutlu bir yasam ve topluma faydali bir birey
olarak yetistirilmesini saglamaktaydi. Bu egitimde kullanilan 6giitleri igeren
“Bilgelik Kitaplar1 (Books of Wisdom)’na ait yazilar giiniimiize kadar korunmustur
(Budge, 1914). Daha sonralar1 birka¢ amaci birlikte tasiyan, din egitimi ve bunun
yanmda tip egitimi veren kurumlar ortaya ¢ikmaya baslanmustir. 1858 yilinda, M.O.
2200’e ait 5,5m. boyunda bir papiriis bulunmustur. “Dogru Aritmetik: Tim
Varliklarin ve Tim Karanlik Sirlarin Bilgisine Giris” baslikli bu papiriis eski
Misir’da matematik egitimine ait, bulunan en eski ders materyalidir. Bu ve benzeri
materyaller incelendiginde toplumdaki bir grup insana hitap ettigi, igerik olarak da

sahip olduklari isler ile ilgili bilgiler i¢erdikleri goriilmektedir (Neugebauer, 1951).

Yunan Uygarliginda birbirinden kopuk sehir devletleri ve ¢ok tanrili din
yapist bulunmast giiglii bir merkezi biirokrasi ve rahiplerin varligint zorunlu
kilmamistir. Boylelikle aristokrat vatandaglar i¢in gezgin hocalarin 6zgiirce egitim
yaptiklar1 resmi olmayan felsefe okullar1 yayginlasmistir. Bu okullar miimkiin
oldugunca donemin devlet denetiminden uzak olmaya calismislar ancak denetim
disina ¢ikanlar saptandiginda cezalandirilmistir. Sokrates bu cezaya carptirilanlar

arasinda en bilinen Ornektir. Rahipler ve tip ile ugrasanlar i¢in profesyonel teokratik

4



okullar bulunmakla birlikte (Hipokrat’in Aeschylus tapinagi, Atina felsefe okullari,
Plato’nun Akademiasi, Aristotle’in Lyceum bahgesi Ortacag iiniversiteleri igin
onemli bir model olusturmustur. Devlet ve din denetiminin zayif oldugu yerlerde
gelisen kuramsal diisiinceler, 6grenci topluluklart i¢in oldukca ¢ekici olmustur.
Ortagag Ttniversiteleri, yapt olarak donemin lonca esnaf teskilatlanmalar1 veya
parlamentolara benzemektedir. Universiteler de, 6grenci topluluklarindan olusan
hocalarin ve Ogrencilerin gelip gittigi, bir kurum olarak goriilmektedir (Perkin,

1984).

Universite kavrammnin ortaya cikisi ile ilgili tarihsel kesin bilgi olmamakla
birlikte Plato’nun M.O. 393’de kurmus oldugu Akademia, ilk iiniversite olarak kabul
gormektedir (Pedersen, 1997). Ancak Hummel (1994), Plato’nun kurdugu
Akademia’1; ortagag iiniversitelerine yakin, modern iiniversitelerden uzak, okul’dan

daha ¢ok ¢alisma ve arastirma yapilan bilimsel bir topluluk olarak tanimlamaktaydi.

Ogrenci ve dgretmenlerin bir arada yasadig1 bu topluluk, doktrin sunumlari ve
tartismalar ile desteklenen, diyalektik metot ile egitim yapmaktaydi. Matematik
bilgisi Akademia i¢in bir dnkosuldu ve yeterli matematik bilgisine sahip olmayanlar
Akademia’ya kabul edilmemekteydi. Bilimsel arastirmalarin yaninda politika dersleri
de onemli bir yer tutmaktaydi. Bir¢cok devlet adami, politikaci, anayasa hukukgusu
bu egitim ortaminda politika egitimi almigtir. Felsefe egitimi yine Akademia’nin
temel yapitasi olan konulardan biridir. (Hummel, 1994). Plato, iiniversitelerin ilk
bicimi olarak nitelendirilebilecek bu ortamda, Ogrencilerine egitimin yaninda,
topluma yararli, dogru bir vatandas olmayir da Ogretmistir. Nitekim yetistirdigi
politikacilar, eski Yunan toplum hayatina ¢ok biiylik katkida bulunmustur. (Pedersen,
1997)

Pedersen (1997)’e gore Avrupa’da kurumsallasmis en eski iiniversiteler
12°nci Yiizyil’in sonlarinda ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle bir¢ok arastirmacit modern

tiniversiteler ile ilgili tarihsel aragtirmalari ortacagdan baslatmaktadir.

9ncu Yiizyllda Kral Alfred tarafindan kurulan Ingiltere’deki Oxford
Universitesi ve Roma iizerinden Fransa’ya gelmis olan Plato Akademisi’nin uzantisi
oldugu iddia edilen Paris Universitesi ilk &rnekler arasinda sayilmaktadir (Pedersen,

1997).



“Universitas”, 12nci Yiizyil’dan 14°ncii Yiizyil’a kadar ortak amagla
toplanmis, bagimsiz, lonca gibi meslek ve calisma gruplarinin tiimiine verilen ad
olarak kullamlmaktaydi. (Cobban, 1975). Universiteler, kiiciik topluluklarla
baslayarak, kendi kendine gelismis, toplumun mesleki, dini ve hiikiimet ile ilgili
ihtiyaclar1 dogrultusunda, sehirlesme ve artan niifusa gore egitimini sekillendirmistir.
Bu donemlerde 6zellikle teoloji, hukuk, dilbilimi, sosyal bilimler, doga bilimleri gibi
konularda ve biirokrasi ile ugrasan meslek gruplarinin ihtiya¢ duydugu diger
bilimlerde uzmanlasilmistir (Perkin, 1984). Gegici ve gocebe olan bu ilk {liniversite
olusumlarinda egitim goren 6grencileri bu ortama ¢eken dnemli unsurlar fakirlikten

kurtulma ve toplumda yiikselme amaglartydi (Murray, 1978).

Ortagagdaki {niversite olusumlarinda iki temel ekol goze ¢arpmaktadir.
Bunlardan ilki; ogrenci ve pazar odakli olan Bologna modelidir. Italyan
tiniversitelerinde Ogrenciler, hocalara para vererek sozlesme imzalatmakta ve
dolayisiyla hocalar tlizerinde biiyiik bir denetim ve otoriteye sahip olmaktaydi. Diger
ekol ise hocalarin otoritesinin baskin oldugu Paris modelidir. Bologna ve Padua’daki
Ogrenci otoritesi sehirdeki yonetimin baskist ve maash hoca kavraminin yerlesmesi
ile zamanla ortadan kalkmustir. Ancak Italyan iiniversitelerinde bu gelenegin uzantis
ozerklik ve ogrenci katilmi seklinde uzun siire devam etmistir. Fakat Italyan
tiniversiteleri de sonunda Ortodoks geleneginin hakim oldugu Paris modeline
benzemeye baslamistir (Cobban, 1975). Bu yapilanmanin 12nci Yiizyilda basarili
olmasi1 sebebiyle, Avrupa’da dort olan iiniversite sayisi (Parma, Bologna, Paris ve
Oxford), 1200’lerin sonuna dogru Italya, Fransa, ispanya ve Ingiltere’de yeni acilan
okullar ile onaltiya ¢ikti. 1300’lerin sonuna dogru Orta Avrupa’da, (Avusturya,
Polonya ve Bohemya’da) ondért iiniversite, 1400’lerin sonuna dogru Iskogya,
Macaristan ve Iskandinavya’da yirmisekiz {iniversite daha kurulmustur. Bu
tiniversiteler olduk¢a genis bolgelere ulasmis ve ¢ok farkli yerlerden 6grenci ve
hocalar gelip gitmeye baslamis dolayisiyla kozmopolitlesmistir. Bu hareketlilik

iniversiteler arasindaki sinir 6tesi iliskileri gliglendirmistir (Perkin, 1984).

Universiteler, tanmnmak igin bir resmi onaya veya sertifikasyona ihtiyag
duymuslardir. Ortacagda Papa veya imparatorluk tarafindan verilen “studium
generale” sertifikasyonu, bu belgeyi alabilen {iniversitelere biiylik bir sayginlik

kazandirmistir. Bu unvan ile iiniversiteler uluslararas: statiiye kavusmus ve verilen



“tus ubique docendi” unvani ile mezunlar1 her yerde egitim verme yetkisine sahip

olmustur (Haskins, 1941).

Ancak bu donemde en 6nemli ayricalik, denetimden bagimsiz olarak hareket
edebilme ve tercihler i¢in oy kullanabilme hakkiydi. Bu nedenle bazi hoca ve
ogrenciler bu iiniversitelerden ayrilarak yeni tiiniversiteler kurdular. Bologna’dan
ayrilanlar 1204°de Vicenza Universitesi’ni ve 1220°de Padua Universitesi'ni
kurdular. Paris Universitesinden ayrilanlar 1167°den énce Oxford Universitesi’ni ve
Oxford’dan ayrilanlar da 1209°da Cambridge Universitesi’ni kurdular. Ayrilmalarin
yarattig1 tehdidin oniline gecmek i¢in kent yoneticileri ve hatta bizzat iiniversiteler

Papa ve Kral’dan yardim istemek zorunda kaldilar (Perkin, 1984).

Egitim icin lniversiteye gelen 6grenciler ile o bolgede yasayan halk arasinda
zaman zaman catismalar da yasaniyordu. Bu nedenle halk ile 6grenci toplulugunun
izole edilmesi gerektigi diisiincesi ile Oxford’da ilk yurtlar olusturuldu. Boylelikle ilk
yerleske (campus) anlayisinin da temelleri atilmis oldu. Bu yurtlar bir hoca
tarafindan yonetilmekteydi. Balliol ve Merton Kolejleri, 1249 ve 1264’de yurtlarla
birlikte kurulan ilk kolejlerdir (Oxford, 2008).

Universiteleri diger egitim okullarindan ayiran farkli disiplinleri igeren iki
0zelligi bulunmaktaydi. Bunlar, teoloji, hukuk ve tip gibi popiiler konularin bir arada
bulundugu lisansiistii egitimleri (Salerno Universitesinde sadece tip mevcuttu) ve
yedi konuyu iceren lisans diizeyindeki beseri bilim dersleri idi. Bu dersler “trivium”
(dil bilgisi, belagat, mantik) ve “quadrivium” (geometri, astronomi, matematik ve
miizik) ders gruplarindan olusmaktaydi (Sekil.1). Ortagag iiniversitelerinde 6grenim
metodu olarak Platon’un Akademia’sinda oldugu gibi diyalektik sunum, vaaz ve
sOzel tartisma yontemleri kullanilmaktayd: (Perkin, 1984). Bu kurumlarda meslek
kazandirmanin 6tesine gecen bir egitim verilmekteydi. Olgunluk seviyesine ulagmis
olan Ortagag Universitelerinin toplum {izerindeki baslica etkilerinden biri toplumda
birlestirici ortak bir diinya goriisiiniin olusturulmasiydi. Bu etkiyi Ortacag
hiimanizminden Ronesans ve Reform donemlerine kadar gozleyebiliyoruz (Southern,

1970).
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Sekil 1. Herrad von Landsberg’e ait 12nci Yiizyilda Yedi Beseri [lmin Tasviri
Tablosu (Landsberg, 2008).

Arap diinyasinda Abbasiler, Bagdat’1 ele geg¢irdikten sonra Bagdat’t baskent
yapti ve 9’ncu Yiizyilin baslarinda Islam kiiltiiriiniin yaygmlasmasinda biiyiik rol
oynayan ilk iiniversiteyi kurdular. “Bilgelik Evi” olarak adlandirilan bu iiniversite

donemin en biiyiik kiitliphanesine de sahipti. Mogol istilasi ile bu hazine yok edildi.



Benzer okul, gdzlemevi ve kiitiiphaneler 1005 yilinda Kahire ve Ispanya’nin

Cordoba sehrinde de kuruldu (Pedersen, 1997).

Zaman igerisinde Avrupa’da bilgi ile giliglenen entelektiiel gruplar Murray’in
(1978) deyimi ile “6zerk iiniversite kalelerinde” kilise ve zaman zaman devlet
baskilarina kars1 kendisini giivenceye aldi. Erasmus, Luther, Zwingli ve Calvin ile
gelisen hiimanist ve reformist akim, Marthin Luther’in 1517°de Kiliseye kars1 yaptigi
¢ikisla bozulman olan ortacag diinya diizeninin sonunu hazirladi. Bu ¢ikis, laik ulus
devlet anlayisini gelistirirken iiniversitelerin 6zerkligi agisindan Kilise baskisindan

daha tehlikeli bir donemi de baslatmis oldu (Perkin, 1984).

Reform, iiniversitelerin biiyiik kayiplar vererek kazandigi bir zafer olarak
nitelendirilmektedir. Universitelerin bilyilk miicadeleler sonucu elde ettikleri
ilerleme, Papa ile laik kraliyet ¢atismasindaki tercih sonucunda biiytlik kayba ugradi.
Universiteler, VIII. Henry’nin Papa’yla ¢atismasinda Kral’m tarafinda yer alinca,
Papa, kilise hukuku iizerine ¢alisan Thomas Cromwell’in ¢alismalarini yasakladi. Bu
da en ¢ok mezun veren ve Kilisenin iist diizey yoneticilerini yetistiren fakiiltenin
kapanmasina sebep oldu. Ingiltere’deki Oxford ve Cambridge Universiteleri
1500’lerde sadece Kilise’nin resmi egitim organlari olmayr birakarak, dini
gorevlerde bulunmayan ve sosyal statlisii iyl olan 6grencilere de egitim vermeye

basladi (Kearney, 1970).

1500-1600 yillar1 arasinda {iniversitelerin sosyal islevi yeniden degisti. Sadece
belli alanlarda uzmanlik egitimi verirken, sosyal denetimin bir araci olarak goérev
yapmaya basladi (Kearney, 1970).  1670’lerde Ingiltere’deki i¢ savastan sonra
siirekli artan Ogrenci sayisi hizla diisti. Bu donemde kilise gorevlilerinden ¢ok
zengin Ogrenciler 6n plana ¢ikmaya basladi. Zengin 6grenciler i¢in abartili ve liiks
liniversite yagsami sunulmasi sebebiyle, tiniversite 6grenim iicretlerinde biiylik artiglar
yasandi. Asir1 liiks ile birlikte egitim yozlagsmaya basladi. Bu yozlagsma sonucunda
tilkeye duyarsizlik ve bagkaldirma {iniversitelerde yayginlasti. Bu déonemde Oxford
olduk¢a ise yaramaz, yozlasmis bir kurum olarak anilir oldu. 19’ncu Yiizyilin
baslarina kadar tiniversitelerin itibarinin zayiflamasi ve 6grenci sayilarindaki diisiis
stirdii. 1850°de parlamentonun biiyiik reform hareketi ile Oxford ve Cambridge, yeni
profesyonel orta smifi olusturmaya basladi. Ingiltere’de yiiksekdgretim yeni
kurumlarin ortaya c¢ikisi ile gercek iyilesmeyi yasadi. Cambridge’deki Trinity
Koleji’nde Isaac Newton’a kiirsii verildi; Robert Boyle Oxford’da 6zel laboratuarini
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actl; 1662°de Wilkins tarafindan Royal Society Academy kuruldu ve Aristo’nun
skolastik felsefesinin agiklarmi kapatmaya basladi. 1851°e kadar Ingiltere’de 29
genel kolej, 60’a yakin tip koleji ve birgok iiniversite agildi. Londra Universitesi
dahil acilan bircok iiniversitede Iskogya’nin biiyiik etkisi goriilmiistiir. Akademik
kurumlarin artis1 yoniinden olduk¢a verimli olan bu donemde bilimsel devrim

sekillendi ve endiistri devriminin temelleri atild1 (Perkin, 1984).

Aymi dénemde artan talep ile birlikte Iskogya’da kaynak yetersizligi sebebiyle
tiniversitelerde ciddi sikintilar yasanmaktaydi. iskogya’da 18°nci Yiizyilin sonlarinda
ilk kez egitim ve arastirma mali sikintilardan dolayr birlestirildi. Bu yeni model
modern tiiniversitelerin de baslangict sayilmaktadir. Ayrica bu olusumda modern
fizik ve sosyal bilimler ile ilgili yeni disiplinlere de onciiliik edildi. Her disiplin i¢in
ayr1 sorumlulugu olan daha az sayida profesorlerle, matematik, tip, astronomi,
hukuk, felsefe gibi disiplinler farkli kiirsiilere ayrildi. Disiplinlerin farkli kiirstilere
ayrilmasi bilginin artisinda ¢ok biiyiik bir etki yaratti. Bu etki Avrupa’da entelektiiel
aydinlanmanin da onciisii oldu. Ingiltere ve ABD’deki yeni iiniversiteler,
disiplinlerin Iskogya’da farkli boliimlere ayrilmasi anlayisindan oldukca etkilendi.
Bu baskalasim, herhangi gelismis bir toplum yerine; Iskogya’da bir ekonomik
citkmazdan kurtulmaya calisirken tesadiifen ortaya ¢ikti ve modern diinyanin

ihtiyaglarina uygun olarak kendini adapte etti.

Alman Universiteleri de 19’ncu Yiizyila kadar benzer doniisiimleri yasadi.
Iskogya’daki “arastirma” olgusu Alman Universitelerinde daha bilingli bir sekilde
gelisti ve dlinyaya yayildi. Almanya’da daginik ortagcag sehirlerine ve bu sehirlerde
bircok {iniversiteye sahipti. Doniisiim, Fransiz Ihtilali’nden sonra, Napolyon’un
1806’da Prusya’y1r yenmesi ile basladi. 18’nci Yiizyilda Gottingen ve Halle
Universitelerinde, Latince yerine Almanca olarak Platonik idealizmden gelen ve
Fransiz Devriminin atomik bireyselligine karst Alman felsefesi okutulmaktaydi.
Napolyon, Halle Universitesini ele gegirdikten sonra Kral Frederick William III’den
bu okulu bagka bir yere kurmasini ve kaybolan entellektiieliteyi diriltecek yeni bir
eyalet kurulmasii istedi. Kral, Wilhelm von Humboldt’u igisleri Bakanligi’'nda
Prusya egitim sistemini diizeltmesi ve Berlin Universitesini kurmasi igin atadi.
Humboldt, Géttingen Universitesinde galismast sebebiyle iiniversiteyi iyi bilmekte
ve Universiteyi toplumun moral degerlerinin ruhu olarak goérmekteydi. (Cowen,

1963)
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Humboldt, bilginin en sade ve en {ist diizeyine ulasabilmenin ancak 6grenme
ve Ogretme i¢in mutlak Ozgiirliiglin saglanmasi ile olabilecegine inanmusti.
Almanca’da “Wissenschaft” adi verilen bu bilgi, bilimdi. Bilim, arastirma odakliydi
ve dogal bilimleri kapsamaktaydi. Bu yaklasim ile hazir bilgi formlar1 yerine
diisiinme, idrak ve becerilerin arastirmalar ile gelistirilmesi hedeflenmekteydi. Berlin
Universitesi'nin ilk felsefe profesdrii olan Hegel’in Platonik idealizminden etkilenen
bilim, olduk¢a yalin tutulmaya calisilmistir. Bu yalinlik bilimsel arastirmalar ile
uygulamanin bile bir arada bulunmasma izin vermemektedir. Bu nedenle tip
profesorlerinin hasta muayene etmesine miisaade edilmez; miihendislik ve diger
teknolojiler iiniversite kapsamina dahil edilmezdi. Bu konular, teknik okullarda,
liselerde ve ticaret okullarinda verilmekteydi. 19°ncu Yiizyilin sonlarina kadar bu

ayrim devam etti (Lundgreen, 1982).

Humboldt ideali ile Alman iiniversiteleri aragtirma odakli bir yapiya kavustu
ve gelismis diger toplumlar icin ilerlemeye acik bir yiiksek 6grenim modeli oldu.
Iskogya’da da benzer bir olusumla profesdrler, tiim Kkariyerlerini bir konuda
uzmanlagarak silirdiirmekteydi. Bu dénemde bir¢cok konuda yeni disiplin ortaya ¢ikti.
Imparatorluk déneminden Weimar Cumhuriyet Dénemi’ne gegiste dgrenci sayisinda
cok biiyiik artiglar yasandi. 1850°de onii¢ bin olan 6grenci sayis1 1914°de altmis
binlere ¢ikti. Ogrenciler, baslangicta seckinlerden, iist diizey biirokratlar ve zengin
ailelerden gelirken zamanla orta sinif halkin biiyiimesi ile birlikte orta siniftan ve

burjuvalardan katilim hizla artt1 (Titze, 1990).

18’nci ve 19°ncu Yiizyilda iiniversitelerdeki gelisme, disiplinlerin artmast,
arastirma enstitlilerinin kurulmasi, 6grenci sayisinda yasanan artis; bilgi birikiminde
artisa ve tarim ekonomisinden endiistrilesmeye gecisi hizlandirdi. Universitelerin
temelini attigin1 endiistrilesme, daha sonra iiniversitelerin rollerinde de Onemli
degisikliklere yol acti. Titze (1990)’ye gore bu degisiklik {ic ana alanda kendini
gosterdi. Universitelerde egitimi verilen 6zellikle teknik ve ticari konular cesitlilik
kazand1 ve artti. Kirsal kesim kiigiildii, niifus artti. Endiistrilesmenin sonucu olan
toplumsal yapinin degisimi ile 6grenci kompozisyonunda degisimler bagladi. Artik
seckin grubun yaninda toplumun is¢i ve orta smiftan da biliyiikk sayida 6grenciler
gelmeye basladi. Endiistrilesme, okuryazar ve matematiksel beceri gerektiren isgiicli
gerektirdiginden, {niversite egitimi gormiis Ogretmenlere ihtiyac duyulmaya

baslandi.
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Ortagagin  olusumundan sonlanmasina kadar, tarim toplumundan
endiistrilesmeye geciste de iiniversiteler énemli bir rol oynanmustir. Universiteler,
toplumsal degisimlere yol acarken, toplumsal degisimler de {iniversiteleri

sekillendirmektedir.

Endiistrilesmeye gecis doneminde Humboldt Modeli’nin elestirilebilir yonleri
bulunmaktaydi. Alman Universiteleri, kendilerine ait 6zel arastirma enstitiisii
bulunan, otonom bir ordinaryiis profesdr tarafindan ydnetilmekteydi. Ogretim
iyeleri, mevcut bir kiirsiiye Ogretim liyesi olarak girmektense, yeni bir disiplin
olusturarak kendi kiirsiilerini kurmay1 tercih etmeye basladilar. Birbirinden kesin
cizgiler ile ayrilan disiplinler, mevcut disiplinlere yeni katilimlarin saglanamamasina
sebep olurken; rekabeti, yenilik¢iligi ve tiretkenligi azaltti. Sonug olarak, 19’ncu
Yiizyiln ikinci yarisinda {iniversitelerin verimliligi oldukg¢a diistii. 1871°den itibaren
Almanya’da devlet, ozellikle Prusya’da, tniversitelerin gelismesinde biylik role
sahipti. Devlet, tniversitelerin kurucusu ve finansorii olmus, profesorleri ve
mezunlari istthdam etmis, 6grenme ve 6gretimde mutlak 6zerkligi saglamistir. Biiyiik
katma deger saglayan bu olusum psikolojik olarak profesorler ve oOgrencilerde
devlete olan sadakati ve vatanseverligi artirmistir. 1918’e kadar ve hatta 1933’de ve

daha sonra bile bu etki devam etmistir (Perkin, 1984).

Almanya’da gelisen bu iiniversite modeli tiim diinyada yayginlagmaya
basladi. Ingiltere, ABD ve Japonya bu modeli benimseyen onde gelen iilkelerdi.
Ingiltere; felsefe, tarih, miihendislik, kimya gibi konular1 Alman modelinden ald.
Iskogya’da gelisen profesorliik ve kiirsii modelini de tiim iiniversite ve kolejlerinde
uygulamaya basladi. Ancak Ingiltere’deki profesdrler, Almanya’daki meslektaslart
kadar 6zerk ve 0zel arastirma enstitiilerine sahip olamadilar ve devlet gorevlisi olarak
kabul edilmediler. ingiliz 6grencileri de Alman dgrencileri gibi iiniversiteler arasinda
dolasim hakkima sahip degillerdi. Universitelerde arastirma, 19°ncu Yiizyil’m
sonlarinda, endiistrilesmenin getirdigi gereksinimle yeni ve eski ingiliz okullarinda

kendiliginden gelismeye bagladi (Perkin, 1984).

Alman {iniversite modelinin anlagilarak en iyi uygulandigi iilke ABD
olmustur. ABD’de isteyen her egitim girisimcisi, talep edilen her alanda her yerde
kolej agabilmekte ve Ogrenciler neyi Ogrenmek i¢in para veriyor ise onu
Ogretebilmekteydi. Bu {iniversitelerden en biiyiigii Ithaca’da bulunan Ezra Cornell
Universitesi idi. ABD yiiksek 6grenimde arastirma agisindan yetersiz kaldigini
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diisiinerek, bir donem en 1yi 68rencilerini Avrupa’ya gonderdi. Abraham Flexner’e
(1930) gore ABD’deki ilk gergek liniversite tip alaninda 6ncii olan John Hopkins
oldu. Rekabet ortami Yale, Harvard, California gibi bir¢ok iiniversitenin lisansiistii
okullar kurmasina ve gelistirmesine yol agti. Bu gelisme Amerikan
yuksekogretiminde iki katmanli bir yap1 olusturdu; lisans egitimi veren kolejler ve
yiiksek lisans egitimi veren iiniversiteler. ABD’deki bu doniisiim Avrupa’daki

iniversitelerin Oniine gegmesine sebep oldu (Perkin, 1984).

Japonya, 1868 Meiji Devriminden sonra iilkeyi modernize etmek amaciyla
Avrupa’y1 6rnek almaya basladi. Devlet tarafindan yonetilen arastirma odakli Alman
tiniversite modeli, Japonya i¢in de uygun bir model olarak se¢ildi ve feodal donemin
Konfiigyiis Hanko Okullar1 yerini modern {niversitelere birakti. 1886’da Japonya
Devlet Bagkan1 Ito Hirobumi, Tokyo Imperial Universitesinde yaptig1 konusmada,
bir toplumun ancak bilim ile kalkinabilecegini, diger gelismis toplumlar ile ayni
diizeye gelebilmek icin hizla bilgi birikimini artirmak ve bilimsel arastirma yapmak
gerektigini belirtmistir. Japonlar bazi degisiklikler' ile Alman modelini uygulamaya
devam ettilerse de O0grenme ve Ogretmedeki mutlak 6zerkligi algilamada zorluk

cektiler. (Perkin, 1984).

Alman Universite Modeli’nden Fransa, iskandinavlar ve Ruslar da etkilendi
ve bu modeli uygulamaya basladi. Toplumsal gereksinmeler dogrultusunda
bicimlenen ve topluma bi¢im verebilen {niversitelerin, evrimlesebilen yapisina

boylelikle “arastirma misyonu” da eklenmis oldu.

Endiistrilesme sonrasinda, oOzellikle 1960°lh yillarda tiim diinyada
yiiksekdgretim hizla biiyiidii. Daniel Bell (1976) bu dénemdeki gelismelerle ilgili

olarak su saptamalar1 yapiyor:

e Kodlanmis teorik bilgi ve aragtirma birimleriyle iiniversiteler modern
toplumun ekseni olmaya baslamistir.

e Bilgi calisanlart ile segkin, egitimli ve toplumu etkileyebilen yeni
merkezi bir sosyal grup olusmustur.

e Olabildigince ¢ok kisinin yararlanabilecegi bir yiliksek Ogrenim

sistemi ile sosyal, ekonomik ve politik ilerleme saglanabilmektedir.

! Alman iiniversitelerin tip profesérlerinin hasta muayene etmesine miisaade edilmezken; Japonya’da
profesorlerin uygulama yapmalaria miisaade edildi (Cummings & Amano, 1979).
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Bilgi yogunlugu, iletisim devrimi, elektronik kiiresel ortam, otomasyon,
bilisim sistemleri, yliksek teknolojiyi kullanan savunma sanayileri, Alman {iniversite
modeli ile baslayan ve tiim diinyaya yayilan {iniversite sisteminin yaratti§i bir

sonuctur (Clark, 1978).

Modern toplum ve yliksekogretim i¢ ice girmis ve birbirinden ayrilamaz bir
hal almistir. Egitim devlet tarafindan desteklendigi gibi 6zel sektor tarafindan da
desteklenmeye ve Ozel iiniversiteler kurulmaya baslanmistir. Zamanla tiniversite
egitimine talep ve 6grenim giderleri artmustir. Pazar odakli iiniversiteler ABD’de
biiyiikk biitceli arastirmalar ile en {iist diizeydeki tlniversite ve kolejler grubunu
Sarmasik Ligi (Ivy League) olusturmustur. Sarmasik Ligi, ABD’de sekiz {iniversiteyi
kapsayan ve akademik miikemmeliyeti temsil eden yiiksekdgretim kurumlarina

verilen addir.

Fakat tiniversiteler, artan maliyetleri nedeniyle mali sorunlar yasamaya
baslamistir. Bu da {iniversitelerin 6zerkligini tehdit etmektedir. Bilgi odakli toplum
ve ARGE’ye odaklanan sanayiler siirekli bilgi liretmeye, bilgiye ve bilgili insanlara
ihtiya¢ duymaktadir. Bilgi artik tiim toplum i¢in hem ara¢ hem de amag haline
gelmistir. Artan talep ile birlikte kitlesel yiiksekdgretim ihtiyaci ortaya c¢ikmistir.
Boylelikle tiniversite kurumuna artik “toplum hizmeti” misyonu da yiiklenmis
olmaktadir (Armytage, 1955). Bu misyon II. Diinya Savasindan sonra siirekli egitim,
acik iiniversite vb. uygulamalar ile Ingiltere, ABD, Avustralya, Japonya gibi birgok
tilkede yaygilagmistir.

Universiteler, sekiz yiiz yillik ge¢misleri boyunca gevrelerindeki ¢ok biiyiik
degisikliklere karsin uyum saglayarak evrimlesmis ve gelismistir. Universite
kurumunun evrimlesmesi sonucunda ortaya ¢ikan misyonlarini ii¢ ana baslik altinda
toplamak miimkiindiir:

e Egitim ve Ogretim
e Arastirma

e Toplumsal Hizmet

Eski bir Ispanyol Universitesinin profesorii olan Gasset (1997) modern
toplumun sekillendirdigi Ispanyol Universite reformu gabalarindan bahsederken
onemli saptamalarda bulunmaktadir. Gasset’e gore Ortacag Universiteleri, arastirma

ve meslek edindirme misyonundan cok felsefe, din bilimi, sanat ile birlikte genel
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kiltiir ile ugrasir; bulundugu dénem insaninin evren ve insanlik {izerine sahip oldugu
fikirleri olgunlastirirdi. Giinlimiiz {iniversiteleri ile yaptig1 karsilastirmada, ortacag
tiniversitelerinin tomurcuk halinde verdigi mesleki egitimi, modern {iniversitelerin
karmasiklastirdigini, buna aragtirmay1 ekledigini; kiiltiir 6gretimini ya da aktarimini
ise hemen hemen tlimiiyle ortadan kaldirdigimi iddia etmektedir. Gliniimiizdeki
iniversitelerin yasadigi problemin temelini, diinya ve insan iizerine ¢aglarina yakisir
bir fikir dizgesi olusturamamanin yoksunluguna ve kiiltiirel yetersizlige
baglamaktadir. Barbarlik olarak gordiigii bu ortamda iiniversiteler, her zamankinden
daha bilgili ancak kiiltiir yoksunu miihendisler, doktorlar, avukatlar ve bilim

adamlar yetistirmektedir.

Universitelerin misyonu ile ilgili bigimsel farkliliklar olsa da, temel de anlam
olarak aym konular1 icermektedir. Universitelerin misyonu Gasset’e gdre su iic

islevden olusmaktadir:

e Kiltiir aktarim
e Mesleki egitim

¢ Bilimsel arastirma ve yeni bilim adamlarinin yetistirilmesi

Ancak Gasset, bilim ile liniversiteyi birbirine karigtirmamak gerektigini de
vurgular. Universiteyi bilimden farkli gormektedir, ancak ayr1 da tutmamaktadir.
Kiirstilerin arastirmacilara devredilmesi sonucu egitime yeterince dnem verilmedigini
vurgulamakta; hatta Almanya’da egitim gordiigii sirada {iniversitede ¢ok degerli
bilim adamlar1 bulundugunu ancak iyi hoca bulunmadigini belirtmekte; hocalarin
Ogretim i¢in ayrilan zamani, laboratuardan ya da arsiv arastirmasindan ¢alinan saatler

olarak gordiiklerini belirtmektedir.

Egitim-6gretim ile arastirma arasindaki gerilim ¢esitli modeller ile asilmaya
calistlmistir. Almanya’da meslek edindirme amaciyla meslek yiiksek okullari
(Fachhochschulen) ve aragtirma amaciyla tniversite modeli kullanilmaktadir.
Fransa’da {iniversiteler ve “grandé echole”; Ingiltere’de iiniversiteler ile bilim ve
teknoloji enstitiileri sonralar1 “Polytechnics”; Japonya’da ulusal, eyalet ve 0ozel
tiniversite modelleri mevcuttu. En genis yelpaze ise; tstiin “Ivy League”
tiniversiteleri; yerel ve bolgesel ihtiyaci kargilamak i¢in arazilerinin geliriyle finanse
edilen “land-grant” {iniversiteleri; sadece egitim-Ogretim amaciyla “liberal art”

kolejleri ve Cornell hibrid modelleri bulunmakta. Yeni gerilim noktalarindan birisi
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en radikal bilimsel ilerlemelerin yasandigi disiplinlerin ¢akistig1 aragtirmalardir.
Sosyal, endiistriyel veya devlet ihtiyaclar1 ile ortaya ¢ikan arastirmalar igin
interdisipliner yaklagimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir aragtirma veya problem
icerdigi konular itibariyle, bir disiplin igerisinde farkli kiimeleri kapsadig1 gibi bir¢ok
disiplini de ilgilendirebilmektedir. Bu durumda farkli yaklagimlara, metotlara ve bilgi
diizeylerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut iiniversite modelleri bu ihtiyaci

karsilamak icin yeni yaklagimlara gereksinme duymaktadir (Martin, 2000).

Yiiksekogretim kurumlarinin ¢ok fonksiyonlulugu ve farklilagma konusunda;
tiniversitelerin iki 6nemli misyonunun (egitim-6gretim ve arastirma) yaninda,
ekonomik ve sosyal problemlerin ¢oziilmesi konusunda gorev {istlenmesi gerektigi
de vurgulanmaktadir. Sun’a (2008) gore iiniversiteler; yetenekleri egitmeli, sosyal

inovasyonu tesvik etmeli ve kiiltiirel gelisime 151k tutmalidir.

Sosyal, endiistriyel veya devlet ihtiyaglart ile ortaya ¢ikan aragtirmalar igin
interdisipliner yaklasimlara ihtiya¢c duyulmaktadir. Bir arastirma veya problem
icerdigi konular itibariyle, bir disiplin igerisinde farkli kiimeleri kapsadigi gibi bir¢ok
disiplini de ilgilendirebilmektedir. Bu durumda farkli yaklagimlara, metotlara ve bilgi
diizeylerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut iiniversite modelleri bu ihtiyaci

karsilamak icin yeni yaklasimlara gereksinme duymaktadir.

Gilintimiizde yliksekdgretim ile ilgili tartigmalar artarak devam etmektedir.
Bilgi toplumu veya bilgi ekonomisi cogunlukla iiniversiteler ve tiniversitelerin iiriinii
olan insan sermayesi ilizerine odaklanmaktadir. Almanya’da miilkemmeliyet odakli
tiniversite kurma yarisi; Fransa’da kamu tiniversiteleri ile 6zel statiiye sahip “grandes
écoles” iiniversiteleri arasindaki tartisma; Ingiltere’de iiniversitelerin kamu igin mi
yoksa igletmeler gibi pazar odakli m1 olmasi tartigmasi; ABD’de erigim, rekabet ve
maliyet tartigmast giindemi mesgul etmektedir. Egitim reformu, sadece isletmelere
dontisen Universitelerin durumunu incelemek ve finansmanini saglamak disinda, tiim

paydaslar1 kapsayan bir sosyal mutabakat arayisini icermelidir (Ischinger, 2006).

Kiiresellesme, her alanda oldugu gibi yiiksekogretim alaninda da etkili
olmaktadir. Hatta bu etki {iniversitelerin uluslararasi etkilesiminin daha fazla olmasi
sebebiyle daha yogun bir sekilde hissedilmektedir. Ozellikle ABD’nin rekabetci
anlayis1 ile giiclenen iiniversite politikasi, Avrupa ve diger iilkeler tarafindan

izlenmeye c¢alisilmakta ve yeni politikalar denenmektedir. 1990’larda Avrupa’da
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yuksekogretim ile ilgili 6nemli kararlar alinmis, Yiiksekogretimde Avrupa Kalite
Giivence Birligi (ENQA-European Association for Quality Assurance in Higher
Education) kurulmus, Lizbon ve Bolonya siiregleri ile desteklenmistir. Avrupa
Universiteler Birligi (EUA), Avrupa Yiiksekdgretim Kurumlari Birligi (EURASHE)
ve Avrupa Ulusal Ogrenci Birlikleri (ESIB) bu c¢alismalara destek saglamakta
Bologna Izleme Grubu (BFUG) da gelismeleri takip etmektedir. (YOK, 2007)

Bologna Siireci, Avrupa Birligi (AB) biinyesinde yiiksekogretim kalitesini
artirma ve rekabeti giliclendirme ¢aligmalarinda 6nemli bir doniim noktasini
olusturmaktadir. Avrupa’nin zengin ve farkl kiiltiirel mirasinin iizerine; 6zerklik ve
akademik Ozgiirliigiin, esit ve demokratik haklarin ilke edinildigi Avrupa
Yiiksekogretim Alani olusturularak, AB yiiksekdgretiminin cazip hale getirilmesi ve
rekabet avantaji kazanmasima g¢alisilmaktadir. Bologna Siireci ile yiiksekdgretimde
bir reform siireci baslatilmistir. 1999 yilinda 24 iilke tarafindan baslatilan bu siirec,
O0grenci ve akademisyenlerin dolasimini desteklerken, Ogrencileri gelecekteki
kariyerleri i¢in hazirlamak ve onlart demokratik toplumlarin aktif vatandaslar1 olarak
kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla cesitli enstriimanlar, programlar ve

standartlar kullanmaktadir (Avrupa Birligi, 2007).

Fish (2009) modern toplumun ihtiyaclar1 ile sekillenen {iniversiteleri
elestirirken artan 6grenim iicretleri nedeniyle 6grencilerin, aydinlanmanin faydasinm
gérmek yerine artan maliyet yiikiinii paylagmaya mecbur birakilmasmin yanlis
olacagini; liniversite-sanayi isbirliginin iiniversiteleri gercek arayigindan g¢ok kar
arayisina yonlendirecegini; iiniversiteler icin kisa vadeli, yar1 zamanli, gegici isgiicii

temininin iiniversite anlayisina uymayacagini ve zarar verecegini iddia etmektedir.

Durgut (2008), Yirmibirinci Yiizyilda iiniversitelerden beklentiler ile ilgili
diistincelerini agiklarken; {iniversite tarihinin gelenekler olusturdugunu ve ge¢misi
irdelemeden dogru yorumun yapilamayacagini belirtmektedir. Gegmiste
tiniversitelerin egitimleri ile wulusal sistemleri destekledigini; ulusal degerleri
yayginlastirdigini; bu misyonu toplumsal ve kiiltiirel birikimler ile insanlik bakis

acisina doniistiirdiigiinii vurgulamaktadir.

Durgut’a gore tiniversite kiiltiiriinlin zayiflamasi sosyal uyum ve yurttas
kalitesi agisindan diinyada biiyiik sikintilara yol agabilecektir. Universiteler inang ve

amag kisitlarindan uzak 6zerk yapilarint muhafaza etmelidir. Bilgi tabani 6ne ¢ikan
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ekonomiler, {iniversiteyi bir servis ekonomisi arac1 konumuna itmektedir. Universite
faaliyetlerinin ve c¢iktilarinin isletme bakis acisiyla degerlendiren mekanizmalar
yetersiz kalmaktadir. Arz-talep dengesi tiirli mekanik isletme tasarimlarimin “bilginin

karmagik iiretim siireglerini” yonetmesi miimkiin goriilmemektedir (Durgut, 2008).

Kiiresellesme ve rekabet sonucu, {iniversitenin geleneksel iki misyonunun
yaninda ii¢lincli misyon olarak “ekonomiye katki saglamak” goriisii de mevcuttur. Bu
durumda yapilan Onceki degerlendirmelerden de anlasilabilecegi gibi bu yeni
misyonun, liniversitelerin egitim ve 6gretim ile birlikte arastirma misyonuna da zarar
verebilecegi degerlendirilmektedir (Martin, 2000). Tarihsel yaklasimindan hareketle
tiniversiteler evrimlesmeleri sonucunda kendi etkileriyle donemler agtigi ve yine
kendi etkileriyle bu donemlerin kapandigi degerlendirilirse bu donemin de bir siire
sonra yine iniversitelerin etkisiyle sona erecegini Ongérmek miimkiindiir.
Wallerstein (2009) “Bes yil sonra kiiresellesme sozciigiinii hatirlamayacagiz bile”

diyerek bu yonde bazi ipuglar1 vermektedir.

Yiiksekogretim sisteminin bireysel ve toplumsal ihtiyacin karsilanmast
yoniinde nasil farklilasacagi ve sekillenecegi; kaliteyi artirmak i¢in karsilasilacak
maliyeti nasil finanse edecegi, erisim esitliginin nasil saglanacagi konusundaki

tartismalar bu arayislarin bir parcasidir.

2008 yilinda yiiksekdgretim ile ilgili yayinlanan 6nemli bir OECD raporunda;
devletler artan oOgrenim {icretleri konusunda aktif rol almasi konusunda
uyarilmaktadir. Bu rapor, 24 sanayilesmis iilkeyi kapsayan ii¢ yillik bir ¢aligma
sonucu ortaya c¢ikmis; izlenebilirlik, finans kaynagi cesitlendirilmesi, kalitenin
tesviki ve emek piyasasi ile kuvvetli baglantilar kurulmasi konusundaki onerileri
icermektedir. Raporun yazarlari, performans esasli finans mekanizmalarinin
kurulmasini; 6zel sektor tarafindan siibvansiyon saglanmasini ve Ogrencilerin de

egitimlerinin finansman maliyetlerini paylagsmalarin1 6nermektedir (CAUT, 2008).

Ogrencilerin diinyada rahat hareket edebildigi bir ortamda yabanc1 6grenciler
biiylik oranda Amerikan iiniversitelerini tercih etmektedirler. Bu oran 2003 OECD

verilerine gore yaklasik % 30’u bulmaktadir (OECD-CERI, 2006).

Universitelerin  ¢agimizda yasadigi degisim, ¢esitli kaygilara sebep
olmaktadir. Insanm, 6grenme ve aydinlanma ihtiyacini, kiiltiirel gelisimini, yiizyillar

boyunca saglayan iiniversiteler, giiniimiizde rekabet anlayisi ile sirket yapilarina
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benzemeye ve iiniversite kiiltiiriinii yitirmeye baslamistir. Universiteleri dogal ve
0zerk olusumlar1 disinda standart kaliplara oturtmak veya sirket siireclerine dayanan
yapilara benzetmek, diploma veren, meslek kazandiran kurumlara doniismesine
neden olmakta; gergekleri arayan, kiiltiir asilayan ve toplumsal gelisime katki

saglayan, liniversitelerin anlamlarini kaybetmesi riskini ortaya ¢ikartmaktadir.

Veblen (1919), ABD iiniversiteleri ile ilgili elestirisinde, isadamlar1 tarafindan
yonetilen ve sahte rekabet anlayisi icerisinde kaybolan iiniversitelerin, dar goriislii

menfaat kesimleri tarafindan hizla yararsiz hale getirildigini vurgulamaktadir.

Ackoff (1981) ideal bir iiniversite tasarimindan bahsederken gbz Oniinde
bulundurulmas:1 gereken bu c¢abaya ait iki Onemli husustan bahsetmektedir.
Bunlardan birincisi ideal kavraminin zamanla degismesidir. Yani tasarim siirerken
zamanla ideal kavramm da degisime ugramaktadir ve ideal kavramu izafidir. ikincisi
ise ideal, kendi koklerimizden ve kiiltiiriimiizden dogmalidir. Bagka toplum ve
kiltlirlere ait idealler i¢inden geldigimiz toplumun ideali olamazlar. Bu nedenle
Ackoff ideal olgu formiilasyonunu sadece izafi bir mutlak olgu degil ayn1 zamanda
mutlak izafi olarak tanmimlamaktadir. Dolayisiyla ideal her zaman degisime
ugramaktadir ve ideal tasarimdan bahsedilirken o toplum ve kiiltiiriin bir pargast olan

idealden bahsetmek gereklidir.

Universitelerin gelecegi ile ilgili olarak OECD tarafindan alti alternatif
senaryo igeren bir Ongorii calismast yapilmistir. Bu alt1 senaryo sirastyla; Geleneksel
Senaryo, Girisimci Universite Senaryosu, Serbest Pazar Senaryosu, Yasam Boyu ve
Acgik Egitim Senaryosu, Kiiresel Yiiksekogretim Agi Senaryosu ve Algilanan
Ogrenmede Farklilagsma ve Universitenin Kaybolusu Senaryolaridan olugmaktadir.
Senaryolar olusturulurken kullanilan alti degisken; yiiksek Ogrenimdeki 6grenci
dokusu, finans kaynagi (kamu, 6zel, hibrid vb.), sunulan misyonlarin entegrasyonu,
uluslar aras1 boyut, fakiilte ve enstitiilerin statiilerinin homojenitesi ve kullanilan

teknoloji diizeyidir. (OECD CERI, 2004).

Geleneksel Senaryo, tiniversitelerin mevcut yapilarimin devam etmesi
lizerine kurulmustur. Universite bu senaryoda belli kontenjanlarla kisith sayida
insana hizmet vermektedir. Ozel sektorle yogun iliskide bulunmadan egitim-gretim
ve arastirmalara devam etmektedir. Yasam boyu egitim ve uzaktan egitim {liniversite

govdesi disinda gergeklesmektedir.
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Girisimci Universite Senaryosunda, geleneksele ek olarak 6zel sektor de
yiiksekdgretim sistemine dahil edilmistir. Daha fazla 6grenciye ulasilabilmektedir.
Finansman kamu ve o0zel sektor tarafindan saglanmaktadir. Temel akademik
degerleri kaybetmeden pazar odakli yaklagim uygulamaktadir. Arastirmalarda telif
haklar1 &nem kazanmaktadir. Universitenin misyonlar1 olan egitim-dgretim,
aragtirma ve toplumsal hizmet iyi dengelenmistir. Ozerklik ve ihtiyaglara hizl1 adapte
olmasi sebebiyle farklilasma fazladir. Uluslararasi pazar ve uzaktan egitim ticari
acidan 6nemlidir. Ekonomi ile kuvvetli iliskiler kurulmustur. Universite kaynaklari,

maaslar ve akademik personelin prestiji yiiksektir.

Serbest Pazar Senaryosunda, tamamen pazar tarafindan yonlendirilen ve yine
pazar mekanizmalar1 tarafindan diizenlenen ve standartlar1 tanimlanan bir
yiiksekogretim modeli tanimlanmaktadir. Unvanlar, ¢alisanlara sirket egitimleri
neticesinde yine sirketler tarafindan verilmektedir. Kutuplasma ve kiiresel seckin
gruplar olusmaktadir. Ogrencilerin 6grenim amaciyla yaptiklar1 ddemeler, sirket
gelirlerinin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Egitim ve 6gretimde teknoloji ¢ok
yaygin olarak kullanilmaktadir. Aragtirmalar daha ¢ok talep ile yonlendirilmektedir
ve telif haklari 6nemli bir gelir unsurudur. Ailelerin ve 6grencilerin ¢ogu arastirma
ile ilgilenmemektedir, maliyetleri paylasmamaktadir. Diger arastirma etkinlikleri,

kamu ve sirketlerin ARGE birimleri tarafindan stirdiiriilmektedir.

Yasam Boyu ve Ag¢ik Egitim Senaryosunda, iiniversiteler her yastan ve tim
diinyadan 6grenci kabul etmektedir. Aragtirma daha az 6neme sahiptir. Bilgi odakl
ekonomi giliclenmis; {iniversiteler, sirketler tarafindan desteklenen siirekli
profesyonel gelisimin kaynagi olmustur. Yaslanan toplum nedeniyle yasli insanlar
tarafindan daha ¢ok &grenme amach olarak tercih edilecektir. Ogretim misyonu
odaklidir; kisa kurslar diizenlenmektedir ve uzaktan egitimden yararlanilmaktadir.
Akreditasyon devlet ve bagimsiz kurumlar tarafindan yapilmaktadir. Arastirmalar

tiniversite disina kaymistir. Sirket ve sirket iiniversiteleri etkilidir.

Kiiresel Yiiksekogretim Ag1 Senaryosunda, talep ve daha fazla pazar etkisi
hakimdir. Ogrenciler tiim diinya {izerinden derslerini secebilmekte ve kendi
programlarini  ve mezuniyetlerini  tasarimlayabilmektedirler.  Yiiksekogretim
kurumlar1 endiistri ile de ortak hareket etmektedir. Elektronik egitim oldukca
gelismistir.  Egitim  iceri8i teknolojik formatlarda ve standardize olarak
sunulmaktadir. Yagam boyu 6grenim oldukca yaygindir ve ¢ok ¢esitli yeni formlar
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olusmustur. Arastirmalar {iniversitelerin disina kaymustir. Ogretim odaklidir ve kalite
bugiline gore daha diisiiktiir; ancak Ogretim teknikleri ¢ok gelismistir. Ders ve
program tasarimlari, teknolojinin gelisimi ile 6n plana ¢ikmigtir. Programlar ve
dersler kurumlardan daha onemlidir. Dolayisiyla tasarimcilar, akademisyenlerden

daha 6n plandadir. Telif haklari, 6gretim teknikleri izerine yogunlasmistir.

Son senaryoda, Algilanan Ogrenmede Farklilasma ve Universitenin
Kaybolusu’na yer verilmektedir. Universiteler ortadan kalkmustir. Insanlar
isyerlerinde ve evde kendi motivasyonlari ile ayni alandaki insanlarla tecriibelerini
ve bilgilerini paylasarak yasam boyu 0grenim gormektedirler. Profesyonel egitim
(ameliyat gibi) 0zel elektronik egitim sistemleri ile veya elektronik cihazlar ile
verilmektedir. Teknoloji, bilginin yayilmasi ve kazanilmasindaki en énemli aragtir.
Kiiresel ag ¢ok onemlidir ve kurumlarin dniine gegmistir. Ogrenme, acik dgretim
seklindedir; ticari degildir ve tamamen iicretsizdir. Bilgi, kolay elde edilebilir olmasi
sebebiyle, kariyer veya sosyal statli i¢in Onemli bir unsur olmaktan c¢ikmistir.
Arastirma az para gerektiren beseri bilimler gibi daha az sayida uzmanlik alanlarinda
icra edilecektir. Biiylik arastirmalar, kamu ve sirketlerin ARGE birimlerince

yapilacaktir.

Bu bagka arastirmalar sonucunda elde edilen senaryolar, mantik ve eldeki
veriler g¢ercevesinde tutarli ve anlamli olmakla birlikte sadece Ongoriileri
yansitmaktadirlar. Toplumun ve iiniversitelerin karmasik evrimlesme siireci

igerisinde nasil bir noktaya ulagilabilecegini zaman gosterecektir.
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2. TURKIYE’DEKIi DURUM VE UNIVERSITE KURUMUNDAN
BEKLENTILER

Tiirkiye’de yiiksekogretim kurumlarinin baslangici olarak, 10°ncu Yiizyilda
Karahanlilar doneminde kurulan Semerkant, Buhara, Taskent, Balasagun, Yarkent
ve Kasgar medreseleri kabul edilebilir. Daha sonra Sel¢uklular zamaninda kurulan
medreseler ile Anadolu’da bu yiiksekdgretim kurumlar1 yaygmlasmustir. ilk Selguklu
medresesi, 1040 yilinda Tugrul Bey tarafindan Nisabur’da kurulmustur. Bu tarihten
once de bilgi aktarimi ve arastirmalar yapilmis olmakla birlikte kurum olarak ilk
ortaya ¢ikisi medreseler olarak kabul gormektedir. Medrese ders okutulan yer
anlamina gelmektedir. Avrupa’da Ortagcag tniversiteleri donemine rastlayan
zamanlarda Anadolu’da Beylikler, Selguklu Devleti ve Osmanli Devleti tarafindan
bircok medrese acilmistir. Genelde medreseler vakiflar tarafindan camilerin yaninda
acilmistir ve bazilarinda kiitiphane de bulunmaktadir. Bu tesislere kiilliye de
denilmektedir. Medreselerde yogunluklu olarak din egitimi verilmekle beraber,
mantik, tip, dilbilgisi, aritmetik, geometri, metafizik ve matematik gibi dersler de

okutulmustur (Atatinal, 1998).

Kindi, Farabi, Ibni Sina (Avicenna), ibni Riisd (Averroes) gibi bilim adamlari
yaptig1 arastirmalar ile bilime onemli katkida bulunmus; Avrupa’da diger bilim

adamlarin etkilemis ve eserleri diinyada kabul gérmiistiir (Pedersen, 1997).

Medreseler 6grencilerin ve hocalarin ayni ortamda bulundugu, agirlikli olarak
din bilimleri &gretildigi bir ¢esit Ortagag {niversitesi olarak tanimlanabilir.
Medreselerde 6grenim siiresi yilda 7-8 ay idi. Medreseler gelirlerini kendilerine ait

arazi, diikkan ve vakiflardan karsilamaktaydi (Atatinal, 1998).

Osmanli Imparatorlugu’nda, Fatih Sultan Mehmet dénemine kadar, din
bilginleri genellikle Sam, Misir, Iran, Maveraiinnehir medreselerinde egitim
gormiistiir. Fatith Sultan Mehmet’in yaptirdigi medreselerden sonra disariya ¢ok
ogrenci gitmemistir. Fatih Sultan Mehmet Istanbul’da bir Kiilliye kurmus ve bunun
basina Tiirkistan’dan {inlii matematik¢i Ali Kuscu’yu getirtmistir. Molla Hiisrev ve
Molla Giirani gibi bilginler burada egitim vermislerdir (Ataiinal, 1998). Fatih
doneminde felsefe ve bilimsel yaklagim 6n plana ¢ikmis; Takiyiittin, Katip Celebi,
Ibrahim Hakk: gibi diisiiniirler yetismis; ancak calismalari siirdiiriilememis hatta

engellenmistir. Medreselerde gorev yapan miiderrisler ve bilginler 17°nci Yiizyila
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toplumda kadar toplumda saygin bir yer edinmis, ancak 19’ncu Yiizyila gelindiginde
Bati1 Avrupa’da meydana gelen bilimsel, sosyal ve teknolojik gelismelerin tamamen
disinda kalmiglardir. Medreseler, Osmanli’nin en parlak donemlerinde bile bilim
tiretimi agisindan iyi bir noktada degildir. Fatih Medreselerinde 1470’den 1730’a
kadar 1200’e yakin miiderris gorev yapmis; ancak bunlarin %16’s1 eser verebilmistir
(Akyiiz, 1999). Bu donemde yazilan 234 eserin ancak 20’si pozitif bilimlerle ilgili;
digerleri ise dini bilimler, tarih ve edebiyat alaninda olmustur. Arastirma yapmak ve
bilgi {iretmekten ¢ok bilinenlerin 6grenilmesi ve yorumlanmasini saglayan
medreseler 16’nc1 Yiizyila kadar, devletin ihtiyag duydugu biirokratlari, din adamlari

ve teknisyenleri yetistirmistir (Atatinal, 1998).

Osmanli déneminde Islam dini, hukuku ve Arapga dgrenim yapan kurumlarm
yaninda bazi meslek ve ihtisas medreseleri de bulunmaktadir. Dariiltip adi verilen
medreseler, usta-¢irak yontemiyle tip egitimi verirken, hastane olarak da faaliyet
gostermistir. Ruh ve akil hastalarinin tedavileri de burada yapilmistir. Burada tip
egitimi almak i¢in Oncelikle yiiksek diizeyde bir medrese bitirmek gerekliydi. Dini-
hukuki bilimleri 6grenmek, yliksek statiilii bir meslege gecebilmek i¢in 6n sart idi

(Akyiiz, 1999).

Osmanli déneminde, medreseler ¢cok yaygin ve gii¢lii 6rgiin egitim kurumlari
haline gelmis ve sosyal hayat1 etkilemislerdir. Ancak Medreseler, batida oldugu gibi
toplumsal gelisimi saglarken toplumun gelisimi ile kendilerini yenileyememislerdir.
Osmanli’da egitim ve O6gretimin din odakli olmasi; alim denilince genelde din
bilginlerinin anlasilmasi sebebiyle diger bilim dallarina ilgi kisisel ve siirh kalmus;
stireklilik saglanamamistir. Tanzimat donemine kadar medreselerin Seyhiilislam’a
bagli olmast bilimsel arastirma ve Ogrenme i¢in gerekli olan Ozerk yapiya

kavusamamasina da sebep olmustur.

Atay (2003)’a gore medrese egitiminde Gazali felsefesi biiylik Onem
tagimaktadir. Gazali’nin, Fahr’ul-Miilk tarafindan Nisabur’daki Nizamiye
Medresesine tayin edilmesinden bir siire sonra, Fahr’ul-Miilk’iin 6ldiiriilmesi ve
devlette yasanan kargasa ve tehdit ortam1 Gazali’yi oldukca etkilemis ve Gazali’nin
ilmi ibadetten, bedeni ibadete (tasavvufa) yonelmesine sebep olmustur. Gazali’nin
bilimsel diinya goriisii yerine tasavvufu, din ve ahiret i¢in siniflandirmasi, dini
anlayista biiyiik sapmaya sebep olmustur. Bu sapma sadece kendi diinya gorisiinii
bicimlendirmekle kalmamis ayn1 felsefeyi benimseyen ve takip eden yeni kusaklarda
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da biiyiik 6lciide siirdiirmiistiir. Gazali Munkiz adl1 eserinde felsefecileri elestirirken

Farabi ve Ibn-i Sina’y1 da bu gruba dahil etmektedir.

Medreselerde  bilimsel geleneklerin  olusmamasi  sebebiyle Avrupa
tiniversitelerinde goriildiigi gibi ekoller olusamamus; biitiin medreseler birbirinin

benzeri olarak kalmistir (Akytiz, 1999).

Medrese sistemi, ¢ogunlukla dini egitim amaciyla kurulmustur. Ders igerikleri
dini konulardan olugmaktadir. Kelam ders’i bile din agisindan sakinca yaratabilecegi
diisiincesiyle programdan ¢ikarilmistir. Avrupa iiniversitelerinde ise ortacagdan
bugiine din derslerini giderek sinirlanmis ve pozitif bilimler yogunluk kazanmistir.
Medrese sisteminde i¢ kademelenme olmasina ragmen, 6grenim kademelenmesi ve
ortak egitim standartlart mevcut degildir. Cogu Arapga olan ders kitaplar1 pedagojik
formata sahip degildir. Din agirlikli program sebebiyle ezber Ogretim metodu
kullanilmaktadir. Saghikli ve belirli bir smav ve degerlendirme metodu
bulunmamaktadir. Vakiflar tarafindan finanse edilmeleri sebebiyle vakif otoritesi
hakimdir. Devlet, medreselerde egitimden ¢ok is hayatina yonelik diizenlemelere
agirlik vermistir. Osmanli’da dini hiikiimlerin agirlik kazanmasina ve Islam dininin
ilim O6grenmeyi herkese farz kilmis olmasina ragmen, medrese egitim sisteminde
genelde din ve dini hukuk adamlarinmi yetistirmek 6n planda tutulmustur. (Ergiin,

1999).

Ahilik yine Selguklu déneminde ortaya ¢ikan, Osmanli Imparatorlugunun ilk
caglarinda etkili olan 6dnemli bir mesleki yaygin egitim ve sivil toplum orgiitidiir.
Ortagag Avrupa’sindaki benzerleri gibi, dayanmisma ortami saglayan ve egitim
hizmeti veren bir ¢esit lonca teskilatidir. Ahilikte mesleki egitim, is disinda ve is
basinda verilmektedir. Ahiligin 6rgiitlii yapis1 sebebiyle, 6nemli sosyal ve siyasi

etkileri goriilmiistiir.

Osmanli Imparatorlugunun devlet ve askeri biirokratlarim yetistirmek
amaciyla Fatih Sultan Mehmet tarafindan Enderun mektepleri agilmistir. Enderun’un
en Oonemli 6zelligi saray iiniversitesi olmasidir. Osmanli Devleti’ni yonetecek idareci,
komutan, devlet memuru ve sanatkarlar burada yetistirilmistir. Ders olarak
medresede okutulan konular disinda beden egitimi, Tiirk 6rf ve adetleri, nezaket
kurallari, askeri sporlar, miizik, resim, Arapg¢a, Fars¢ca ve matematik okutulmustur.

Devsirme sistemiyle toplanan g¢ocuklar, burada iyi bir Misliiman, giivenilir ve
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nitelikli bir devlet adam1 veya usta sanatkarlar olarak yetistirilirdi. Daha sonralar1
Enderun’a Miisliiman ailelerin cocuklart da alinmistir. 18.Yiizyil’dan itibaren
Ozelliklerini yitiren Enderun Mektebi II.Mesrutiyet doneminde kapatilmigtir

(Atatinal, 1998).

Osmanli Imparatorlugunun egitim, bilim, sanayi ve toplumsal boyutta
batidaki gelismelere uyum saglayamamasi sonucu, oldukca geri kalmistir. 1770°de
Cesme’de bulunan donanmanin Ruslar tarafindan yakilmasi sonucu teknik ve bilim
alanindaki yetersizligin farkina varilmigs ve IIl.Mustafa tarafindan 1773’de gemi
insaati, haritaciik ve donanmanin ihtiyag duydugu diger teknik elemanlari
yetistirmek {izere Bati anlayisinda ilk yiiksekokul olan Miihendishane-i Bahri-i
Hiimayun kurulmustur (Ataiinal, 1998). Bunu takip eden yillarda Bati 6rneklerine
benzer askeri ve sivil yiiksekokullar kurulmustur. Bunlar; Miihendishane-i Berri-i
Hiimayun (1793), Tophane-i Amire ve Cerrahhane-i Mamure (1826), Mekteb-i
Fiinun-u Harbiye (1834), Muzika-i Hiimayun Mektebi (1834), Mekteb-i Miilkiye
(1859), Mekteb-i Tibbiye-i Miilkiye (1867), Mekteb-i Hukuk-u Sahane (1880),
Miilkiye Baytar Mektebi (1889), Orman Mekteb-i Alisi (1909), Dis¢i Mektebi
(1909), Kadastro Mekteb-i Alisi (1911) ve Robert Koleji (1912)’dir (YOK, 1999).

Medreselerdeki yetersizligin  ve bozulmanin Oniline gecilemeyeceginin
anlasilmasi lizerine Tanzimat’tan sonra batili anlamda ilk tiniversite Dariilfiinun 1846
yilinda Mustafa Resit Pasa Onderliginde kurulmustur. 1863 yilinda heniiz
tamamlanmamis binasinda ilk derslerini vermeye baslamustir. Ik dersler; fizik,
kimya, biyoloji, astronomi, matematik, cografya gibi dogal ve sosyal konularda halka
acik konferanslar seklinde verilmistir. Dariilfiinun nitelikli 6grenci bulunamamasi ve
tutucu ¢evre baskisi nedeniyle birkac yil sonra kapatilmistir. Kurulus kararindan
ancak uzun bir siire sonra egitime baslayan Dariilfiinun, kapanarak bes defa yeniden
kurulmustur. Ancak bu girisimler de istenen basariy1r saglayamamustir. (Ataiinal,

1998).

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulusundan sonra, Dariilfiinun Mektebinin
daha etkin bir hale getirilmesi ve durumunun incelenmesi amaciyla Mustafa Kemal
(Atatiirk) tarafindan Isvigre’li Profesér Albert Malche Tiirkiye’ye davet edilir.
Malche yaptig1 calisma neticesinde; fakiilteler ve miiesseseler arasinda isbirliginin
bulunmadigi; fakiiltelerin sadece Ogretime odaklanarak bilimsel arastirma ve
incelemelerden uzak kaldigini; ders isleme metodunun yetersiz oldugunu; hocalarin
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yeterince ilgilenmedigini; sonu¢ olarak Dariilfiinun bir iiniversite olarak egitim-
Ogretim ve bilimsel acgidan yetersiz oldugunu; dolayisiyla 1slahinin miimkiin
olmadigini belirtmesi {izerine kapatilmasina karar verilmistir. Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi (TBMM) 31 Mayis 1933°de 2253 sayili kanun ile Dariilfiinun’u ortadan
kaldirmis 1 Agustos 1933’den itibaren Istanbul Universitesi’nin kurulmasina karar
vermistir. Dariilflinun kapatilmasinda bilimsel oldugu kadar siyasal faktorler de
onemli rol oynamustir. Dariilflinun Cumhuriyet Tiirkiye’si ve ilkelerine uyum
konusunda olumsuz tavir takindigi da bilinmektedir. Yeni kurulan istanbul
Universitesi'nde Dariilfiinun’un 152 &gretim iiyesinden ancak 59°u Istanbul
Universitesine kabul edilmistir. Ayrica dgretim iiyesi olarak yabanci hocalar ve

yurtdisinda egitimini tamamlamis hocalar da iiniversiteye kabul edilmistir (Berkem,

2003).

24 Kasim 1934°de istanbul Universitesi Talimatnamesi adli Bakanlar Kurulu
karariyla 63 maddelik bir tlizik yaymlanmistir. Bu tiiziigiin i1lk maddesinde
liniversitenin amaci “bilgi alaninda arastirmalar yapmak, ulusal kiiltiirii ve yiiksek
bilgiyi genisletmeye ve yaymaya calismak, devlet ve iilke hizmetleri i¢in ergin ve
olgun oOgrenciler yetismesine yardim etmek” olarak belirtilmistir. Siralamaya
bakildiginda arastirma ilk, insan yetistirmek ikinci egitim-0gretim islevinin de

ticlincii sirada oldugu goriilmektedir (Hatipoglu, 1997).

Yiiksek Miihendis Mektebi, 1944°te yeniden yapilandirilarak istanbul Teknik
Universitesi’nin temelini olusturmus; 1946°da Ankara’da daha 6nce kurulmus olan
mektep, fakiilte ve enstitiilerin birlestirilmesiyle de Ankara Universitesi kurulmustur

(YOK, 1999).

Bu tarihten sonra yiiksekogretimdeki gelisme siirecini; 1933-1946
Universitelerin kurulus dénemi; 1946-1960 Universitelerin dzerk oldugu dénem:;
1960-1973 Universitelerin Anayasal bir kurulus haline getirilme dénemi ve 1973’den
sonrasi, 1750 sayili Universiteler Kanunu ve 2547 Yiiksekdgretim Kanunu’nun

uygulandigi donem olarak incelemek miimkiindiir (Berkem, 2003).

Nazi iktidart ile 1933 yilindan sonra, Almanya’da yasayan Yahudi kdkenli
veya yonetim karsiti akademisyenler, yasanan baskilar neticesinde iilkelerini terk
etmek zorunda kaldi. Bu donemde geng¢ bir Cumhuriyet olan Tiirkiye bu profesorleri

tilkeye kabul etti. Sayilar1 140’1 bulan akademisyen, Tirkiye’nin bilimsel gelisimine
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destek saglarken, Istanbul Universitesi ile birlikte, {iniversitelerin gelisimi ac¢isindan

da biiyilik katma deger saglamislardir (Bektas, 2007).

1933 yilinda ¢ikarilan 2252 sayili kanunla Istanbul Universitesi ve diger
yiiksekdgretim kurumlart dogrudan Milli Egitim Bakanligina baglanmistir. Rektor ve
Ogretim elemanlar1 Milli Egitim Bakani tarafindan atanmistir. 1946 yilinda 4936
sayili Universiteler kanunu ile ¢ok partili doneme gegis siirecinde iiniversitelere
(Istanbul, Ankara ve Istanbul Teknik) ozerklik tanmmistir. Bu donem ile
tiniversiteler tiizikk ve yonetmelik yerine ilk kez yasaya kavusmuglardir. Bilimsel ve
yonetim 6zerkligi de ilk kez bu yasayla verilmis; fakiilteler tiizel kisilik olarak kabul
edilmistir. Bu yasanin 1°’nci maddesinde iiniversiteler “yiiksek bilim, arastirma ve
ogretim birlikleri olarak tanimlanmustir. 3’ncii maddede, “Ogrencilerini, bilim
anlayist kuvvetli, saglam disiinceli aydinlar ve yiiksek Ogrenime dayanan
mesleklerle tiirlii bilim ve uzmanlik kollar1 i¢in iyi hazirlanmig bilgi ve deney sahibi
elemanlar, Tiirk devriminin iilkiilerine bagli ve milli karakter sahibi vatandaslar
olarak yetistirmek; memleketi ilgilendirenler basta gelmek {izere biitiin bilim ve
teknik meseleleri ¢ozmek i¢in bilimleri genisletip derinlestirecek inceleme ve
arastirmalar yapmak; aragtirma ve incelemelerin sonuglarini gdsteren, bilim ve
teknigin ilerlemesini saglayan her tiirlii yayim yapmak; Tiirk toplumunun genel
seviyesini yiikseltici bilim verilerini sdzle ve yazi ile halka yaymak” {iniversitelerin
gorevleri olarak verilmistir. 1946 yili sonrasindaki donemde oOzerklik, iiniversite
yoneticilerinin 0gretim iiyeleri tarafindan segilmesi olarak algilanmis ve bu sekilde
uygulanmistir. Bu donemde yiiksekdgretimin yonetimi ve denetimi, profesor
tayinleri, yonetmelikler ve biitce isleri Milli Egitim Bakanliginda kalmistir. 1960
yilinda 115 sayili kanunun yiiriirliige girmesiyle 4936 sayilt kanun biiylik dlgiide
degistirilmistir. Amag¢ ve tanim maddelerinde bir degisiklik yapilmamasina ragmen
79 maddenin 40’1 degistirilmistir. (Hatipoglu, 1997) Milli Egitim Bakaninin
iniversitenin bast oldugu ibaresi kaldirilmis ancak diger konularda Bakan onay1 esas

olmustur (YOK, 1993).

Universiteler ile ilgili bir diger biiyiik yasal diizenleme 1973’de 1750 sayili
Universiteler Kanunu ile yapilmistir. Bu yasa ile 4936 sayili kanun yiiriirliikten
kalkmustir. Ozerklik bu kanunda egitim ve ydnetim olarak ikiye ayrilmamus tek
sozciikle yetinilmistir. 4936 sayili kanunda bulunan {iniversite tanimina “...yayimm

birligi” eklenmistir. Kamu tiizel kisiligi tekrar vurgulanmigtir. 3’ncii maddeye gore
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tiniversitelerin gorevleri olarak; ‘“her kademede bilimsel ogretim yapilacak;
ogrenciler bilim anlayisi kuvvetli, 6rf ve adaletlerine bagli, milliyet¢i ve saglam
diisiinceli aydinlar olarak yetistirmek. Bilim ve uzmanlik kollar1 i¢in iyi hazirlanmis
bilgi ve tecriibe sahibi, saglam karakterli vatandaglar olarak yetistirilecektir. Cagdas
Bilim ve teknoloji gereklerini yerine getirmek, en rasyonel etkili, verimli ve
ekonomik sekilde kullanmak. Biitiin sorunlart bilimsel ve teknik sorunlari ¢6zmek
icin bilimleri genisletmek, inceleme ve arastirma yapmak” hususlar1 verilmistir

(Hatipoglu, 1997).

1981 yilinda 2547 sayili kanunla; tiniversitelerin amaglari béliimiine 9 madde
konulmustur. Bu maddeler, Atatiirk¢ii Diislince Sistemi iizerine yogunlagmustir.
Ayrica yliksekogretimi, yonlendirmek, planlamak, diizenlemek, yonetmek ve
denetlemek amaciyla Yiiksekogretim Kurulu kurulmustur. Yiiksekdgretimin amaci;
“lilkenin bilim politikasina, toplumun yiiksek diizeyde ve ¢esitli kademelerdeki insan
glicii gereksinimine gore Ogrencileri ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda
yetistirmek, bilimsel alanlarda arastirmalar yapmak, arastirma-inceleme sonuglarini
gosteren ve bilim-teknigin ilerlemesini saglayan her tiirlii yaymi yapmak, Hiikiimetce
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini bildirmek, Tiirk
toplumunun genel seviyesini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatic1 bilimsel verileri
sozle ve yazi ile halka yaymak ve yaygin egitim hizmetinde bulunmak” olarak
tanimlanmistir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa gore bicimlenen ve vakif
tiniversitelerini de kapsayan yiliksekogretime ait iki iist kurul bulunmaktadir. Bunlar
Yiiksekogretim Kurulu ve akademik konularda karar ve tavsiye karari almak ig¢in
olusturulan Universiteleraras1 Kurul’dur. Universiteleri denetleme gorevi de

Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu’na verilmistir (YOK, 1993).

Yiiksekogretim arzinin artirilmast  amaciyla, 1982 yilinda Anadolu
Universitesinde agikdgretim programi agilmustir. Bu  program ile Anadolu
Universitesi diinyanm sayili mega iiniversiteleri arasmda yer almistir. Ogrenci
kapasitesini artirmak amaciyla gece 0gretim yapan ikinci 6gretim programlar: da
1992 yilinda baglatilmistir. Egitime ayrilan kaynagi artirmak amaciyla farkli kaynak
arayist neticesinde; egitim amaciyla kurulan vakiflarin, Anayasanin 130’ncu
maddesine gore kazan¢g amacina yonelik olmamak sartiyla yliksekdgretim kurumlari
kurmalarina miisaade edilmis ve 1984’den itibaren Vakif Universiteleri faaliyete

geemislerdir. Vakif iiniversiteleri devlet liniversiteleri gibi kanunla kurulmaktadir.
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Vakif yiiksekégretim kurumlarinin egitim-6gretim esaslari, ogretim siireleri ve
ogrenci haklar ile ilgili hususlar1 2547 sayili kanun hiikmiine tabidir. Bu kurumlar,
mali, idari ve ekonomik konularda ise Yiiksekogretim Kurulunun goézetim ve

denetimine tabidir (YOK, 2007).

2001 yilinda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgesi yasasi ile teknoparklar
tiniversitelerin ulusal yenilik sistemine dahil edilmis ve arastirma-gelistirme

faaliyetleri acisindan 6nemli katma deger iiretmeye baslamislardir.

Avrupa’da liniversiteler ortacagdan gliniimiize evrimleserek ihtiyaclara uygun
formasyona kavusmus, ancak Tiirkiye’de benzer bir siirekli evrimlesme
gerceklesememistir. i1k zamanlarda 6nemli bilim adamlari yetistiren ve bilim iireten
medreseler Avrupa’nin aksine din eksenli etkiden kurtulamamis; bilgi ve aydinlanma
ile ilgili katma deger saglayamamis ve toplumsal ihtiyaglara cevap veremeyen
kurumlara doniismiislerdir. Batililasma cabalari ile Osmanli Imparatorlugunun son
donemlerinde, Dariilflinun ve bazi askeri yliksekogretim kurumlar1 kurulmustur.
Batililasma gayreti siirecinde kurulan bu yiiksekdgretim kurumlari, altyapilari
bulunmamasi ve o donemdeki mevcut kiiltiirel yaprya uygun olmamalar1 sebebiyle

basarili olamamustir.

Cumhuriyet doneminde Dariilfiinun yerine batili {iniversite modeline
gecilmesi ile kismi basart saglanmistir. Ancak yliksekogretimin saglikli  bir
evrimlesme siireci ge¢irmemis olmasi; kesintiye ugrayarak biiytlik ¢apli atlamalar ile
doniismeye ¢aligmasi sebebiyle problem alanlar1 ile birlikte giiniimiize kadar
gelmistir. Cumhuriyet doneminde yasanan iyilesme cabalar1 ve gecirdigi donemler
dikkate alindiginda toplumsal ihtiyaclara yonelik gelismeler yerine siyasi
cekismelerin odagi haline doniismiis ve iiniversitelerin misyonlar1 ve verimlilikleri
yerine, siirekli degisen idari diizenlemeler iizerinde durulmus; ¢ogunlukla popiilist
amaclar ile kurulan; altyapisi, kiitiiphanesi, yeterli ogretim iiyesi bulunmayan
tiniversiteler iyilestirilmeye ¢aligilmistir. Saglikli bir yiiksekogretim politikasi
olusturulamamis ve stratejik adimlar atilamamis olmasi sebebiyle birkag iiniversite
disinda yeterli basar1 saglanamamistir. Bolgesel ve ulusal ihtiyaglar dogrultusunda
tiniversiteleri yonlendirmek, gelistirmek, kiiltiirel yapiya uygun “uluslararasi
kalitede” ulusal performans kriterleri tanimlamak yeterince basarilamamistir. Yayin
odakli performans kriterleri ile ara¢ olarak kullanilan enstriimanlar, iilkemizde amag
haline donilismesi de engellenememistir.
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Uluslararasi niteliklere sahip olmak demek, diger uluslarin kullandig1 araglar
aynen kullanmak degildir. Ortaya koyulan ilkelerin, politika, stratejilerin ve

Ol¢eklerin kalitesiyle uluslararasi nitelikte olmas1 6nem arzetmektedir.

Universitelerde, yasanan egitim-dgretim ile arastirma arasindaki ikilem
diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de tartisma konusudur. Gasset’in (1997) belirttigi
gibi sadece arastirmalara agirlik verilerek, egitim-0gretimin gereklerinin yerine
getirilememesi  liniversitelerin misyonuna uygun hareket etmemesi olarak
degerlendirilebilir; ya da arastirma ve bilimsel katki olmaksizin sadece egitim-
Ogretim iglevinin yerine getirilmesi de uygun olmayacaktir. Bu nedenle dogru

politikalar gelistirilerek dengenin saglanmasi gerekmektedir.

Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) Baskanliginca yapilan bir agiklamada; yakin
gelecekte iniversitelerin, arastirma {niversiteleri ve egitim-0gretim yapan
tiniversiteler olarak ayrilacagi belirtilmistir. Bu diizenlemeye gore aragtirmalariyla 6n
plana c¢ikan {niversitelerin lisans yogunlugu azaltilarak lisansiistii kontenjanlarinin
artirillacagl ve arastirma iiniversitelerine doniistiiriilebilecegi agiklanmistir (Hiirriyet,

2009).

Toplumsal, ekonomik ve sosyolojik degisimin geldigi noktada, {iniversiteler
ile ilgili performans, siirdiiriilebilirlik, bilginin ekonomiye doniistiiriilmesi, girisimci
tiniversite modelleri, 6zel tiiniversiteler, liniversitelerin finansmani1 gibi bircok
kavram artarak tartisma konularina eklenmektedir. Performans, etkinlik,
stirdlirebilirlik, vakiflarin egitime katkisi, gibi kavramlar olduk¢a 6nemli konular
olmakla beraber kiiltiirel yapi, araglarin amaca donlismesini maalesef
onleyememektedir. Performans, maliyet etkinligi gibi kavramlar dl¢iilmesi ¢ok zor
olan {niversitelerin degerini, yetersiz parametrelerle 6l¢meye calismakta ve ¢ok
onemli islevlerini ve katma degerini indirgeyerek basit bir sirket veya isletme bakis
acisiyla degerlendirilmesine sebep olmaktadir. Bu durum iilkemizde ve Diinya’da
tiniversitelerin gelecegi hakkinda ciddi kaygilara sebep olmaktadir. Yiiksekogretim,
ABD disinda tiim tilkelerde, kamu hizmeti olarak yine kamu araciligiyla sunulurken,
1990’11 yillardan itibaren, uzak dogu iilkeleri, eski sosyalist tilkeler, Cin, Hindistan
ve gelismekte olan {ilkelerde, 6zel kesim tarafindan yeni yiiksekdgretim sunum
bicimleri gelistirilmeye baslanmis ve bu politika yayginlasmistir. Ancak bu siirecte
denetimsizlik ve ticarilesme gibi sebeplerle ciddi yozlasmalar yasanmig; bu durum,
Avrupa’da Bologna Siirecinin baslatilmasina sebep olurken, Hindistan’da yiiz
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tiniversitenin kapatilmasina sebep olmustur. Tiirkiye’de de sadece birkag vakif,
tiniversite kurarak biiyiik oranda vakif kaynaklari ile bu iiniversiteleri desteklerken;
acilan vakif {liniversitelerinin biiylik bir ¢ogunlugu, giderlerini 6grencilerden elde

ettigi gelirler ile karsilamaktadir (YOK, 2007).

Tirkiye’de belirli donemlerde ¢ok sayida {iniversite kurulmaktadir. Yeni
tiniversitelerin kurulmasi toplumsal ve bireysel gelisim ag¢isindan biiyiik 6nem
tagimaktadir. Ancak iilke ihtiyaglarin1 dogru belirlemeden gerekli yapilanmayi
saglamadan, kadrolar1 egitmeden, kaynagini bulmadan iiniversite agilmasi uygun bir

¢Oziim olmayacaktir (Berkem, 2003).

TUBITAK tarafindan hazirlanan Vizyon 2023 programinda yiiksek dgrenim
ile ilgili su tespit yapilmaktadir: “Egitimle ilgili kurumlarin yeterince esnek
olmamasi ve degisimlere duyarli davranmamasi sistemdeki sorunlarin ¢oziimiinii
engellemektedir. Bununla birlikte, liniversite yonetim sisteminin yapisal bozuklugu,
yuksek Ogretimin tek tip egitim anlayisiyla diizenlenmesi, 6gretim elemanlarinin
nicel ve nitel yetersizlikleri ile mesleki gelisimlerinin desteklenmemesi gelmektedir.”

Universitelere verilen arastirma destekleri de oldukea yetersizdir. (TUBITAK, 2005)

Vizyon 2023 Panellerinin Yiiksekdgretim ile ilgili gelecege yonelik talepleri
ve politika onerilerinde; kiiresellesme ve bilgi odakli ekonominin geregi olan
liniversite-sanayi isbirligi odakli hususlara agirlik verildigi  goriilmektedir

(TUBITAK, 2005).

Hazirlanan Devlet Planlama Tegkilati (DPT) Bes Yillikk Kalkinma
Planlar’'nda da yiiksekogretim kurumlar1 ile ilgili degerlendirmelere yer
verilmektedir. VIII. Bes Yillik Kalkinma Planinda (DPT, 2001): “Yiiksekogretim
kurumlar1 biirokratik ve merkezi yapidan kurtarilamamus; tiniversite i¢inde oldugu
kadar tiniversiteler arasinda da rekabet ortami olusturulamamus; tiniversite ve fakiilte
yonetimlerinin yetkileri artirilamamis; Ogretim iiyesi ve arastirma gorevlilerinin
yonetime katilimi, gerekli olan bilimsel 0Ozerklik ve {iniversite-sanayi isbirligi
yeterince saglanamamigtir.” tespiti yapilmistir. Yiiksekogretim ile ilgili amaclar,
ilkeler ve politikalar bolimiinde alinmasi1 beklenen tedbirlerden bazilari;
“Yiiksekogretim biirokratik ve merkeziyetci yapidan kurtarilacak, sistemde rekabeti
gelistirici diizenlemeler yapilacak, liniversitelerin idari, mali ve bilimsel 6zerklikleri

giiclendirilecektir. Yiiksekogretim Kurulu st diizeyde uzun donemli planlama ve
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koordinasyon islevini yiiriitecek bir yapiya kavusturulacaktir. Yeni {iniversite ve
bagl birimlerin kurulmas1 objektif kriterlere ve genis tabanl bir karar alma siirecine
baglanacaktir.” hususlarin1 kapsamaktadir. Ancak yasanan gelismeler mevcut planlar

ile pek oOrtiismemektedir.

2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (DPT, 2006),
degisimin c¢ok boyutlu ve hizli bir sekilde yasandigi, rekabetin yogunlastigi ve
belirsizliklerin arttig1 bir donemin tanimini yapmakta ve kiiresellesmenin etkisi
vurgulanmaktadir. Dokuzuncu Kalkinma Planinda iiniversiteler ile ilgili hususlar
degerlendirilirken; “ARGE ve yenilikgiligin gelistirilmesinden; ¢esitli iiniversitelerde
stratejik alanlarda miikemmeliyet merkezleri olusturulmasindan; teknoloji gelistirme
bolgeleri, teknoloji merkezleri, duvarsiz teknoloji kulucka merkezleri ve {liniversite
sanayi ortak aragtirma merkezlerinden; {iniversite-is diinyasi igbirligi ¢ergevesinde;
rekabetci ve bilgiye dayali ekonominin gerektirdigi 6zellikleri i¢eren ve arastirma

potansiyelinin gelisiminden” bahsedilmektedir.

Tiirkiye’nin {iilke politikalarin1 belirlemede biiylik etkiye sahip iki Onemli
kurumu olan, DPT ve TUBITAK raporlarindaki yiiksekdgretim ile ilgili goriis ve
degerlendirmeler incelendiginde, Tiirkiye’de iiniversitelerin kiiresellesmenin

gereklerine uygun olarak konumlanmasi gerektigi 6nemle vurgulanmaktadir.

Kiiresellesmenin etkisinden kurtulmak artik bir {itopyadir. Degisim
kaginilmazdir. Degisimin bilingli ve dogru stratejilerle yapilmasi kiiresellesmenin
getirdigi sakincalar1 azaltirken giinimiiz rekabet diinyasinda dogru konumlanin
yapilmasimi da saglayacaktir. Bilgi odakli ekonomi ve bilgi toplumuna gecis

nedeniyle liniversitelerden beklentiler artmaktadir.

Anayasanin 130 ve 131.maddeleri uyarinca yiiksekdgretimi yonlendirmek,
planlamak, diizenlemek, yonetmek ve denetlemekten sorumlu olan kurum
Yiiksekogretim  Kurulu (YOK)’diir. YOK, 1991 yilinda yiiksekogretimi
yonlendirmek amaciyla Yiiksekogretim Geligme Plami hazirlamistir. Bu plan
paylasilmamasi, tizerinde gerekli tartismalarin yapilamamasi ve giincellenememesi
sebebiyle istenen katkiyr saglayamamustir. Bilimsel bir yaklagim bulunmamasi
sebebiyle tiniversiteler ile ilgili ¢ok yogun tartismalar yasanmis ve bu tartismalarin
sonucunda da hicbir saglikli sonuca ulasilamamistir. Tirkiye’de yiliksekdgretim

gelisiminin, sadece yasal uygulamalar ile sonuca ulagmasinin miimkiin olmadigi
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ortaya c¢ikmig; yliksekogretim sisteminde yasanan sorunlari ortaya koymak ve
gelecege yonelik stratejiyi tanimlamak amaciyla 2007 yilinda YOK tarafindan
“Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi” hazirlanmistir. Bu stratejik planda diinya
yiiksekdgretim sistemlerindeki yeni egilimler ve beklentiler ile birlikte Tiirkiye’deki
yuksekogretim sisteminin  bugilinkii yapisi, performansit ortaya konulmus ve

yiiksekdgretim stratejisi tanimlanmistir (YOK, 2007).

YOK Strateji Belgesi degerlendirildiginde; arz kapasitesinin yetersizligi,
egitim kalitesi, miikemmeliyet merkezleri yetersizligi, finansman, 6gretim tiiyesi
sayisl, sistemde yabancilagma, liyakat, etik, firsat esitligi, tiniversiteye giris sinavlari,
yabanci1 dil ve meslek yliksek okullar1 konularinda yasanan problemler ve zayifliklar
tanimlanmaktadir. Ger (2007)’e gore bu problem alanlarinin yaninda iiniversiteler
icin farkli oncelikler de s6z konusu olmalidir. Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde faaliyet gosterecek iiniversitelerin farklilasmasi da 6nem arz etmektedir.
Strateji belgesinde YOK’iin {istlenecegi roliin acik¢a tanimlanmasi gerekmektedir.
Strateji plani ortaya konulurken tiim iddia sahiplerinin goriislerinin alinmasi ve uzlasi

saglanmasi basari i¢in 6nemlidir.

Yeni Diinya diizeninde {iniversitelerin merkezde bir rol dstlenecegi
degerlendirilmektedir (Martin, 2000). Gelecekte iiniversitelerin daha biiyiik kitlelere
ulagsmasi; daha genis yelpazede ve degisen ihtiyaglara uygun egitim vermesi;
kaynaklar1 etkin kullanmasi; yeni kaynak temin yontemleri gelistirmesi ve hesap
verilebilir olmast; sitirekli egitim ve agik tniversiteler ile toplumsal hizmetin
artirilmasi; toplumsal problemlerin ¢dziimiine katki saglamasi; yerel ve bolgesel
kalkinmaya destek olmasi; toplumsal ihtiyaglara ve degisimlere hizli adapte olmasi;

stirekli bilgi tiretmesi ve teknolojiyi etkin sekilde kullanmas1 beklenmektedir.
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IKINCI BOLUM
METODOLOJI

1. TEZ KAPSAMINDA KULLANILAN METODOLOJILER

Literatiir arastirmasinda {iniversitelerin ortaya ¢ikisi, nedenleri ve
misyonlarinin evrimi diinya ve Tiirkiye boyutuyla ele alinmisti. Giinilimiizde
tiniversitelerden beklentiler dogrultusunda; iiniversitelerin yasadigi sorunlar goz
onlinde bulundurularak; tiiniversitelerin misyonu, ozerklik ve bagimsiz bilimsel
arastirma gibi temel 6zellikleri ile birlikte; toplumsal gereksinmelere uygun, bolgesel
ve ulusal kalkinma araci olarak katki saglayabilecek bir yaklagim ile {iniversite

modelleri olusturabilmenin miimkiin oldugu goriilmektedir.

a. Universitelerde Stratejik Planlama

Bu ¢aligmanin uygulama bdliimiinde biitiinsel olarak “Stratejik Planlama”
yaklastmi  kullanilmistir.  Bir organizasyonun, yasamini siirdiirebilmesi ve
gelisebilmesi i¢in uygun bir strateji se¢gmesi ve bu stratejiyi uygulamasi
gerekmektedir. Dogru strateji, organizasyonun diger organizasyonlara gore daha iyi
konumda olmasma dolayisiyla rekabet avantaji saglamasina sebep olur. Stratejik
planlama birbirini takip eden analiz setlerini ve rekabet avantaj1 saglayacak tercihleri

kapsar (Barney & Hesterly, 2006).

Stratejik planlama, aslinda her insanin yasantisinda uyguladigi siireclerden
ibarettir. Insanlar hedefler tanimlar; bu hedeflere ulasmak amaciyla dogru
konumlanma ile planlar yapar; giiclii yanlarini 6n plana ¢ikarir ve kullanir; zayif
yanlariin etkisini azaltmaya caligir; firsatlari, degerlendirmek icin takip eder ve
degerlendirir ve tehditlerden kaginir. Bu hedefler basit giindelik konularla ilgili
olabilecegi gibi, biiylik ve genis kapsamli konular1 da kapsayabilir. Organizasyonlar
da kendisini olusturan ve igleten insan faktorii sebebiyle dogal yasam formlarina

benzetilmektedir.

Modern yoOnetim anlayisina ve organizasyon teorisine biiylik katkida
bulunmus olan Henri Fayol, 1900’lerde hedefe ulagmak i¢in 6énemli bir yontem olan
planlamanin tanimlamasin1 yapmistt (Jaffee, 2001). Mintzberg de stratejiyi planlama

olarak benimserken Fayol ile aym diisiincedeydi (Pearce & Robinson, 1997) ve



strateji kavraminin iki 6nemli boyutunu ortaya koydular. Strateji bilingli olarak

onceden tanimlanmali ve bir amag odakli olmaliydi.

Stratejik planlamanin metodoloji olarak ortaya cikist 1950’ler ve 1970’ler
arasidir. Modern ozellikleri ile 1950’lerde uzun donem planlama i¢in biiyiik
sirketlerde ve bir¢ok sirketi blinyesine katan konglomeralarda kullanildi. Mintzberg
ise 1960’larda rekabet icin kullanimiyla basladigini belirtirken, enerji krizi sirasinda
daha giivenli planlama amaciyla 1970’lerde ortaya ¢iktigi da savunulmaktadir.

(Pearce & Robinson, 1997).

Stratejik planlamanin yiiksekdgretim’de kullanimi ilk kez, hizli biiyliime
gosterdigi yillarda yer ve tesis planlamasi amaciyla ortaya ¢ikti. Yiiksekogretim
planlayicilarinin ilk resmi toplantist 29 katilimei ile 1959°da Massachusetts Institute
of Technology’de yapildi. Diizensiz zamanlarda toplanan bu grup 1966’da 300’den
fazla iiye ile Kolej ve Universite Planlama Dernegini kurdu. Bu orgiit daha gok
kampuslarin fiziksel planlamasiyla ilgilenmekteydi Yiiksekogrenim ortaminda
1970°de biiylik bir degisim yasanmaya basladi. Maliyetler artti, kamu destegi ile
ilgili tartigmalar ile birlikte yliksekdgretim planlama diisiincesinde de degisiklikler
yasanmaya basladi. Bu donemde yayinlanan George Keller’in yazdig1 “Akademik
Strateji” kitabi ile yiliksekogretim siirecine durum analizi, rekabet, paydaslar, strateji
formiilasyonu gibi kavramlar girmeye basladi. Baldrige Kriterleri ve “Balance
Scorecard” uygulamalar1 bu siirecin 6nemli sonuclaridir. Bu doénemden sonra
akademik stratejik planlama siireci kapsam ve uygulama alani olarak hizla geligsmistir

(Dooris, Kelley, & Trainer, 2004).

Stratejik planlama tiim organizasyon yapilarinda oldugu gibi yiiksekdgretimde
de etkin olarak kullanilabilecek ve dogru kullanildig1 takdirde iiniversitelerin

misyonlarini basart ile yerine getirmeleri saglanabilecektir.

Bolgesel kalkinma modelleri i¢in uluslar arasi {iniversiteler yerine,
bulunduklar1 bolgeye daha fazla fayda saglayan {iniversite modelleri ile ilgili 12
tilkede, 39 tiniversite ile OECD-IMHE tarafindan 6nemli arastirmalar yapilmistir. Bu
arastirmalar neticesinde bolgesel kalkinmada iiniversitelerin biiyiik katkisi oldugu
gozlemlenmis ve bu katkinin artirilmasi amaciyla c¢alismalar yapilmistir. (OECD-

IMHE, 2008) (Garlick, 2006)
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Universiteler, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisim agisindan uygun stratejiler
ile modellenebilirse bulunduklar1 sehrin ve bdlgenin kalkinmasi i¢in biiyiik katma

deger saglayabilmektedirler.

Tiirkiye’de yiiksekdgretimde stratejik planlamanin ilk resmi uygulamas1 YOK
tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksek Ogretim Stratejisi” ¢alismasi ile 2007 de

yapilmistir.

b. Vakif Universiteleri Analizi ve Siniflandirmasi

Bu calismada bulgular sonucu elde edilen modelin gergeklestirilebilmesi igin
sagladig1 esneklik ve kolay uygulanabilirligi nedeniyle vakif iiniversitesi se¢ilmistir.
Uygulamamizda, mevcut vakif {iniversiteleri ile ilgili bir analiz yapilmistir. Bu analiz
neticesinde vakif iiniversitelerindeki bosluklar (niche) analiz edilmistir. I¢ ve dis
paydaslar bir araya getirilerek, katilimli toplantilar yapilmis; bu toplantilara
dayanilarak stratejik plan ortaya konulmustur. Katilimli toplantilar sayesinde tiim
paydaslarin gortisleri alinarak, verilerin saglikli bir sekilde analiz edilmesi,
amac/hedeflerin ortaya konulmasi ve Onceliklerin belirlenmesi saglanmstir.
Katiliml1 yontem temelde, iddia sahiplerinin gercek dagilimlarini yansitacak sekilde

temsil edildigi ve uzlasma saglamaya yonelik bir uygulamadir.

Tiirk Vakif Universiteleri ile ilgili saglikli bir analiz yapabilmek amaciyla bir
siniflandirma (taxonomy) calismasi yapilmistir. Bu analiz ¢alismasi i¢in 2007 yili
itibarryla kurulmus olan 30 Vakif Universitesi’ne ait veriler kullamlmistir. Biiyiikliik,
konumlanma, kullanilan egitim dili ve yerlesim kriterlerine gore siniflandirma

yapilmis ve agilan programlar konsolide edilmistir.

Smiflandirma insanin giinlik hayatinda siirekli yaptigi ancak farkinda
olmadigr algilarla ilgili bir siirectir. Biiytlik-kiicilik, gilizel-¢irkin, basarili-basarisiz,
gibi smiflandirmalar hayatimizdaki olaylari, nesneleri algilamamizi kolaylastiran,
karar vermemizde Onemli etkisi olan bir siiregtir. Bir kisiyi veya bir nesneyi

tanimlamamiz istendiginde farkinda olmadan bu siiflandirma siirecini kullaniriz.

Siniflandirmalar, stibjektif kriterler ile kisilere bagli olarak yapilabilecegi gibi,
olciilebilen kriterler ile objektif olarak da yapilabilir. Olgek yine smiflandirma
yaptiginiz alanda dogru dagilimi yapacak sekilde ve ihtiyaca uygun olarak
belirlenmelidir. Tagima kapasitesi agirlik olan bir yerde agirlik siniflandirmasi, alan
olan bir yerde hacim siniflandirmasi yapmak gerekir.
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Smiflandirma olgusunda mutlak bir standart veya en 1iyi metot
bulunmamaktadir. Onemli olan kullanim amacidir. Kiitiiphanede kitaplar, kagit
tiriine veya sayfa sayisina gore gruplanmak yerine konularmma gore
siiflandirilmaktadir. Siniflandirma  sayesinde, kavramsal karmasa azaltilarak,
anlasilmasi zor olgular1 daha kolay analiz edebilmek ve algilayabilmek miimkiindjir.
Siniflandirma ¢elisen amaglar sebebiyle ddiinlesme igermektedir. Hassasiyet onemli
oldugu durumlarda; kategoriler artirilir, dolayisiyla homojenlik artar ve gruplar
icerisindeki eleman sayis1 azalir. Kabaca siniflandirma yapildiginda ise grup sayisi
azdir; gruplar igerisindeki eleman sayisi fazladir, ancak grup igerisinde ¢esitlilik artar

(McMormick & Zhao, 2005).

Isletmeler igin personel kapasitesi, sermaye-yatirim vb. dlgekler kullamlir. Bu
Ol¢ekler sanayilesme, tesvik, vergi, ARGE vb. bir¢ok alanda degerlendirme yapmay1
kolaylastirir. Isletmelerin siniflandirilmas: sayesinde (kiigiik, orta ve biiyiik &lgekli
isletmeler vb.), verilerle birlikte analiz yapmak, stratejiler belirlemek veya politika

olusturmak kolaylagsmaktadir.

Diinyada yiiksekdgretim kurumlarinin cesitliligi oldukca farzladir. Ulkeler
kendi yapilarina uygun, farkli 6zelliklere sahip, farkli amaglar ile kurulmus, farkli
kesimlere hitap eden, farkli kaynak yoOntemleri ile finanse edilen, akademik
programlar1 ve igerikleri farkli olan {iniversitelere sahiptir. Universitelerin,
kapsamlarim1 ve etkilerini dogru analiz edebilmek, farklilagma boyutlarini
algilayabilmek, performans degerlendirmesini saglikli yapabilmek, standartlar
tanimlayabilmek icin siniflandirilmasma ihtiyag duyulmaktadir. Ulkenin yiiksek
Ogrenim politikalar1 olusturabilmesi, problem alanlar1 ve eksikligin saglikli olarak
tanimlanabilmesi i¢in siniflandirma metodolojisi gereklidir. Yapilan dngoriilere gore

ihtiya¢ duyulan programlar veya arastirmalar daha saglikli planlanabilecektir.

Diinyada iiniversitelerin siniflandirilmasiyla ilgili arastirmalar ¢ok yaygin
olmamakla birlikte bazi ¢aligmalar bulunmaktadir. Bunlardan en genis ¢apl ve
detayli olani ABD’de yapilan Carnegie smiflandirmasidir. Bu c¢alisma ilk kez
arastirma programlarint desteklemek ve politika analizi yapmak amaciyla 1973°de
icra edilmistir. 2005 yilinda tek boyutlu olan smiflandirma c¢ok boyutlu paralel
siiflandirma yontemi ile gelistirilmistir. Biiyiiklik ve yerlesim, verilen egitim
programlar (lisans, yiiksek lisans, doktora vb.), kampus dagilimi; hizmet ettigi bolge
(yerel, bolgesel, ulusal), kar amacli olup olmadigi; yonetim (6zel veya kamu),
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odaklanma (arastirma, uygulamali bilimler, sanat, 6zel konular), egitim siireleri ve
kayit profilleri bu siniflandirmada kullanilan kriterlerden bazilaridir (The Carnegie

Foundation, 2009).

OECD tarafindan 2003 yilinda iiniversitelerin sektorlere gore siniflandirmasi
ile ilgili bir ¢alisma yapilmistir. Daha az kriter ile daha kii¢iik kapsamli olan bu
siniflandirma 30 iilke i¢in (23 iilke katilmistir) iiniversitelerin devlet ile olan
iligkilerini tanimlamak amaciyla yapilmistir. Siniflandirma; denetim iliskisi, finans

iligkisi ve hem denetim hem finans iligkisi seklinde tanimlanmistir (OECD, 2003).

Universiteler ile ilgili yapilacak ulusal veya uluslararasi arastirmalar icin
oncelikle amaca uygun bir smiflandirma yapilmasi daha sonra analiz edilecek
konunun bu zemin iizerinde degerlendirilmesi gerekmektedir. Ornegin
tiniversitelerdeki Ogrenci sayisin1 veya maliyetleri analiz edilmeye calisildiginda
alman verilerin saglikli sonuglar verebilmesi i¢in ayni c¢ercevede olmasi
gerekmektedir. Ornegin ABD ve Isveg, iiniversite kavraminin icerisine yetiskinlere
egitim veren cemiyet kolejlerini, arastirma tiniversitelerini ve benzerlerini de katarak
daha genis bir perspektifle ele alirken, Yeni Zelanda {iniversiteyi tamamen yalin
boyutu ile ele almaktadir. Dolayisiyla iiniversitelerde 6grenim goren geng neslin
sayis1 veya egitimleri i¢in harcanan kaynak karsilastirilmaya kalkildiginda ortaya
yanlis sonuclar ve degerlendirmeler ¢ikabilmektedir. Bu sorun OECD’nin yaptigi

siiflandirma ¢aligmasinda yasanmustir.

Yiiksekogretim ile ilgili aragtirmalara alt yapi saglamasi; karsilagtirma ve
analizlerin dogru yapilabilmesi; saglikli 6ngoérii ve politikalarin {iretilebilmesi i¢in
ulusal ve uluslararasi diizeyde belirlenecek standartlara gore yiiksekogretim
kurumlarmi kapsayan bir simniflandirma yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Dinamik
yapist ve siirekli degisen sartlara uyum saglamasi sebebiyle bu kurumlara ait
siniflandirmanin da belli donemlerde giincellenmesi gerekmektedir. Boyle bir
calisma, Bologna Siireci gibi uluslararasi ortak caligsmalar i¢in de dnemli bir altyap:

saglayacaktir.

¢. Siirec Modellemesi

Stireglerle yonetim icin en Onemli faaliyet siireglerin tanimlanmasidir.

Siireclerin tanimlanmasi, yapilacak isin eksiksiz ve basari ile yapilmasini saglarken,
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hata ve eksikliklerin goriilerek siireclerin gelistirilmesini ve etkinligin artirilmasini

mumkin kilar.

Alanya Universitesi igin gelistirilen dzgiin tasarimin siireglerini tanimlamak
ve anlasilir kilmak amaciyla siireg¢ modellemesi yapilmistir. Bu modellemede
karmasik siireglerin tanimlanmasi ve modellenebilmesi i¢in Prof. Wilhelm-August
Scheer tarafindan 1990’larda gelistirilen ve siire¢ yonetiminde endiistri standardi
olarak kabul edilen Olaya Dayali Siire¢ Zinciri (EPC - Event-driven Process Chain)
yaklagimi kullanilmistir. EPC karmasik is akiglarini tanimlamakta oldukga etkili
olarak kullanilabilmektedir. Siire¢ zincirleri, is akiginin siralamasini gdsterirken ayni
zamanda veriler, girdiler, ¢iktilar ve siirecler arasindaki iligskiyi de tanimlar. Ayrica
siireci icra eden iinite veya kisileri de tanimlamaktadir. Islem siiresi, maliyeti gibi
stireclere ait zellikler de yine bu metodolojide tanimlanabilmektedir. Olaylar birden
fazla siireci tetikleyebilecegi gibi bir siire¢ birden fazla olay ile de
sonuclanabilmektedir. EPC, niceliksel ve niteliksel olarak analiz imkani ile siirecleri

gelistirme imkani saglamaktadir (IDS Scheer, 2009).

Bu yaklasimi kullanan ve Nesneye Dayali Dizayn metodolojisini igeren
ARIS (Architechture for Integrated Information Systems) yazilimi ile siireg
modellemesi yapilmistir. Bu yazilim strateji tanimlamadan, siire¢ tasarimina kadar

cok genis alanda kullanilabilmektedir.

Uygulama amaciyla onerilen ve uygulanan siire¢, fonksiyonlar, girdi ve
ciktilar ile birlikte fonksiyonlar arasindaki iligskiler de tanimlanacak sekilde ARIS
yazilimi ile modellenmistir. Tez icerisinde iligkiler sadece ¢izimler ile tanimlanmakla
birlikte yazilim sayesinde tiim iliskiler, gorevler girdi ve ciktilar analiz edilerek

simiilasyonu yapilabilmektedir.

d. Analitik Hiyerarsi Yontemi ve Odak Calisma Grubu

Algilar, duygular, tecriibe, bilgi birikimi vb. bircok husus karar verirken etkili
olmaktadir. Karar verecegimiz konu ile ilgili kriterler arttik¢a karar siireci de o kadar
karmasiklasir. Bircok kriterin etkili oldugu bir durumda karar vermek oldukca
glctur.

Cok Kiriterli Karar Verme (MCDM-Multicriteria Decision Making)
yontemlerinden biri olan Analitik Hiyerarsi Yontemi (AHP-Analytic Hierarchy

Process) 1977 yilinda Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen ¢ok Olgiitlii karar
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verme tekniklerinden biridir. AHP karar almada, grup veya bireyin onceliklerini de
dikkate alan, nitel ve nicel degiskenleri bir arada degerlendiren matematiksel bir
yontemdir. Karmagik problemlerin tanimlanmasinda, kriterlerin etkilerinin ortaya
¢ikarilmasinda ve karar verme siirecinde Analitik Hiyerarsi Yontemi yaygin olarak

kullanilmaktadir.

Katiliml1 Toplant1 Siireci icerisinde i¢ ve dis paydaslar tarafindan tanimlanan
kriter ve alternatiflerin etkisini, Onceliklerini ve etkilesimini analiz edebilmek
amaciyla, Analitik Hiyerarsi Modeli kullanilmistir. Analitik Hiyerarsi Modelinde
yapilan hesaplamalar i¢in Prof.Dr.Metin Ger’in 06zgiin tasarimi olan yazilim

kullanilmustir.

Katilimli toplant1 siirecinde ayrica Odak Grup Goriisme Yontemi (OGGY)
kullanilmistir.  OGYY kisa zamanda nitel (qualitative) bilgilerin elde edilebildigi
hizli tarama yontemlerinden birisidir. Genellikle 4-12 katilimer ile gergeklestirilir.
Goriismeyi yonlendiren kisi tartisma ortami yaratacak sorular araciligryla farkli/ayni
goriis, fikir ya da bilginin ortaya ¢ikmasini saglar. Kisa siirede degisik bilgiye ulasim
kolaylig1 esnek (beklenmedik, bilinmeyen) bulgularin ortaya ¢ikmasina olanak
saglamasi, u¢ olgularin yakalanabilmesi ve maliyet etkin olmasi nedenleri ile son
yillarda oldukga sik basvurulan bilgi toplama yontemlerinden birisidir. Odak grup
gorlisme yontemi icin de katilimli yontem kullanilmis, iddia sahiplerinin ger¢ek

dagilimlarin1 yansitacak ve uzlasma saglayacak sekilde planlama yapilmistir.
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UCUNCU BOLUM
BOLGESEL YENILIKCi BiR UNIVERSITE iCiN STRATEJIK
YONETIM PLANI UYGULAMASI

1. BIiR UYGULAMA ONERIiSI OLARAK ALANYA UNIVERSITESI
TASARIMI

Alanya’da bir iiniversite kurulmasi diisiincesi 1996’dan bu yana giindemde
olmustur. ilk girisim, Sunderland Universitesi’nden Prof. Dr. Alfred Moscardini’nin
Alanya’ya gelerek inceleme ve goriismeler yapmasiyla baglamistir. 2007 yilinda,
diisiincenin olgunlastirilmasi, yapilabilirliginin tartisilmast ve hayata gegirilmesi
konusunda ciddi adimlar atilmig; egitim ve 6gretim amach bir vakif olan Hamdullah
Emin Pasa ve Haremi Hatice Tahire Hanim Vakfi’na bagl bir vakif iiniversitesi
kurulmasi i¢in 6n ¢aligmalar baslatilmistir. Hamdullah Emin Pasa Vakfinin Yo6netim
Kurulu Baskani, Alanya Kaymakami Hulusi Dogan ve Vakif Yénetim Kurulu Uyesi,
Alanya Belediye Bagkani Hasan Sipahioglu basta olmak iizere diger Vakif Yonetim
Kurulu tyelerinin de destegi ile projenin yapilabilirlik ¢alismasi baslatilmistir. 19
Ocak 2008 tarihinde Alanya Kaymakamliginda yapilan ilk toplantida, Alanya
Universitesi kurulus hazirliklar1 kapsaminda, katiliml1 bir yéntem kullanilarak bir yol
haritast olusturulmasi kararlastirilmistir. Yapilan c¢alisma neticesinde; yenilikei,
bolgesel bir iiniversitenin olusturulabilmesi i¢in gereken yol haritasi ve yol
haritasinda takip edilecek tiim siire¢ modellenmistir Genel siire¢ modeli EK.A’da,
stratejik planlamay1 iceren detayli siire¢ de EK-B’de sunulmustur. Bu siireclerin
uygulama yontemleri ve ¢iktilar1 miiteakip maddelerde aciklanmistir. Alanya
Universitesi Stratejik Planlama Siirecinde gorev alan Alanya Universitesi Stratejik

Planlama Ekibi EK-C’de sunulmustur.

Hamdullah Emin Pasa ve Haremi Hatice Tahire Hanim Vakfi, Hamdullah
Emin Pasa tarafindan kurulmustur. Hamdullah Emin Paga, Misir’da egitim almus,
Harbiye Mektebine devam etmis, daha sonra da Isvicre ve Londra’da hukuk ve
iktisat egitimi almistir. Hukuk doktoru olarak Misir’a donmiis, orada bir siire gorev
yapmis daha sonra koyiine geri gelerek ve yasamini orada siirdiirmiistiir. 1909°da
kurulan Birinci Meclis’te Antalya Milletvekili olarak gérev yapan Hamdullah Emin

Pasa, dogdugu yer olan Mahmut Seydi kdylinde 1923 yilinda egitime baslayan bir



ilkokul yaptirmistir. Daha sonra bu okula 6grenim gérmek amaciyla ¢evre kdylerden
gelen Ogrencilerin barinmasi i¢in bir yurt yaptimis ve dgrencilerin iage ve barinma
giderlerini karsilamak iizere, egitim ve Ogretim amacgh olarak 1932 yilinda vakfi
kurmustur. Cok sayida arazi ve gayrimenkulli kapsayan miilkii, egitim amaciyla
kullanilmak iizere vakfedilmistir. 1939°da Hamdullah Emin Pasa’nin 6liimiinden
sonra Vakfin islerlik kazanabilmesi zaman almis ve ancak 1968 yilinda etkinlige
baslayabilmistir. Bu tarihte kurulus vakif senedinde oldugu gibi tiim miilk yeniden
tespit edilmis ve kiralama yoluyla gelir elde edilmeye baslanmistir. Ayrica Vakif
tarafindan 2005 yilinda 18 derslikli Hamdullah Emin Pasa Anadolu Teknik Lisesi
yaptirilmis; Akdeniz Universitesi Alanya Isletme Fakiiltesi 6grencilerinin
barinmasina yonelik olarak da Isletme Fakiiltesi yanmna 132 6grenci kapasiteli
Hamdullah Emin Pasa Yiiksekdgretim Ogrenci Yurdu insa edilerek, 2007 yilinda

Universite’ye devredilmistir.
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a. Durum Analizi

(1) Vakaf Universitelerine iliskin Bir Degerlendirme

Alanya’da bir tiniversite kurulmasinda temel amag, Alanya’nin sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel dokusuna ve ihtiyaclarina uygun, yerel ve bolgesel gelisimine
onemli katki saglayacak bir iiniversitenin tesis edilmesidir. Bu amaca hizmet etmesi
yaninda gerek 6grenci gerekse de dgretim elemanlar icin cazip olacak bir tiniversite
olusumunu gergeklestirmek i¢in bir fark yaratmak gerektigi aciktir. Bu gerekceden
hareketle, Tiirkiye’deki vakif iiniversiteleri degisik oOlciitlerle, siniflandirilarak bir
degerlendirme yapilmistir. Boylece vakif iiniversitelerinin bos biraktiklar1 alanlari
tanimlamak ve bu alanlarda etkinlik gdstererek istenen farki yaratacak, cazibe
merkezi olusturacak bir iiniversite olusumunu gerceklestirmek olanakli olacaktir.
Tiirkiye’deki vakif {iniversitelerin karsilagtirma oOlgiitleri olarak iiniversitelerin
yerlesim tipleri, biyiiklikleri, var olan programlar, Tiirkiye’deki dagilimu,

konumlanma ve 6gretim dili se¢ilmistir.
(a) Yerlesim ve Biiyiikliik

Yerlesim siniflandirmasinda, {liniversite yerlesimlerinin sehir yerlesimleri ile
iligkisi tanimlanmaktadir. Genel olarak kent i¢i {iniversiteler ve kent dis1 kampus
tiniversiteleri olarak ikiye ayrilmakla beraber kent i¢cinde kalan kampuslarin yine
sehir hayatiyla kismen i¢ ice olmasi sebebiyle kent i¢i kampus siniflandirmasi da bu
kategoriye dahil edilmistir. Kent {iniversitesi, kent ile i¢ ice, kentin sosyal ve
ekonomik gelisimi i¢in dogrudan katma deger iireten, sosyal donati yatirimi az olan,
kentin mevcut altyapisini kullanan, tizerinde bulundugu cadde veya sokaktan erigimi

olan yerlesim tipi olarak siniflandirilmistir.

Kampus iiniversitesi ise kentten bagimsiz, etrafi ¢evrilmis bir alanda tesis
edilmis olan iiniversitedir. Ogrenci ve calisanlar icin sosyal imkanlar daha sinirh
olup, kentin sosyo-ekonomik yapisindan kopuk, yeniden belediye altyap1 hizmetleri
olusturulmasin1 ve sunulmasini gerektiren bir yapilanmadir. Teknik ve altyapi
hizmetlerinin olusturulmasi ve siirdiiriilebilmesi ise yatirim ve isletme maliyetini

arttiran ciddi bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kent i¢i kampuslar ise ikisinin arasinda bir yerde konumlanmaktadir.

Universite yerlesimi kentin iginde olmakla birlikte yine smirlar1 tanimlanmis bir
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alanda bulunmaktadir ve dolayisiyla, ek teknik ve altyapt maliyetlerini iginde

barindirmaktadir.

Biiyiikliik 6grenci sayist ile iligkili bir kavram olup, 3.000 den az &grencisi
olan tniversiteler kiiclik, 3.000 ile 10.000 &grencisi olanlar orta, 10.000’den fazla

Ogrencisi olan iiniversiteler biiylik iiniversite olarak siniflandirilmistir.

Biiyiik tiniversitelerde kaynak gereksinimi yiiksek olurken; kontrol, yonetim
ve kurumsal kiiltlir yaratmak giiclesmekte, ancak, dlcek ekonomisi elde edilmekte;
kiiciik {tniversitelerde ise kaynak gereksinimi azalirken odaklanma ve kalite
artmakta, projelendirme ve gerceklesme daha kolay olmakta, kurumsal kiiltiir de

goreceli olarak daha kolay yaratilmaktadir.

Yerlesim ve biiytikliik kriterleri esas alinarak yapilan analizde, Sekil 2’de
goriilen dagilimlar bulunmustur. 2008’de kurulan ve heniiz bilgileri yer almayan

vakif liniversiteleri degerlendirmeye alinmamustir.

10 14
9
o 12
7 10
6 8
5
4 6
3 I 4 t
2
1 2
0 | | 0

Kent Kent lgi Kampils

Kampiis Kiigiik Orta Biiyiik

Sekil 2. Vakif Universitelerinin Yerlesim ve Biiyiikliik Olgiitlerine Gore
Sayisal Dagilimlar

Her iki 0l¢iit bir arada degerlendirildiginde Tablo 1°de verilen dagilim elde
edilmektedir.  Boslugun iki kategoride olustugu gozlenmektedir; kiiciik kent

liniversitesi ve biiyiik liniversite kategorileri.
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Tablo 1. Vakif Universitelerinin Yerlesim ve Biiyiikliik Olgiitlerine Gére Oransal

Dagilimlar
Kiiciik Orta Biiyiik
Kent %8 %25 %0
Kent ici
%12.5 %12.5 %4
Kampus
Kampus %17 %17 %4

(b) Programlar

Programlar agisindan yapilacak degerlendirme i¢in YOK Raporunda (YOK,
2007) gosterilen vakif T{niversitelerinde, fakiltelerin 22 degisik bigimde
adlandirildig1 saptanmis ancak bunlarin tematik olarak 9 ana grupta toplanabilecegi

goriilmiistiir. Bu tematik alanlar agirlik yiizdelerine gore sirastyla:

e Fen-Edebiyat

e Isletme

e Miihendislik

e Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik
o iletisim

e [Egitim

e Saglik Bilimleri

e Hukuk

e Miizik ve Sahne Sanatlari
kiimeleridir ve dagilimlar1 Sekil 3’de goriilmektedir.

Gegen yila kadar acilmast zorunlu tutulan Fen-Edebiyat Fakiilteleri bu
simiflandirmadan ¢ikartildiginda ise fakiiltelerin oransal dagilimi Sekil.4’de

sunuldugu gibidir.
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Sekillerden de anlasildigi gibi, halihazirda vakif {iniversitelerinin sundugu
programlarin %55°1 isletme ve miihendislik bagliklar1 altinda toplanan fakiilteleri

altinda yer almaktadir.

iletisim Hukuk Miizik ve Sahne
Guizel o Sanatlari
Sanatlar . 1%
Tasarimve Fen Edebiyat
Mimarlik 24%
16%

isletme
Miihendislik 24%

17%

Sekil 3. Vakif Universitelerinde Fakiilte Dagilim Grafigi

Saglik Bilimleri Hukuk Miizik ve Sahne
Egitim___4% Sanatlari
. 1%
iletii % : Isletme &
etigim 329
10%

Gilzel Sanatlar
Tasarim ve

Mimarlik - -
Miihendislik

23%

22%

Sekil 4.  Vakif Universitelerinde Fen-Edebiyat Fakiiltesi Disinda Kalan
Fakiiltelerin Dagilim Grafigi

Universitelerin ~ bilim  {iretme ve yaymaya yonelik faaliyetlerini

degerlendirmek i¢in kullanilan 6nemli bir 6lgiit, yapilan yaymn sayisidir. Fakiilte
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sayis1, lisans programlarina kayitli 6grenci sayisi, yiiksek lisans programlarina kayith
Ogrenci sayisi, Ogretim iiyesi sayisi ve dgretim iiyesi basina diisen yayin sayisi esas
alinarak bes temsili vakif liniversitesinin verileri ile yapilan genel bir karsilastirmada
elde edilen dagilim Sekil.5’deki grafikte verilmistir. Karsilastirmada secilen

tiniversitelerin isimleri belirtilmemistir.

Ogretim Uyesi
Sayisi
1

. “ . Ogretim Uyesi
Y.Lisans Ogrenci & .. ¥
5y Basina Dlsen Yayin
sayis
Sayisi
Lisans Ogrenci /Lisans Program
Savisi Savisi
—A Univ. =B Univ. € Univ. —D Univ. —E Univ.

Sekil 5. Bes Vakif Universitesinin Se¢ilen Olciitlere Gore Karsilastirma
Grafigi

Ornekleme icin; dgrenci sayis1, dgretim iiyesi sayisi, yiiksek lisans dgrenci ve
program sayisi ylksek orta ve az olan bes iniversite secilmistir. Sekil.5’de
gorsellestirildigi gibi bilim {iretkenligi ile {niversitenin dort kriterde taniml

biiylikliigii arasinda dogrudan bir iligkiye rastlanilmamustir.
(¢) Tiirkiye Genelinde Dagilim

Vakif Universiteleri’nin Tiirkiye genelinde dagilimlarina bakildiginda 2007
yili itibar1 ile 20’sinin Istanbul’da, 6’sinn Ankara’da, 3’i{iniin Izmir’de 1’inin de
Tarsus’da oldugu goriilmektedir. Alanya ise bu bolgelerden hayli uzaktaki

konumuyla 6ne ¢ikmaktadir. Antalya ve Isparta Siileyman Demirel Universitesi harig
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yakininda devlet iiniversitesi de bulunmamaktadir. Vakif Universiteleri'nin Tiirkiye

genelinde dagilimlar Sekil.6’da gosterilmistir.

Sekil 6. Vakif Universitelerinin Tiirkiye Genelinde Cografi Dagilim

(d) Konumlanma

Bu raporda konumlanma kavramindan anlasilmasi gereken yerel, bolgesel ve
ulusal {niversite kavramlaridir. Yerel iiniversite, bulundugu yerel bolgenin
gelisimine katki saglayan ve ¢ogunlukla yerel 6grenciler tarafindan tercih edilen
iniversiteler iken; bdlgesel iniversiteler, bolgesel gelisime katkida bulunan ve
ogrencilerini ¢cogunlukla o bolgeden temin eden iiniversitelerdir. Ulusal iiniversiteler
ise tim yurttan Ogrencilerin tercih ettigi ve ulusal diizeyde katki saglayan
iniversitelerdir. Bu baglamda tiniversitelerin keskin sinirlarla ayrilamadigi da goz

oniinde bulundurularak ara kesitler de tanimlanmus;

e Yerel

e Yerel-Bolgesel
e Bolgesel

e Bolgesel-Ulusal
e Ulusal

olmak {iizere besli bir siniflandirma yapilmistir. Bu analizde elde edilen dagilimin
grafigi Sekil.7’da goriilmektedir. Yerel-Bolgesel simniflandirmasina girecek bir
iiniversite bulunmamaktadir.
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Sekil 7. Vakaf tiniversitelerinin konumlanma 6l¢iitiine gore dagilimi

(e) Dil

YOK Vakif Universiteleri Raporunda (2007) ve iiniversitelerin lisans egitimi
yonetmeliklerinde 6gretim dili belirtilmek zorundadir. Buna gore belirtilen diller
Tiirkce, Ingilizce veya karma seklindedir. Vakif iiniversitelerinde zorunlu ingilizce
hazirhk egitimi verilmekteyse de ogretim dili sadece Tiirkge, sadece Ingilizce
olabilmekte, 6gretim dili karma oldugunda ise bazi1 dersler Tiirkce, bazi dersler
Ingilizce olmakta, &grenciler bazi dersleri de Fransizca veya Almanca
alabilmektedirler. Tiirk¢e egitim hem 6gretim elemani temininde kolaylik saglamakta
hem de anadilde olmas1 nedeniyle daha verimli olmaktadir. Buna karsilik ingilizce
egitim, 0gretim elemani teminini zorlastirmakta, ancak yabanci 6grenciler i¢in 6nem
arzetmektedir. Karma egitim diizeni ise dilde ¢esitlilik nedeniyle 6gretim elemamn
teminini goreceli kolaylastirmakta, yabanci 6grenciler i¢in yine dnem arzetmektedir.

Vakif iiniversitelerinde egitim dili dagilim grafigi Sekil.8’de goriilmektedir.
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Sekil 8. Vakif liniversiteleri egitim dili dagilin

b. Alanya Universitesi Stratejik Planlama Uygulamasi

Alanya Universitesi stratejik planlama ¢alismasi igin nerilen model EK.A ve
EK.B’de sunulmustur. Model’e gore, once hedef ve amaclarin (H/A) tesbiti yapilmus,
bu hedef ve amaclar gruplandirilarak konsolide edilmis ve dnceliklendirilmistir. Bu
onceliklendirmeye uygun olarak vizyon ve misyon (V/M) tiimcesi olusturulmus;
gliclii ve zayif yanlar, firsat ve tehditleri (GZFT) tespit etmek amaciyla bir SWOT
analizi gergeklestirilmistir. SWOT analizi sonucunda elde edilen unsurlar V/M ve
H/A’lara uygun olarak strateji diizleminde konumlandirilarak, stratejik planlama
bolgesinde yer alan unsurlarin belirlenmesi saglanmistir. Daha sonra H/A’larin
bagimlilik analizi yapilmis, strateji diizleminde yer alan unsurlarla iliskilendirilerek,
olusturulacak  stratejik planin  gergeklestirilmesi icin  yapilmasi  gereken
etkinlikler/projeler kararlastirilmis ve bu veriler 1s18inda bir uygulama plani ortaya

konulmustur.

Bu uygulamada stratejik planlama siirecinin asamalar1 su basliklar altinda

toplanmustir:

e Kurulusun etkinlik alanlariin netlestirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin

tanimlanmasi
e Vizyon-Misyon (V/M) tiimcesinin olusturulmasi
e Amag-Hedef (A/H) listesinin olusturulmasi

e A/H oncelikleri konusunda anlasma, yol haritasi olusturma
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e Kurulusun faaliyetlerini etkileyen cevresel etmenlerin
degerlendirilmesi (GZFT Analizi)
e Amac hedefleri gerceklestirecek mekanizmalarin belirlenmesi

e Mekanizmalara uygun eylemlerin belirlenmesi

Stratejik  planlama ¢alismasinda paydaslarin  tanimlanmasi, paydas
goriislerinin siirecin her asamasinda yansitilmasi ve uzlagsma olusturulmasi agisindan
onemlidir. Bu ¢alismalarda, herkesin bireysel olarak goriislerini dile getirdigi “Atina
forumu” tipi ortamlar degil temsiliyetin saglandig1 ortamlar yaratilmalidir. Uzlasma
stirecinde fikrin sorulmasi, ilgili kararlarda mutlaka son s6zii sdylemek anlamini
tasimaz. Uzlagsmanin olmasi i¢in paydaslarin “ben bu kararla yasayabilirim” demesi
yeterlidir. Paydaslarin ve karar vericilerin goézden kacirdigt en 6nemli nokta

genellikle bu ayirim olmaktadir.

Stratejik planlama caligmalarinda, V/M tiimcesi ile A/H’ler arasinda bir
iligkilendirme yapilmamasinin siklikla rastlanilan bir sorun oldugu goze
carpmaktadir. Bu nedenle, Alanya’da bir iiniversite kurulmasi amaciyla yapilan bu
0zglin stratejik planlama calismasinda, heniiz kurulusa dair beyin firtinas1 yapilan bir
asamada bulunuldugundan, Oncelikle paydas beklentilerinde bir uzlasma
saglanmasiin gerekli oldugu degerlendirilmistir. Bu baglamda, A/H calismasinin,
misyon tiimcesi yazilmasindan once yapilmasinin daha gercekei ve verimli bir

yaklagim olacag1 diisiiniilmiis, toplant1 akis1 bu mantiga gore tasarlanmistir.

Calismanin bu boliimiinde, paydaslar bir yandan i¢ ve dis paydaslar olarak
simiflandirilirken, 6te yandan iiniversite, kamu ve 6zel kesim temsilcileri ile Sivil
Toplum Kuruluslari(STK) ve medyadan temsilciler olarak belirlenmis ve Tablo.2’de
goriilen katilimer haritast olusturulmustur. Calisma, katilimei haritasina uygun olarak
toplantiya davet edilen paydaslardan, katilanlarla gerceklestirilmistir. Toplantiya
katilanlarin listesi EK.D’de sunulmustur. Calismanin siirdiiriildiigii i¢ giin boyunca
ortalama otuzbes kisi, tartisma forumlarinda ve odak grup caligmalarinda aktif olarak

gorev almistir.
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Tablo 2. Katilimci haritasi

TEMSILIYET UNIVERSITE KAMU KESiMi OZEL KESIM STK/BASIN
TOPLAM
ic
5 9 4 9 27
PAYDASLAR
DIS PAYDASLAR 6 2 3 2 13
TOPLAM 11 11 7 11 40

(1) Katihmecilar icin Uygulama ile Ilgili Aciklamalar
(a) Amag/ Hedef

Amag/Hedefler (A/H), Vizyon/Misyonun (V/M) gerceklestirilebilmesi ig¢in
ulagilmasi istenen sonuglara iligkin, “Gelecekte nasil/ne olacagiz veya olmaliy1z?”
“Nasil algilanmay1 isteriz?” ve benzeri sorulara yanit veren acik uglu ve ileriye
doniik genel ifadelerdir. Vizyon/Misyon ise, tanim olarak; “Varlik nedenimiz ya da
varolusumuzun temel nedeni nedir?, yani, “Ne i¢in variz?” sorusu ile gercekei ve
inanilabilir bir gelecegin ifadelendirildigi “Ne olmak istiyoruz?” sorularini

yanitlamalidir. Uygulamanin bu bdliimiinde bu sorulara yanit aranmustir.

Alanya’da, Alanya’nin dokusuna ve ihtiyaglarina uygun, yerel ve bolgesel

gelisimine 6nemli katki saglayacak bir “Vakif Universitesi” olusumu
amaclandigindan; A/H’ler yiiksekogretim alanindaki bir boslugu dolduracak nitelikte
olmasi; Alanya ile ilgili olmasi; genel olarak bir iiniversitenin temel islevlerini
tanimlayan “egitim 6gretim, toplum hizmeti ve arastirma” olarak ifade edilebilecek
tic bakis agisi ile de iligkilendirilmis olmasi ve bu ti¢ bakis agis1 baglaminda mutlaka
onceliklendirilmis olmasi saglanmistir. Herhangi bir stratejik planlama ¢alismasinda
A/H onceliklendirmesinin yapilmasi, karar asamasinda oncelikli hedef ve amaclarin
gerceklestirilmesini saglayacak eylemlerin ve projelerin olusturulmasi agisindan

biiylik 6nem arzetmektedir.
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(b) Misyon

Misyon, “Varlik nedenimiz ya da varolusumuzun temel nedeni nedir?”
sorusunu yanitlarken, oncelikli hedef /amaglarla iligkilendirerek ifade eder nitelikte
olmasi saglanmistir. Daha 6nce de deginildigi gibi Misyon tiimcesinin A/H’lerle
iliskilendirilmesi istendiginden ve katilimcilar konuya iliskin daha 6nce bir uzlasma
arayisi calismast yapmis olmadiklarindan dolay1 oncelikle A/H’ler tesbit edilmis,

misyon tliimcesi ¢alismasi bundan sonra yapilmistir.
(¢) GZTF Analizi

Bir kurum/kurulusun Giiglii ve Zayif yanlar1 i¢ dinamiklerden kaynakli iken,
Firsat ve Tehditler dis dinamikler kaynaklidir. Bu baglamda GZFT’ye iliskin goriis
belirtilirken goéz oOnilinde bulundurulmasi gereken hususlar paydaglara su sekilde

Ozetlenmistir:

e Giigli Yan: A/H’leri gercgeklestirmek i¢in bugiin sahip olunan
kaynaklar.

e Zayif Yan: Bugiin i¢in A/H’lerin gerceklestirmesini engelleyecek
zaaflar,

e Firsat: Bugiin ve gelecekte, A/H’lerin gergeklestirmesinde, tamamiyla
dis unsurlara bagli olarak firsat olusturacak etmenler

e Tehdit: Bugiin ve gelecekte, A/H’lerin gergeklestirmesinde, tamamiyla

dis unsurlara bagh olarak engel olusturacak etmenler

Bu analizin sonucunda ortaya ¢ikan giiclii yanlar ve firsatlar1 degerlendirecek,
zayif yanlar ve tehditleri ortadan kaldiracak mekanizmalar tanimlanarak, A/H’lerin

gergeklestirilmesi saglanmistir.
(d) Strateji Diizlemi

Stratejik kararlar operasyonel kararlardan farkli oldugu ve karistirilmamasi
gerektigi katilimcilara vurgulanmistir. Stratejik kararlarin, karmasik bir yapiya sahip
oldugu, belirsizlikler altinda alinan, kurumun operasyonel faaliyetlerini etkileyen,
biitiinlesik bir yaklagim gerektiren ve degisime isaret eden kararlar oldugu
belirtilmistir. Operasyonel kararlar ise, tanim1 geregi, bir isin nasil yapilacagina dair

kararlardir. Bir kurumu stratejik plan olmaksizin giinliik hatta anlik operasyonel
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kararlarla basariyla yonetmek miimkiindiir. Ancak, kurum ve kuruluslarda iddia
sahiplerinin kurulusun misyonuna uygun oncelikler {izerinde anlagma saglamalar1 ve
bu onceliklere iligkin bir baghlik olusturulmas: siirdiiriilebilirligin saglanmasi
acisindan 6nemlidir. Sistemik bir siire¢ olan stratejik planlama ise bunu saglayan ¢ok

Onemli bir aractir.

Sekil.9’da gorildigi gibi, GZTF unsurlar1 kurumu etkileme ve giincelligini
koruma agisindan degerlendirildiginde, GZTF strateji diizleminde ii¢ ayr1 bolgede
yer alabilmektedir. Kriz yonetimi bolgesi uzun soluklu olmasi beklenmeyen ancak
kurumu goreli olarak fazlaca etkileyebilecek GZTF unsurlarin bulundugu bolgedir.
Sistemik rutinler bolgesindeki GZTF unsurlar i¢in ise kurum iginde gelistirilen
rutinlesmis uygulamalarla ¢oziim iiretilebilecektir. Stratejik planlama bdlgesi ise
kurumu etkileme agisindan 6nemli ve uzun soluklu olabilecek, dolayisiyla stratejik
planlama baglaminda ele alinmasi gereken GZTF unsurlarii kapsamaktadir. Bu
nedenle, GZFT analizinde 6ne c¢ikan unsurlar, mutlaka ‘kurumu etkileme’ ve
‘giincelligini koruma’ agilarindan degerlendirilmeli, strateji diizleminde hangi GZTF

unsurlarinin stratejik planlama agisindan ele alinacagi belirlenmelidir.

STRATEJIK

PLANLAMA BOLGESI:
HEM GORELI OLARAK DAHA
ONEMLI HEM DE DAHA UZUN
SOLUKLU OLAN “STRATEJIK
PLANLAMA” BAGLAMINDA
VE PROAKTIF OLARAK
DEGERLENDIRILEBILECEK
YA DA
DEGERLENDIRILMESI
BEKLENEN
UNSURLARIN
SISTEMIK RUTINLER EJLNDLG
BOLGESI:
GORELI DAHA AZ ONEMLI| OLAN
“SISTEMIK RUTINLER” BAGLAMINDA
VE REAKTIF OLARAK
DEGERLENDIRILEBILECEK YA DA
DEGERLENDIRILMESI BEKLENEN
UNSURLARIN BULUNDUGU BOLGEDIR.

KURUMU ETKILEMESI

GUNCELLIGINI KORUMA

Sekil 9.  GZTF unsurlarinin strateji diizleminde dagilinu

54



(2) Katihmh Toplanti1 Bulgular

14-16 Mart 2008 tarihinde Hamdullah Emin Pasa Vakfinca Alanya’da
diizenlenen Alanya Universitesi Stratejik Planlama toplantisinda i¢ ve dis paydaslarin
katilimiyla gergeklestirilen beyin firtinast ve odak grup calismalarinda elde edilen
bulgular asagida belirtilmistir. Odak grup caligmalarinda, yapilacak caligmaya gore,
onceden belirlenmis ortalama 10’ar kisilik gruplar, ¢calismanin gereklerine gore; ic

paydaslar ve dis paydaslar olarak veya karma gruplar olarak planlanmistir.
(a) Amacg/Hedeflerin (A/H) Belirlenmesi

A/H belirlenmesi i¢in odak grup calismasit yapilmis, bu ¢alisma igin i¢ ve dis
paydaslar kendi iglerinde 2’ser grup olarak planlanmstir. I¢ paydaslar ve dis
paydaslarin ayr1 ayr olusturduklar: bu 4 gruptan kendi aralarinda uzlasarak en az 5,
en ¢ok 10 A/H tanimi yazmalari, tanmimlar1 20 kelimeyi ge¢meyecek sekilde
ifadelendirmeleri, A/H’in ilgili oldugu bakis agisi/agilarini bir agiklama yapmaksizin
isaretlemeleri, A/H’in Alanya ile ilgisini kisa notlar seklinde ifadelendirmeleri,
A/H’in genel olarak yiliksek 6gretim baglaminda boslugu nasil dolduracagini kisa

notlar seklinde yazmalari istenmistir.

i¢ paydaslardan ve dis paydaslardan gelen listeler dnce ayr1 ayr birlestirilmis
ve katilimcilardan bu listeyi forum ortaminda yapilan bir oturumda tartisarak
konsolide etmeleri istenmistir. Konsolidasyon bir kolaylastirici nezaretinde
yapilmistir. Liste son olarak onbir maddeden olugan bir A/H listesi haline
indirgenmistir (Tablo.3).

A/H’lerin Onceliklendirilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslardan karma gruplar
olusturarak odak grup ¢alismasi yapmistir. Calismada, “egitim-6gretim”, “arastirma”
ve “toplum hizmeti” bakis agilarinin her birisi i¢in ayri1 ayri olmak {izere; onbir
A/H’den 6nemli goriilen bes tanesinin secilerek, en 6nemli goriilen bir, en az 6nemli
goriilen bes olmak iizere, birden bese kadar 6nem sirasina konulmasi istenmistir. Bu
oturumda, gruplardan ayrica egitim Ogretim, arastirma ve toplum hizmeti bakis
acilarini genel olarak degerlendirmeleri ve en 6nemlisi bir, en az dnemlisi li¢ olmak
tizere birden iice kadar siralamalart istenmistir. Gruplarin degerlendirmelerinden elde

edilen sonuglar Sekil.10 ve 11°de verilmistir.
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Tablo 3. Konsolide edilmis A/H listesi

A/H 01 |KENTIN VE BOLGENIN SOSYAL VE KULTUREL YAPISINA KATKI SAGLAMALI

AH 02 YEREL VE BOLGESEL GEREKSINIMLERI KARSILAYACAK BOLUMLER
BULUNMALI

AJH 03 BOLGENIN SOSYO-EKONOMIK DINAMIKLERI GOz ONUNDE
BULUNDURULMALI

AJH 04 KIYISAL KAYNAKLAR YONETIMIi ALANINDA FARKLI EGITIM VE
ARASTIRMA SUNMALI

AJH 05 GELISMIS TARIM TEKNIKLERI YONETIMI ALANINDA EGITIM VE ARASTIRMA
SUNMALI

A/H 06 | TURIZM YONETIMi ALANINDA FARKLI EGITiM VE ARASTIRMA SUNMALI

AH 07 ALANYANIN DOGAL  KAYNAKLARINI  ILERi  TEKNOLOJI  iLE
BAGDASTIRMAYA YONELIK EGITIM VERMELI

AJH 08 ALANYANIN TARiIHI VE KULTUREL MIRASININ DISIPLINLER USTU BIR
YAKLASIMLA ELE ALMALI

AJH 09 ULUSLARARASI ARENADAKI KALITELI OGRETIM UYELERI ICIN CAZIBE
MERKEZi OLMALI

A/H10 | FARKLI DILLERDE EGITiM YAPILMASINA iIMKAN SAGLAMALI

A/H 11 |KALITELI OGRENCILER iCIN CAZIBE MERKEZI OLMALI

56




0.25
0.20 1
o IC PAYDASLAR
_ o -DIS PAYDASLAR
0.15 TUM PAYDASLAR
0.10
0.05
0.00 B
€ sz 8 3 5 88 8 g g 8 =
I I I I I I I I I I I
< < < < < < < < < < <
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Sekil 11.  Egitim-Ogretim (EO), Bilimsel Arastirma (BA) ve Toplum Hizmeti
(TH) Bakis Agilarmin Onceliklendirmesi
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(b) Misyon Tiimcesi

Misyon tiimcesinin olusturulmasi i¢in icra edilen odak grup calismasinda,
karma gruplar planlanmistir. Gruplardan, misyon ifadesini en fazla dort onerme
icerecek sekilde yazmalari, egitim Ogretim, bilim {liretme ve toplum hizmeti bakis
acilari, Alanya ile ilgisi ve genel olarak yiiksek 6gretim alaninda dolduracagi bosluk

baglamlarinda ayr1 ayr1 gerekgelendirilmeleri istenmistir.

Dort karma gruptan gelen misyon tliimceleri genel goriismeye agilmistir.
Gorligmeler sirasinda misyon tiimcesine her gruptan birer katilimer ile olusturulacak
bir komisyonca son seklinin verilmesi kararlastirilmistir. Dort gruptan gelen misyon

tiimceleri ve komisyonca son sekli verilen misyon tiimcesi asagida verilmektedir.

e Grup 1’e ait misyon tiimcesi: Alanya Universitesi, kentin ve bolgenin
dogal ve tarihi dokusunu koruyarak, sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel yapisina katki
saglayacak, oOzellikle turizm, tarim ve kiyisal kaynaklar yoOnetimi alanlarinda
uluslararasi diizeyde egitim ve arastirma imkani sunan bir tiniversite olmalidir.

e Grup 2’ye ait misyon tiimcesi: Bolgenin dogal, kiiltiirel, ekonomik ve
sosyal gereksinimlerini ve iilke turizmindeki 6nemli konumunu g6z Oniine alarak;
cagdas teknolojiye hakim, yiiksek nitelikli egitim, 6gretim, aragtirma ve uygulama
programlariyla; kentsel ve bolgesel kalkinmaya katki saglayan oncii ve 6rnek bir
tiniversite olmaktir.

e Grup 3’e ait misyon tiimcesi: Bulundugu bolgenin gereksinimlerini
karsilayacak iistiin nitelikli akademik programlar gelistirmek, bolgenin kaynaklarini
en verimli sekilde kullanarak yorenin sorunlarina ¢éziim tretecek bilimsel
faaliyetlerde bulunmak ve paydaslarin hizmetine sunmak, bulundugu kentin ve
bolgenin sosyal ve kiiltiirel yapisina katkida bulunmak.

e Grup 4’e ait misyon tiimcesi: Ulusal ve uluslararasi dlgekte, alanya
bolgesinin dogal ve kiiltiirel kaynaklarin1 temel alan ¢agdas, katilimci, arasgtiran ve
bilim iireten, yorenin turistik tarimsal sosyal ve ekonomik varliklarin1 degerlendiren
bir liniversite olmak

e Olusturulan Misyon Tiimcesi: Alanya Universitesi; bdlgenin dogal,
kiltiirel, ekonomik ve sosyal gereksinimlerini géz Oniine alarak; o6zellikle turizm,
tarim ve kiyisal kaynaklar yonetimi alanlarinda, ¢agdas teknolojiye hakim, yiiksek

nitelikli egitim, 6gretim, arastirma ve uygulama programlariyla; kentsel ve bolgesel
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kalkinmaya katki ve katilim saglayan Oncli ve Ornek bir {iiniversite olmayi

hedeflemektedir.
(¢) GZTF Unsurlan

Glgli ve zayif yanlar ile firsat ve tehditlerin belirlenmesi igin i¢ ve dis
paydaslar odak gruplarda ayr1 ayri calismuslardir. I¢ paydaslar giiclii ve zayif yanlari,
dis paydaslar ise firsat ve tehditleri degerlendirmislerdir. Calismada, belirlenen

unsurlarin hangi A/H ile iliskili oldugunun da belirtilmesi istenmistir.

Gruplardan gelen tespitler forum ortaminda katilimcilarla tartisilmis ve
listelere son hali verilmistir. I¢ ve dis paydaslarin birlikte tartismasiyla, {izerinde

uzlagma saglanarak olusturulan listeler Tablo.4, 5, 6 ve 7°de goriilmektedir.
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Tablo 4. Gii¢lii Yanlar

G 01 | GUCLU VAKIF KAYNAKLARININ VARLIGI
G 02 | EGITIM ALANINDA YUKSEK ORANDA HAYIRSEVER KATKISININ BULUNMASI
ULUSLARARASI OLARAK TANINAN, COK SAYIDA YABANCI UYRUKLUNUN
G 03 | YERLESTIGI, GUVENLI BIR TURIZM KENTI OLMASI
TARIM, TURIiZM, DENIZCILIK VE INSAAT ALANLARINDA ZENGIN UYGULMALI
G 04 | EGITIM VE IS IMKANININ VARLIGI
GELISMIS BiR TURIM YAPILAN UZUN KIYI BANDININ VE TAM DONANIMLI SAGLIK
G 05 | KURULUSLARININ VARLIGI
G 06 | BOLGENIN IDARI, EKONOMIK VE SOSYAL ALANDA MERKEZI DURUMUNDA OLMASI
ULUSLARARASI ALANDA ILGI UYANDIRAN ZENGIN TARiHi VE KULTUREL MIiRASA]
G 07 | SAHIP OLMASI
YUKSEK OGRENIM KONUSUNDA DA KONSENSUS SAGLAMIS GUCLU BIiR YEREL
G 08 | ORGUTLENMENIN VARLIGI
G 09 | KARAYOLU ILE ULASILABILIRLIK
G10 | ALANYA’NIN ULUSLARARASI TANINIRLIGI
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Tablo 5. Zayif yanlar

Z01 | ALANYA'NIN ORGUTSEL OLARAK iLCE IDARI YAPISINDA BULUNMASI
702 | AKADEMISYENLER ICIN YETERLI YASAM CEVRESININ BULUNMAMASI
703 OGRETIM UYESI BULMA GUCLUGU

704 | FIiZIKSEL ALTYAPININ HAZIR OLMAYISI

7205 | VAKIF MALVARLIGININ LIKiT OLMAYISI

7206 | HAVA YOLU ERISIMININ YETERSIZLIGi

7207 | TURIZME ENDEKSLI YASAM TARZI
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Tablo 6. Firsatlar

001 | ALANYA’NIN ULUSLARARASI TANINIRLIGI

TURK YUKSEK OGRETIMINDE YENI BOLUM VE KURUMLARA DUYULAN
0% GEREKSINIM
003 | ALANYA’NIN TARIHI VE DOGAL GUZELLIGI
004 | KENTIN TOPLUMSAL VE KULTUREL YAPISININ iYi OLMASI
005 | ULASIM OLANAKLARININ iYi OLMASI
006 | ULUSAL VE ULUSLARARASI OGRETIM UYESiI MOBILITESININ ARTMASI
007 | ULUSAL VE ULUSLARARASI OGRENCI MOBILITESININ ARTMASI
008 | TURKIYE'DE YUKSEK OGRETIM TALEBININ YUKSEKLIGI
009 | BOLGEDE BASKA BIiR VAKIF UNIVERSITESININ BULUNMAMASI
010 | AKDENiZ VE GEORGETOWN UNIVERSITESININ VARLIGI
011 | TOPLUMDA PARALI EGITIME KAYNAK AYRILMASININ YAYGINLASMASI
012 | MERKEZI YONETIMIN VAKIF UNIVERSITELERI KURULUSUNA DESTEGI
013 | TURIZM SEKTORUNUN GUCLENMES]
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Tablo 7. Tehditler

ALANYA’NIN KUCUK BIR KENT OLARAK ALGILANIYOR OLMASI NEDENIYLE

ol OGRENCI ICIN CAZIP OLMAMASI
T02 AKDENIZ UNIVERSITESININ BULUNMASI
TO03 KURESEL ISINMA VE ANI IKLiM DEGISIKLIGI
T04 ULASIM ZORLUGU
TO5 ALANYA’NIN iL MERKEZI OLMAMASI
T06 ALANYA HALKININ TURIZM VE TARIMLA YETINMES]
T07 VAKFIN LIiKiDITE SORUNU
TOS ARTAN UNIVERSITE SAYISI VE METROPOLLERDEKI UNIVERSITELERIN REKABETI
T09 SURDURULEBILIR TURIZM VE KALKINMA POLITIKALARININ YOKLUGU
T10 EGITIMLI NUFUSUN ISTIHDAM OLANAKLARININ KISITLILIGI
T11 NITELIKLI OGRETIM ELEMANI SAYISININ YETERSIZ OLMASI
ARASTIRMA YATIRIMLARINA YETERSIZ TESVIK VE ZAYIF UNIVERSITE-SANAYI
m ILISKILERI
T13 TURIZME ENDEKSLI YASAM TARZI
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(d) Strateji Diizleminin Olusturulmasi

GZFT unsurlarinin tespitini takiben bu faktorler, kurumu etkileme ve
giinceligini koruma yonlerinden degerlendirilmislerdir. Bunun i¢in karma gruplarla
odak grup ¢aligmasi yapilmig ve listede yer alan tiim giiglii yan, zayif yan, firsat ve
tehdit unsurlarinin her birisi i¢in ayri ayr1 olmak iizere: “kurumu etkileme agisindan
bir en az dnemli, on en 6nemli” ve “giincelligini koruma agisindan bir giincelligini
en az koruyacak, on giincelligini en wuzun koruyacak” olmak iizere
numaralandirmalart istenmistir. Bu degerlendirmeler 1s18inda unsurlarin strateji
diizlemindeki konumlanmalart ve goreli onemlilikleri Sekil.12, 13, 14 ve 15°de

verilmektedir.
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Sekil 12. Giiglii Yanlarin Strateji Diizleminde Konumlanisi ve Goreli
Onemlilikleri
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Onemlilikleri
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FIRSATLARIN KONUMLANISI
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Sekil 14. Firsatlarin Strateji Diizleminde Konumlanis1 ve Géreli Onemlilikleri
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TEHDITLERIN KONUMLANISI
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Sekil 15. Tehditlerin strateji diizleminde konumlanisi ve goreli 6nemlilikleri
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(3) Katihmh Toplanti1 Bulgularimin Degerlendirilmesi

Katilimli toplant1 sonuglar1 proje grubu tarafindan analiz edilmis ve sonuglari
katilimcilara sunulmustur. Mevcut bilgi ve bulgularin analizi neticesinde, ortaya
cikan akademik yapilanma taslagi ortaya konulmustur. Akademik yapilanmanin
sekillenmesine miiteakip paydaslar ile yeniden degerlendirilmis ve taslak akademik

yap1 tanimlanmustir.

I¢c ve dis paydaslarin ayr1 ayr1 yazdiklar1 A/H listelerinde, 6nce i¢ paydaslar
tarafindan onalti, dis paydaslar tarafindan alti A/H belirlenmistir. Bu listeler forum
ortaminda birlikte tartisilarak sadelestirilmis ve tiim paydaslarin iizerinde uzlastiklari,

Tablo.3’de verilen, onbir maddelik A/H listesi olusturulmustur.

Bu listenin onceliklendirme calismast karma gruplarla yapilan odak grup
calismasi ile belirlenmis, bu verilerden Sekil.10 ve 11°da verilen 6nceliklendirme
analizi yapilmistir. Bu analize gore i¢ ve dis paydaslar, Amag¢/Hedeflerden A/HO1,
A/HO5 ve A/H10’u i¢ paydaslara gore daha az goreli 6nemli gérmekte ve buna karsin
i¢ paydaslar da Amag¢/Hedeflerden A/HO02 ve A/H09’u dis paydaslara gére daha az
goreli onemli gormektedir. Diger Amag/Hedefler, A/H 06, A/H 04, A/H 07, A/H 03,
A/HO8 ve A/H11, igin goreli oncelik diizeylerinde i¢ ve dis paydaslar arasinda bir

uyum s0z konusudur.

Her iki grubun 6nem sirasinda en fazla ayrildiklar1 iki A/H maddesi AH/01 ve
A/H09’dur. I¢ Paydaslar kurulacak iiniversitenin, kentin ve bdlgenin sosyal ve
kiiltiirel yapisina katki saglamasini (A/HO1) en 6nemli A/H olarak gormekte iken dig
paydaslar uluslararasi arenadaki kaliteli 6gretim iiyeleri i¢in cazibe merkezi olmali

(A/HO09) olarak ifadesini bulan A/H’1 en 6nemli olarak degerlendirmektedir.

Ikinci en biiyiik ayrismanin ise A/HO5 ve A/H 02’de oldugu goze
carpmaktadir. I¢ paydaslar, A/H’ler arasinda gelismis tarim teknikleri yonetimi
alaninda egitim ve arastirma sunmali maddesini 6ne ¢ikartirken, dis paydaglar daha
kapsamli bir yaklasimla, yerel ve bolgesel gereksinimleri karsilayacak bdliimler

bulunmasini daha ¢ok dnemsemektedirler.

A/H 10°da, farkl dillerde egitim yapilmasina imkan saglayan bir liniversite
yapilanmasi, dis paydaslarin en az onemsedigi madde olmustur. Buna karsilik i¢

paydaslar iiniversitede bu imkanin bulunmasini 6ne ¢ikartmislardir.
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I¢ ve dis paydaslardan aliman bu geribildirimle yapilan genel analiz neticesi,
Sekil.8’de tiim paydaslar olarak gosterilmektedir. Sekilde tanimlanan A/H’lere
iligkin goreli Oncelik siralamasi bu analize gore yapilmistir. Goreli Oncelikler
incelendiginde, A/H06, A/HO1 ve A/H09’dan olusan birinci 6ncelikli grup ile
A/HO04, A/HO7, A/HO5 ve A/H02’den olusan ikinci oncelikli grupla A/H10, A/HOS8
ve A/HI1l’den olusan {icilinci Oncelikli grup arasinda bir esik olustugu
gozlenmektedir. Ayrigsmanin belirginlestigi esigin altinda kalan ve uluslararasi
arenadaki kaliteli 6gretim iiyeleri i¢in cazibe merkezi olmali, farkli dillerde egitim
yapilmasina imkan saglamali, kaliteli 6grenciler i¢in cazibe merkezi olmali olarak
ifade edilen goreli en az dncelikli iic A/H, Alanya Universitesinde egitim dgretimde
farklilig1 yaratacak olan bir program yapisinin tanimlanmasi durumunda hangi dilde
egitim yapildigindan bagimsiz olarak kaliteli 6grenci ve 6gretim elemani temin

edilebilecegi konusunda bir uzlagsmanin var oldugu anlamina gelmektedir.

Onem seviyesi farkli olmakla birlikte egitim Ogretim, bilim iiretme ve
topluma hizmet bakis acilart A/H’lerden bagimsiz olarak degerlendirildiginde, tiim
paydaslarin benzer bir egilim ortaya koyduklart sdylenebilir. Bu siralamada egitim
ogretim en Oncelikli, bilim iiretme ikinci Oncelikli, topluma hizmet ise iicilincii
oncelikli olarak tezahiir ederken, i¢ paydaslar bilim {iretme ile topluma hizmeti esit
agirhikta gormekte, dis paydaglar ise bilim iiretmeyi i¢ paydaslardan daha fazla

onemsemektedir.

Bu degerlendirmedeki onemlilik sirasina bakarak misyon tanimina uygun,
belirlenen Oncelikli A/H’lerin hayata gecirilmesi halinde, iyi bir egitim-0gretim ve
bilgi liretilmesinin sonucu olarak topluma hizmet unsurunun dogal bir siire¢ olarak

ortaya ¢ikacaginin, tiim paydaslarca, ifade edildigi sonucuna varilmistir.

SWOT analizi sonucunda; giiclii vakif kaynaklarinin varligi dokuz giiclii yan
arasinda en belirgin gii¢lii yan olurken; tarim, turizm, denizcilik ve insaat alanlarinda
zengin uygulamali egitim ve is imkaninin varligi, Alanya’nin uluslararasi taninirligi,
uluslararasi alanda ilgi uyandiran zengin tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip olmas1 bunu

izleyen diger giiclii yanlar olmaktadir.
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Zafiyetler olarak toplam yedi zafiyet unsuru listelenmis olup, bunlarin
onemlilik degerlendirilmesinde, 6gretim iiyesi bulma gii¢liigli, Alanya'nin Grgiitsel
olarak il¢e idari yapisinda bulunmasi, vakif malvarliginin likit olmayis1 goreli olarak

one ¢ikan unsurlar olmustur.

Firsat olarak goriilen onilic unsurdan Tiirkiye’de yiliksek oOgretime talebin
yiiksekligi, ulusal ve uluslararasi 6grenci hereketliliginin artmasi ve Alanya’nin

uluslararas1 taninirligi 6ne ¢ikmistir.

Toplam onii¢ tehdit unsuru arasinda, artan {niversite sayist ve biiyiik
sehirlerdeki tiniversitelerin rekabeti digerlerinden belirgin olarak one ¢ikarken,
katilimeilar nitelikli 6gretim elemani sayisinin yetersiz olmasi ve Vakfin likidite

sorununu 6nemli tehditler arasinda gormektedirler.

Sekil 12, 13, 14 ve 15’{in incelenmesinden de goriilecegi gibi, giiglii ve zayif
yanlar ile firsat ve tehditler, kurumu etkileme ve giincelligini koruma agilarindan
degerlendirildiklerinde, onemlilik siralamasinda 6ne c¢ikan unsurlarin, her zaman
stratejik unsurlar olarak degerlendirlemeyecekleri acik bir bigimde goriilmektedir.
Stratejik kararlarin alinmasinda gézoniinde bulundurulmasi gereken unsurlar, strateji
diizleminin sag iist bolmesine yakin, isaretli alanlarda kalan unsurlardir. GZTF
unsurlarinin kurumu etkileme ve giincelligini koruma agisindan degerlendirilmeleri

bu nedenle ¢ok 6nemlidir.
(a) Misyon-Amac /Hedef Matrisi ve Bagimhilik Analizi

Katilimli toplantidan elde edilen bulgular, proje grubunca degerlendirilerek,
saptanan amag hedeflerin misyonu olusturan dort ana tiimce ile iligkili olup olmadig:

kontrol edilmistir. Bu dort tiimce soyledir:

e Bolgenin dogal, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal gereksinimlerini goz
Oniine alarak,

e  Ogzellikle turizm, tarim ve kiyisal kaynaklar yonetimi alanlarinda,

e (Cagdas teknolojiye hakim, yiiksek nitelikli egitim, d6gretim, arastirma
ve uygulama programlariyla,

o Kentsel ve bolgesel kalkinmaya katki ve katilm saglayan oncii ve

ornek bir Universite olmak.
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Sekil.16’de goriilen Misyon-A/H matrisinde misyon tiimceleri ile birinci
derecede iligkili A/H’ler siyahla, ikinci derecede iligkili olanlar ise gri ile
isaretlenmistir. Sekilden de gorildiigii gibi, tim misyon tiimceleri A/H’lerce

kapsanmis olup, disarida kalan bir misyon tiimcesi bulunmamaktadir.

Sekil 16. Misyon-A/H Matrisi

Daha once belirtildigi gibi, Tiirkiye’deki tiniversitelerin stratejik planlama
calismalarinda siklikla rastlanan, A/H’lerle Misyon iligkisinin bulunmamasi durumu

ile kars1 karsiya kalinmadigi agikca anlasilmaktadir.

Stratejik planlama calismalarinda ©nemli olan diger bir eksikligin de
A/H’lerin Onceliklendirilmemesi sorunu oldugundan s6z edilmisti. Bu baglamda,
katilimli toplantida belirlenen hedeflerin dnceliklendirmesi yapilmistir. A/H’lerin
tiimiiniin gerceklestirilmesi i¢in her bir A/H’in ger¢eklestirilmesine ayni anda
baslanmasi gergekci olmadigi gibi, olanakli da degildir. Bu nedenle, bir A/H’in
gerceklestirilmesi icin diger A/H’lerden hangilerinin gergeklestirilmesine ‘baglanmis
olmas1’ gerektigine karar verilmeli, hangi A/H’lerin 6ncelikli olarak ele alinacagi
belirlenmelidir. Eylem planinin yapilmasi da ancak ve ancak bu bagimlilik analizi ve

onceliklendirmenin yapilmasi ile olanakli olacaktir.

Katilimli toplantida olusturulan A/H listesinin bagimlilik iligkilendirmesi
Sekil.17°deki matriste goriilmektedir. “A/HO1: Alanya Universitesi kentin ve
bolgenin  sosyal ve kiiltiirel dokusuna katki saglamali”  Onermesinin
gergeklestirilmeye baslanmasi diger tiim A/H’lerin gergeklestirilmeye baslanmasi ile
olanaklidir. Diger bir deyisle, A/HO1’in gergeklestirilmeye baglanmasi i¢in diger tiim
A/H’lerin gergeklestirilmeye baslanmis olmasi gereklidir. A/HO3 ise kendisinden
baska hi¢bir A/H’e bagimli degildir; yani Alanya Universitesinin yapilandiriimasi

sirasinda “Bolgenin sosyo-ekonomik dinamikleri gozoniinde bulundurulmasi” bu
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amac hedefin gergeklestirilmesi icin yeterlidir. A/HO7 nin gerceklestirilmesi de tipki
A/HO3 gibi baska hi¢bir A/H’e bagimli degildir. Benzer bicimde A/H2 ve A/H10’un
da diger hedeflere bagimliligt daha azdir. Bu durumda A/HO02, A/HO03, A/HO07,
A/H10 ivedilikle ele alinmas1 gereken A/H’ler olarak belirmektedir.

A/H 01 |ALANYA UNIVERSITESI KENTIN VE BOLGENIN SOSYAL VE KULTUREL
DOKUSUNA KATKI SAGLAMALI

A/H 02 |ALANYA UNIVERSITESINDE YEREL VE BOLGESEL GEREKSINIMLERI
KARSILAYACAK BOLUMLER BULUNMALI

A/H 03 |ALANYA UNIVERSITESI YAPILANDIRILIRKEN BOLGENIN SOSYO-
EKONOMIK DINAMIKLERI GOZ ONUNDE BULUNDURULMALI

A/H 04 |ALANYA UNIVERSITESI KIYISAL KAYNAKLAR YONETIMI ALANINDA FARKLI
EGITIM VE ARASTIRMA OLANAKLARI SUNMALI

A/H 05 |ALANYA UNIVERSITESI GELISMIS TARIM TEKNIKLERI YONETIMI
ALANINDA EGITIM VE ARASTIRMA OLANAKLARI SUNMALI

A/H 06 |ALANYA UNIVERSITEST TURIZM YONETIMI ALANINDA FARKLI EGITIM VE
ARASTIRMA OLANAKLARI SUNMALI

A/H 07 |ALANYA UNIVERSITEST ALANYANIN DOGAL KAYNAKLARINI ILERI
TEKNOLOJI ILE BAGDASTIRMAYA YONELIK EGITIM VERMELI

A/H 08 |ALANYA UNIVERSITEST ALANYANIN TARIHI VE KULTUREL MIRASINI
DISIPLINLER USTU BIR YAKLASIMLA ARASTIRMALI

A/H 09 |ALANYA UNIVERSITEST ULUSLARARASI ARENADAKI KALITELI OGRETIM
UYELERI ICIN CEKIM MERKEZI OLMALI

AH 10 ALANYA UNIVERSITESINDE FARKLI DILLERDE EGITIM YAPILMALI

A/H 11 |ALANYA UNIVERSITESI KALITELI OGRENCILER ICIN CEKIM MERKEZI
OLMALI

Sekil 17.  A/H bagimlilik iliskisi matrisi

Nitekim bu durum A/H’lerin bagimhilik ve gereklilik acilarindan
yerlestirildikleri strateji diizleminde de agikca goriilmektedir (Sekil.18). GZFT
unsurlarina benzer bicimde, diger A/H’lere bagimhilik, ve gereklilik agilarindan
A/H’ler de, bir strateji diizlemine yerlestirilmelidir. Sekilde goriildiigii gibi, A/H02,
A/HO03, A/HO7, A/H10’un diger A/H’lere bagimlig1 diisiik diizeydedir ve strateji
diizlemi disiiniildiglinde, kurumu etkileme acisindan ivedilikle ele alinmas1 gereken

unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Buna karsihik A/H04, A/HO5, A/H06, A/HO8, A/H09 ve A/HI11’in diger
A/H’lere bagimlilig1 daha yiiksek diizeyde olup, orta vadede ele alinmasi gereken
unsurlardir. A/HOD’in gergeklestirilmeye baslamasi ise ancak diger tiim A/H’lerle
ilgili adimlarin atilmaya baslanmis olmasi ile olanakli olacaktir. Diger A/H’lerin
gerceklestirilmesi igin karar alinmasi ve uygulamaya baslanmasi ile birlikte, Alanya
Universitesinin “Kentin ve Bolgenin sosyal ve kiiltiirel dokusuna katki saglamak”

islevini, dogal bir siiregte yerine getirmesi beklenmelidir.
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Onceliklendirme ¢alismasindan elde edilen veriler 1s18inda hazirlanan,
tiniversitenin kurulusu icin karar alinmasi ile birlikte A/H’lerin hangi vadelerde
gergeklestirilmeye baslanacagina iliskin, 2 ve 3 yillik vade i¢in alternatifli olarak
hazirlanan bir zaman c¢izelgesi Sekil.19’da goriilmektedir. A/HO7 en kisa siirede ele
almacak A/H olarak ortaya ¢ikmakta, her iki alternatifte de ayni siirede baslanmasi

gerektigi goriilmektedir.

ALANYA UNIVERSITESI KENTIN VE BOLGENIN SOSYAL VE 100 /i

AH 01 KULTUREL DOKUSUNA KATKI SAGLAMALI AM10

ALANYA UNIVERSITESINDE YEREL VE BOLGESEL AHQT
GEREKSINIMLERI KARSILAYACAK BOLUMLER BULUNMALI

ALANYA UNIVERSITESI YAPILANDIRILIRKEN BOLGENIN a0

A/H 03 [SOSYO-EKONOMIK DINAMIKLERI GOZ ONUNDE AWS
BULUNDURULMALI | | AH

A/H 02

ALANYA UNIVERSITESI KIYISAL KAYNAKLAR YONETIMi
A/H 04 |ALANINDA FARKLI EGITIM VE ARASTIRMA OLANAKLARI AHD9
SUNMALI /_\ m
ALANYA UNIVERSITESI GELISMIS TARIM TEKNIKLERI G0

A/H 05 |[YONETIMI ALANINDA EGITIM VE ARASTIRMA OLANAKLARI Hos AH /

A
D P ————— H W AH
ALANYA UNIVERSITESI TURIZM YONETIMI ALANINDA
FARKLI EGITIM VE ARASTIRMA OLANAKLARI SUNMALI

ALANYA UNIVERSITESI ALANYANIN DOGAL KAYNAKLARINI
A/H 07 [iLERI TEKNOLOJi iLE BAGDASTIRMAYA YONELIK EGITIM
VERMELI

ALANYA UNIVERSITESiI ALANYANIN TARIHi VE KULTUREL
A/H 08 [MiRASINI DiSIPLINLER USTU BiR YAKLASIMLA
ARASTIRMALI 20

ALANYA UNIVERSITES|I ULUSLARARASI ARENADAKI Ap01
KALITELI OGRETIM UYELERI iGIN GEKIM MERKEZi OLMALI il

AH 06 6 AH11

GEREKLILIK

A/H 09

ALANYA UNIVERSITESINDE FARKLI DILLERDE EGITiM

AH 10 YAPILMALI 0

ALANYA UNIVERSITESI KALITELI OGRENCILER iGIN GEKiM 0 20 40 60 80 100

AH 1 e RKEZI OLMALI BAGIMLILIK

Sekil 18.  A/H’lerin ‘Bagimlilik’ ve ‘Gereklilik® Baglaminda Strateji
Diizleminde Dagilimlar
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[ALANYA UNIVER SITESI ALANYANIN DOGAL KAYNAKLARINI
A/H 07 |ILERITEKNOLOJI ILE BAGDA §TIRMAYA YONELIK EGITIM
BMELI__ — - - A/H 07 :|
[ALANYA ONIVERSITESI YAPILANDIRILIRKEN BOLGENIN E
AH 03|s0 SYU-EKUI-IL?]TS DiNAMIK LERI GGZ OGNl NDE A/H 03 :l D2YIL m®m3YIL
JEULUNDURULN
p [ALANYA UNIVERSITESINDE FARKLI DILLERDE EGITIM ]
AR 0L AL A/H10 :.
p [ALANYA UNIVER SITESINDE YEREL VE BOLGESEL T
AlH 02 GEREK SINIMLERI KARSILAYACAK BOLUML ER BULUNMALI A!’H 02 .
(ALANYA UNIVERSITESI ALANYANIN TARIHI VE KULTUREL b
AMH 08 |MiRASINI DiSIPLINLER USTO BIR YAKLASIMLA
ARASTIRMALL A!H OB
: ALANYA UNIVER SITESI TURIZM YONETIMI ALANINDA
A 06 kLI EGITIMVE ARA §TIRMA OLANAKLARI SUNMALI A/H 06
(ALANYA UNIVER SITESI GELI §Mi§ TARIM TEKNIKLERI N
AMH 05 |YONETIMI ALANINDA EGITIM VE ARA §TIRMA OLANAKLARI A!H 05
SUNMALI
[ALANYA UNIVER SITESI KIYISAL KAYNAKLAR YONETIMI
A/H 04 [ALANINDA FARKLI EGITIM VE ARASTIRMA OLANAKLARI A/H 04
SUNMALI
. ALANYA UNIVERSITESI ULUSLARARA S| ARENADAKI
AlH 09 KALITELI GGRETIM UYELERI iGiN GEKIM MERKEZI OLMALI NH 09
i ALANYA UNIVERSITESI KALITELI §GRENCILER iGiN GEKIM
A R kezi oLmALI A/H 11
[ALANYA UNIVER SITESI KENTIN VE BOLGEN N SOSYAL VE
AH 015 | TUREL DOKU SUNA KATKI SAGLAMALI NH 01 T T T —
I I I I
Sekil 19. 1Iki ve Ug Yillik Vade I¢in Alternatifli Hazirlanan A/H Zaman
Cizelgesi

A/R’leri gergeklestirecek kararlarin alinmasi siirecinde gii¢lii yanlar1 6ne
cikartirken zafiyetleri ortadan kaldiracak veya etkilerini azaltacak, firsatlar
degerlendirirken tehditlerin etkisini engelleyecek mekanizmalarin tanimlanmasi igin
GZFT unsurlarinin A/H’lerle iligkilerinin belirlenmesi gerektiginden s6z edilmisti.
Proje  Grubu’'nca bu amagla, A/H’lerle GZFT unsurlarinin iligkileri
degerlendirilmistir. Gii¢lii yanlar, zayif yanlar, firsatlar ve tehditler i¢in elde edilen
iligki matrisleri Sekil 20, 21, 22 ve 23’de sirastyla verilmistir. Sekillerde her bir
A/H’in iligkili oldugu GZFT unsurlarina karsilik gelen kareler siyahla boyanmistir ve
bu unsurlarin neler oldugu en sagdaki siitunda yazili olarak sunulmaktadir. Katiliml
toplantida katilimcilarca, ‘kurumu etkileme’ ve ‘giinceligini koruma’ yonlerinden
degerlendirilerek strateji diizleminin stratejik planlama bolgesinde konumlandirilan
GZFT unsurlan ise sekillerde kirmiziyla isaretlenmislerdir. Sekil 24’de ise her bir
A/H’in iligkili oldugu tiim GZTF unsurlarinin dagilimi yine siyaha boyali karelerle
gosterilmigtir. Stratejik planlama bolgesinde konumlanan GZTF unsurlart da Sekil

24’de yine kirmizi ile isaretli olanlardir.
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KENTIN VE BOLGENIN SOSYAL VE KULTUREL YAPISINA KATKI
SAGLAMALI

AH 02

YEREL VE BOLGESEL GEREKSINIMLER| KARSILAYACAK
BOLUMLER BULUNMALI

TARIM, TURIZM, DENIZCILIK VE INSAAT ALANLARINDA ZENGIN UYGULMALI EGITIM VE I§ IMKANININ VARLIGI

AH 03

BOLGENIN SOSYO-EKONOMIK DINAMIKLERI GOZ ONUNDE
BULUNDURULMALI

ALANYANIN ULUSLARARASI TANINIRLIGI

AH 04

KIYISAL KAYNAKLAR YONETIMi ALANINDA FARKLI EGITiM VE
[ARASTIRMA SUNMALI

TARIM, TURIZM, DENIZCILIK VE INSAAT ALANLARINDA ZENGIN UYGULMALI EGITIM VE I$ IMKANININ VARLIGI

AH 05

GELISMIS TARIM TEKNIKLERI YONETIMI ALANINDA EGITiM VE
[ARASTIRMA SUNMALI

TARIM, TURIZM, DENIZCILIK VE INSAAT ALANLARINDA ZENGIN UYGULMALI EGITIM VE i§ IMKANININ VARLIGI

AH 06

TURIZM YONETIMI ALANINDA FARKLI EGITIM VE ARASTIRMA
SUNMALI

 TARIM, TURIZM, DENIZCILIK VE INSAAT ALANLARINDA ZENGIN UYGULMALI EGITIM VE i$ IMKANININ VARLIGI

AH 07

[ALANYANIN DOGAL KAYNAKLARINI ILERi TEKNOLOJI iLE
BAGDASTIRMAYA YONELIK EGITIM VERMELI

[ALANYANIN TARIHi VE KULTUREL MIRASININ DiSIPLINLER USTO
BIR YAKLASIMLA ELE ALMALI

ULUSLARASI ALANDA LG UYANDIRAN ZENGIN TARIHI VE KULTUREL MIRASA SAHIP OLMASI

AH 09

ULUSLARARAS! ARENADAKI KALITELI OGRETIM OYELERI IGIN
CAZIBE MERKEZi OLMALI

GUCLU VAKIF KAYNAKLARININ VARLIGI; ULUSLARASI ALANDA ILGi UYANDIRAN ZENGIN TARIHI VE KULTUREL MIRASA SAHIP OLMASI; ALANYANIN
ULUSLARARASI TANINIRLIGI

AH 10

FARKLI DILLERDE EGITIM YAPILMASINA IMKAN SAGLAMALI

g

KALITELI 6GRENCILER IGIN CAZIBE MERKEZI OLMALI

GUGLU VAKIF KAYNAKLARININ VARLIGI; TARIM, TURIZM, DENIZCILIK VE INSAAT ALANLARINDA ZENGIN UYGULMALI EGITIM VE IS IMKANININ VARLIGI

Sekil 20. A/H lerin Iliskili Oldugu Giiglii Yanlar

-E’ HH

AH 01

KENTIN VE BOLGENIN SOSYAL VE KULTUREL YAPISINA KATKI
SAGLAMALI

AH 02

YEREL VE BOLGESEL GEREKSINIMLERI KARSILAYACAK
BOLUMLER BULUNMALI

BOLGENIN SOSYO-EKONOMIK DINAMIKLERI GOZ ONUNDE
BULUNDURULMALI

[ALANYANIN ORGUTSEL OLARAK ILGE IDARI YAPSINDA BULUNMASI

KIYISAL KAYNAKLAR YONETIMI ALANINDA FARKLI EGITIM VE
[ARASTIRMA SUNMALI

VAKIF MALVARLIGININ LIKIT OLMAYISI

(GELISMI$ TARIM TEKNIKLER] YONETIMI ALANINDA EGITIM VE
ARASTIRMA SUNMALI

[VAKIF MALVARLIGININ LIKIT OLMAYISI

AH 06

TURIZM YONETIMI ALANINDA FARKLI EGITIM VE ARASTIRMA
SUNMALI

VAKIF MALVARLIGININ LIKIT OLMAYISI

AH 07

[ALANYANIN DOGAL KAYNAKLARINI ILER| TEKNOLOJI ILE
BAGDASTIRMAYA YONELIK EGITIM VERMELI

[VAKIF MALVARLIGININ LIKIT OLMAYISI

AH 08

[ALANYANIN TARIHI VE KULTUREL MIRASININ DISIPLINLER USTO
BIR YAKLASIMLA ELE ALMALI

VAKIF MALVARLIGININ LIKIT OLMAYISI

AH 09

ULUSLARARAS| ARENADAKI KALITELI OGRETIM OYELERI IGIN
CAZIBE MERKEZI OLMALI

[ALANYANIN BRGUTSEL OLARAK ILGE IDARI YAPSINDA BULUNMASI; AKADEMISYENLER IGIN YETERLI YASAM GEVRESININ BULUNMAMASI; VAKIF MALVARLIGININ
LIKIT OLMAYIS!

AH 10

FARKLI DILLERDE EGITIM YAPILMASINA IMKAN SAGLAMALI

VAKIF MALVARLIGININ LIKIT OLMAYISI

AH 11

KALITEL| OGRENCILER IGIN CAZIBE MERKEZI OLMALI

ALANYANIN ORGUTSEL OLARAK ILGE IDARI YAPSINDA BULUNMASI; VAKIF MALVARLIGININ LIKIT OLMAYISI

Sekil 21.  A/H’lerin iliskili Oldugu Zayif Yanlar
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glg E HE 2
s|8 S|s S
[ALANVANIN ULUSLAR ARASI TANINIRLIGT, KENTIN TOPLUMSAL VE KULTUREL YAPISININ IVT OLMAST, ULUSAL VE ULUSLARARAST
AH o1 |KENTIN VE BOLGENIN SOSYAL VE KULTUREL YAPISINA KATKI OGRETIM UYES| MOBILITESININ ARTMASI; ULUSAL VE ULUSLARARASI OGRENCI MOBILITESININ ARTMASI; TURKIYE'DE YUKSEK
SAGLAMALI OGRETIM TALEBININ YUKSEKLIGI; AKDENIZ VE GEORGETOWN UNIVERSITESININ VARLIGI; TOPLUMDA PARALI EGITIME KAYNAK
AYRILMASININ YAYGINLASMASI
AH o2 |YEREL VE BOLGESEL GEREKSINIMLER] KARSILAYACAK
BOLUMLER BULUNMALI
AHo3 |BOLGENIN SOSYO-EKONOMIK DINAMIKLERI G6Z ONUNDE
BULUNDURULMALI
AH 04 [KIYISAL KAYNAKLAR YONETIMI ALANINDA FARKLI EGITIM VE ULUSAL VE ULUSLARARASI OGRETIM UYESI MOBILITESININ ARTMASI; TURKIYE'DE YUKSEK OGRETIM TALEBININ YUKSEKLIGI; AKDENIZ
[ARASTIRMA SUNMALI VE GEORGETOWN UNIVERSITESININ VARLIGI; TOPLUMDA PARALI EGITIME KAYNAK AYRILMASININ YAYGINLASMASI
AH s |CELISMIS TARIM TEKNIKLER| YONETIMI ALANINDA EGITIM VE ULUSAL VE ULUSLARARASI OGRETIM OYES| MOBILITESININ ARTMASI; TURKIYE'DE YUKSEK OGRETIM TALEBININ YOKSEKLIGI; AKDENIZ
[ARASTIRMA SUNMALI VE GEORGETOWN UNIVERSITESININ VARLIGI; TOPLUMDA PARALI EGITIME KAYNAK AYRILMASININ YAYGINLASMASI
AH 06 [ TURIZM YONETIMI ALANINDA FARKLI EGITIM VE ARASTIRMA ULUSAL VE ULUSLARARASI OGRETIM UYESI MOBILITESININ ARTMASI; TURKIYE'DE YUKSEK OGRETIM TALEBININ YOKSEKLIGI; AKDENIZ
SUNMALI [VE GEORGETOWN UNIVERSITESININ VARLIGI; TOPLUMDA PARALI EGITIME KAYNAK AYRILMASININ YAYGINLASMAS!
AH o7 |ALANYANIN DOGAL KAYNAKLARINI ILERI TEKNOLOJI ILE
BAGDASTIRMAYA YONELIK EGITIM VERMELI
AH g |ALANYANIN TARIHI VE KOLTOREL MIRASININ DISIPLINLER USTO ULUSAL VE ULUSLARARAS| OGRETIM UYES] MOBILITESININ ARTMASI; TURKIYE'DE YUKSEK OGRETIM TALEBININ YUKSEKLIGI; AKDENIZ
BiR YAKLASIMLA ELE ALMALI VE GEORGETOWN UNIVERSITESININ VARLIGI; TOPLUMDA PARALI EGITIME KAYNAK AYRILMASININ YAYGINLASMASI
AH 09 |ULUSLARARASI ARENADAKI KALITELI OGRETIM UYELERI IGiN [ALANYANIN ULUSLAR ARASI TANINIRLIGI; KENTIN TOPLUMSAL VE KULTUREL YAPISININ Yl OLMASI; ULUSAL VE ULUSLARARASI
CAZIBE MERKEZI OLMALI OGRETIM UYES| MOBILITESININ ARTMAS|
AH10 FARKLI DILLERDE EGITIM YAPILMASINA IMKAN SAGLAMALI [ALANYANIN ULUSLAR ARASI TANINIRLIGI; ULUSAL VE ULUSLARARASI OGRENCI MOBILITESININ ARTMAS!
[ALANYANIN ULUSLAR ARASI TANINIRLIGI; KENTIN TOPLUMSAL VE KULTUREL YAPISININ IYi OLMASI; ULUSAL VE ULUSLARARASI
AH 11 [KALITELI OGRENCILER IGIN CAZIBE MERKEZI OLMALI OGRETIM UYESI MOBILITESININ ARTMASI; ULUSAL VE ULUSLARARASI OGRENCI MOBILITESININ ARTMASI; TURKIYE'DE YUKSEK
(OGRETIM TALEBININ YOKSEKLIGI; AKDENIZ VE GEORGETOWN VARLIGI
Sekil 22.  A/H’lerin Iliskili Oldugu Firsatlar
s|s(g]|3 3|2
=3 = = = PlE
AHO1 KENTIN VE BOLGENIN SOSYAL VE KULTUREL YAPISINA KATKI
SAGLAMALI
AHo02 |YERELVE BOLGESEL GEREKSINIMLER| KARSILAYACAK
BOLUMLER BULUNMALI
AH 3 |POLGENIN SOSYO-EKONOMiK DINAMIKLERI GOZ ONONDE [ALANYANIN iL MERKEZI OLMAMASI; VAKFIN LIKIDITE SORUNU; ARASTIRMA YATIRIMLARINA YETERSIZ TESVIK VE ZAYIF UNIVERSITE-
BULUNDURULMALI SANAYI ILISKILERI
AH o4 |KIYISAL KAYNAKLAR YONETIMI ALANINDA FARKLI EGITIM VE [VAKFIN LIKIDITE SORUNU; ARTAN UNIVERSITE SAYISI VE METROPOLLERDEKI UNIVERSITELERIN REKABETI; NITELIKLI OGRETIM
[ARASTIRMA SUNMALI ELEMANI SAYISININ YETERSIZ OLMASI
AHO5 GELISMIS TARIM TEKNIKLERI YONETIMI ALANINDA EGITIM VE VAKFIN LIKIDITE SORUNU; ARTAN UNIVERSITE SAYISI VE METROPOLLERDEKI UNIVERSITELERIN REKABETI; NITELIKLI OGRETIM
[ARASTIRMA SUNMALI ELEMANI SAYISININ YETERSIZ OLMASI
AH06 TURIZM YONETIMI ALANINDA FARKLI EGITIM VE ARASTIRMA VAKFIN LIKIDITE SORUNU; ARTAN UNIVERSITE SAYISI VE METROPOLLERDEKI UNIVERSITELERIN REKABETI; NITELIKLI OGRETIM
SUNMALI ELEMANI SAYISININ YETERSIZ OLMASI
[ALANYANIN DOGAL KAYNAKLARINI ILER| TEKNOLOUI ILE
AH 07 BAGDASTIRMAYA YONELIK EGITiM VERMELI VAKEIN LIKIDITE SORUNU
AHog |[ALANYANIN TARIHI VE KULTUREL MIRASININ DISIPLINLER USTO VAKFIN LIKIDITE SORUNU; ARTAN UNIVERSITE SAYISI VE METROPOLLERDEKI UNIVERSITELERIN REKABETI; NITELIKLI OGRETIM
BIR YAKLASIMLA ELE ALMALI ELEMANI SAYISININ YETERSIZ OLMASI
AH 09 ULUSLARARASI ARENADAKI KALITELI OGRETIM OYELERI ICIN VAKFIN LIKIDITE SORUNU; ARTAN UNIVERSITE SAYISI VE METROPOLLERDEKI UNIVERSITELERIN REKABETI; NITELIKLI OGRETIM
CAZIBE MERKEZI OLMALI ELEMANI SAYISININ YETERSIZ OLMASI
AH 10 |FARKLI DILLERDE EGITIM YAPILMASINA IMKAN SAGLAMALI [VAKFIN LIKIDITE SORUNU
- P . [VAKFIN LIKIDITE SORUNU; ARTAN UNIVERSITE SAYISI VE METROPOLLERDEKI UNIVERSITELERIN REKABETI; NITELIKLI OGRETIM
AH 11 |KALITEL| OBRENCILER IGIN CAZIBE MERKEZI OLMALI [ELEMANI SAYISININ YETERSIZ OLMASI; TURIZME ENDEKSLI YASAM TARZI
Sekil 23.  A/H’lerin iliskili Oldugu Tehditler
s EE EE I g
8 g
AHO1 [ALANYA UNIVERSITES] KENTIN VE BOLGENIN SOSYAL VE KULTUREL DOKUSUNA
KATKI SAGLAMALI
AH 02 |PLANYA UNIVERSITESINDE YEREL VE BOLGESEL GEREKSINIMLERI KARSILAYACAK
BOLUMLER BULUNMALI
A/H 03 |ALANYA UNIVERSITESI YAPILANDIRILIRKEN BOLGENIN SOSYO-EKONOMIK
DINAMIKLERI GOZ ONUNDE BULUNDURULMALI
A/H 04 |ALANYA UNIVERSITESI KIVISAL KAYNAKLAR YONETIMI ALANINDA FARKLI EGITIM
VE ARASTIRMA OLANAKLARI SUNMALI
AM 05 |ALANYA ONIVERSITES] GELISMIS TARIM TEKNIKLERI YONETIMI ALANINDA EGITIM
VE ARASTIRMA OLANAKLARI SUNMALI
AHO6 [AANTA UNIVERSITES] TURIZM YONETIMI ALANINDA FARKLI EGITIM VE ARASTIRMA
OLANAKLARI SUNMALI
AH 07 |PLANYA UNIVERSITES] ALANYANIN DOGAL KAYNAKLARINI ILERI TEKNOLOJI iLE
BAGDASTIRMAYA YONELIK EGITIM VERMELI
AH 08 |PLANYA UNIVERSITES] ALANYANIN TARIHI VE KULTUREL MIRASINI DISIPLINLER
USTU BIR YAKLASIMLA ARASTIRMALI
AH 09 |ALANYA UNIVERSITES] ULUSLARARASI ARENADAKI KALITELI OGRETIM UYELERI
IGIN GEKIM MERKEZI OLMALI
A/H 10 |ALANYA UNIVERSITESINDE FARKLI DILLERDE EGITIM YAPILMALI II II I IIIII I I I I
A/H 11 |ALANYA UNIVERSITES] KALITELI OGRENCILER IGIN GEKIM MERKEZI OLMALI I I I I I III I I I I

Sekil 24. A/H’lerin Tiim GZFT Unsurlari ile Iliskilendirme Matrisi
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Katilimli toplant1 bulgularina ait boliimde Strateji Diizleminin Olusturulmasi
baslig1 altinda da vurgulandigi gibi gii¢lii ve zayif yanlar ile firsat ve tehditler,
kurumu etkileme ve giincelligini koruma agilarindan degerlendirildiklerinde,
onemlilik siralamasinda 6ne ¢ikan unsurlar, her zaman stratejik unsurlar olarak
ortaya c¢ikmayacaklardir. O halde, A/H’lerin ger¢eklestirilmesinde kullanilacak
mekanizmalar tanimlanirken stratejik unsurlar mutlaka géz 6niinde bulundurulmali
ve firsatlar1 kullanarak zayif yanlar giice doniistiirecek mekanizmalar1 tanimlayacak
eylemler belirlenmelidir. Tablo.8’de strateji diizleminde stratejik planlama

bolgesinde konumlandirilan GZFT unsurlarinin listesi verilmistir.
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Tablo 8. Strateji Diizlemi, Stratejik Planlama Bolgesinde Yerlesen GZFT
Unsurlarinin Listesi

G 01 | GUCLU VAKIF KAYNAKLARININ VARLIGI
TARIM, TURIZM, DENIZCILiK VE INSAAT ALANLARINDA ZENGIN UYGULMALI EGITiM}
G4 VE IS IMKANININ VARLIGI
ULUSLARASI ALANDA iLGIi UYANDIRAN ZENGIN TARiHI VE KULTUREL MIiRASA SAHIP
«07 OLUNMASI
G10 | ALANYA’NIN ULUSLARARASI TANINIRLIGI
Z01 | ALANYA'NIN ORGUTSEL OLARAK iLCE IDARI YAPSINDA BULUNMASI
702 | AKADEMISYENLER iCiN YETERLI YASAM CEVRESININ BULUNMAMASI
705 | VAKIF MALVARLIGININ LiKiT OLMAYISI
F01 | ALANYA’NIN ULUSLAR ARASI TANINIRLIGI
F 04 | KENTIN TOPLUMSAL VE KULTUREL YAPISININ iYi OLMASI
F06 | ULUSAL VE ULUSLARARASI OGRETIM UYESI MOBILITESININ ARTMASI
F 07 | ULUSAL VE ULUSLARARASI OGRENCI MOBILITESININ ARTMASI
F 08 | TURKIYE'DE YUKSEK OGRETIM TALEBININ YUKSEKLIGI
F11 | TOPLUMDA PARALI EGITIME KAYNAK AYRILMASININ YAYGINLASMASI
F12 | MERKEZI YONETIMIN VAKIF UNIVERSITELERI KURULUSUNA DESTEGI
TO07 | VAKFIN LIKiDITE SORUNU
T08 | ARTAN UNIVERSITE SAYISI VE METROPOLLERDEKI UNiVERSITELERIN REKABETI
T11 | NITELIKLi OGRETIM ELEMANI SAYISININ YETERSIZ OLMASI
ARASTIRMA YATIRIMLARINA YETERSIZ TESVIK VE ZAYIF UNIVERSITE-SANAYI
T2 iisKiLER
T13 | TURIZME ENDEKSLi YASAM TARZI

79



¢. Calismalar Sonucu Ortaya Cikan Akademik Yapilanma

Katilimhi toplant1 verileri, bulgular1 ve tiim sonuglarin degerlendirilmesiyle,
paydaslar ile tartismak tizere, bir akademik yapilanma taslagi hazirlanmigtir. Taslak

yap1 Sekil.25’de goriilmektedir.

YOK
VE
Oak

UNIVERSITE
SENATOSU

UNIVERSITE
MUTEVELLI HEYETI

OZEL BIRIMLER

REKTOR
ve
— YARDIMCILARI UNIVERSITE YONETIM
UNIVERSITE iDARI N
YAPILANMASI

KiSISEL GELISIM ve
KOLTUREL
ETKINLIKLER
MERKEZI

AKDENiZ TURIZM
GALISMALARI ARASTIRMALARI
MERKEZI MERKEZI

GUZEL SISTEM
SANATLAR VE YONETIMI
TASARIM FAKULTESI
FAKULTESI

FAKULTESI
DiL OKULU DISINDA
OGRENCIS
OLMAYACAK BIR
FAKULTE

SERTIFIKA

PROGRAMLARI

LISANS DERECESINE LISANS DERECESINE
YONELIK YONELIK
PROGRAMLAR PROGRAMLAR

LISANS USTU LISANS USTU
DERECELERE YONELIK DERECELERE YONELIK
VE ARASTIRMA VE ARASTIRMA
AGIRLIKLI AGIRLIKLI
PROGRAMLAR PROGRAMLAR

KULTUREL
ETKINLIKLER

e |

Sekil 25. Alanya Universitesi Akademik Yapilanma Taslagi

Sekilde yatay kesik kirmizigizginin iistiinde kalan kisim tipik bir iiniversite
yapilanmasidir. YOK ve Universiteleraras1 Kurul iiniversitenin iistiinde semsiye
kuruluglar olarak bulunmakta; rektorliikk, miitevelli heyete bagli ¢aligmakta,
liniversite senatosu ve yonetim kurulu rektorliige bagli bulunmaktadir. Bu kisimda
rektorliige bagl olarak, tiniversite idari yapilanmasi disinda, bir de 6zel birimler
bulunmaktadir. Bunlar AB proje koordinatorliigli vb. {initelerdir ve

ayrintilandirilmamuslardir.

Sekil.25’de yatay kesik kirmizi c¢izginin altinda ise fakiilte, enstitii ve

merkezler bulunmaktadir. Universitede:

e Dil ve Temel Bilimler
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e Giizel Sanatlar ve Tasarim

e Sistem YOnetimi
olmak iizere ii¢ fakiilte,

e Akdeniz Caligmalari

e Turizm Arastirmalari

olmak {iizere iki aragtirma enstitiisii, bir de “Kisisel Gelisim ve Kiiltiirel Etkinlikler

Merkezi” bulunacaktir.
(a) Lisans Egitimi ve Fakiilteler

Dil ve Temel Bilimler Fakiiltesi; temel dil egitimi okulu disinda se¢meli
yabanct dil dersleri ile servis dersleri olarak nitelendirilebilecek, Fizik Kimya
Biyoloji ve Beseri Bilimlerden olugsan Temel Bilimler dersleri ve Bilisim derslerinin
verilmesini saglayan bir fakiilte olacak, fakiilte altinda lisans diplomas1 veren bir
boliimii bulunmayacaktir. Ancak, bu fakiiltelerdeki o6gretim {iiyeleri lisansiistii
egitime yonelik aragtirmalar dahil, tiim arasgtirmalarin siirdiiriilecegi merkezlerde

calismalar yapabileceklerdir.

Alanya Universitesinde lisans programi egitim akisinin  Sekil 26’da
gosterildigi gibi olmasi Ongoriilmektedir. Bu yapilanma, A/H’lerde one cikan,
Alanya Universitesinde ¢ok dilli bir egitim yapilmasi hedefini olanakli kilacaktir.
Akis semasindan anlasilacagi gibi, liniversiteye gelen 0grencinin bir yabanci dile
vakif olup olmadig1 simmanacaktir. Bolgenin ve verilmek istenen egitimin 6zellikleri
gbz Oniinde tutularak, bu dillerin dncelikle Ingilizce, Almanca ve Rusga olabilecegi
diisiiniilmektedir. Ogrencinin dersleri takip edebilecek diizeyde bir yabanci dile vakif
olmadiginin belirlenmesi halinde, bir yil Temel Dil Egitimi Okulu’nda se¢meli bir
dilin egitimini almasi saglanacaktir. Yabanci dil bilgisi yeterli olan &grenciler
dogrudan birinci sinifa devam edecektir. Birinci siniftan itibaren dersler esas olarak
Tiirkce verilecek, bazi derslerin ise yukarida oncelikli olarak belirtilen yabanci

dillerde verilmesi tesvik edilecektir.

81



HATAR
YABANCI DILE
VAKIF MI?

BT

N \ GST/SY FAKULTELERI
1. YILORTAKPROGRAMI 0.VE 1. YIL

PROGRAMI

2.,3.VE4.YILLAR

GUZEL SISTEM
PLASTIC GANATLAR 20D SAT'X‘;LFQ,RWVE ::\)I:‘lf:'ll"l\z/lsll A Tanm vouETH
Wz K1 HATHALARS YO0ETa)

FAKULTESI

Sekil 26. Alanya Universitesi I¢in Ongoriilen Lisans Programlart Baglaminda
Egitim Akis Semasi

Belirlenen A/H’lerde 6ne ¢ikan konular itibartyla da Giizel Sanatlar ve

Tasarim Fakiiltesi (GST) biinyesinde:

e Tasarim
e Miizik
e Plastik Sanatlar

bolimleri, Sistem Yonetimi (SY) Fakiiltesi biinyesinde ise:

e Turizm YOnetimi
e Tarim YOnetimi

e Kiy1 Kaynaklar1 Yo6netimi

boliimleri olmas1 6ngdriilmektedir. Sistem Y onetimi Fakiiltesinde, geleneksel turizm,
tarm ve kiyr kaynaklart egitiminden ¢ok farkli olarak, bu bodliimlerden
mezuniyetinde, ilgili 6zgiil sistemi tiim yonleriyle kavramis, sistemdeki eksik, hata

ve iyilestirmeye agik alanlar1 dogru tesbit edecek ve bunlar1 giderecek onlemlerin
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alinmasin1  bilimsel  yoOntemlerle saglayacak  yoOneticilerin  yetistirilmesi

amaclanmaktadir.

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesinde, konservatuar egitiminin yanisira

plastik sanatlar ve tasarim boliimleri bulunacaktir.

Tasarim boliimiinde kentsel tasarim, grafik tasarimi ve uzaktan egitim de
dahil, bilisimin her alaninda 6nemli hale gelen animasyon tasarimi programlari

olmasi planlanmaktadir.

Sistem Yonetimi Fakiiltesi, Tiirkiye i¢in yeni bir fakiilte olmakla birlikte
diinyada ornekleri bulunmaktadir. Bir tiir uzmanlagsmis isletmecilik ya da endiistri
miithendisligi benzetmesi yapilabilir. Tiirkiye’de bu alanda 6nemli bir isgiicli agig1
oldugu ve bu sekilde bir kombine egitim programinin olmadigi bilinmektedir.
Onemli bir boslugun doldurulacagi ve yetistirilecek mezunlarla iilkemizin temel
ekonomilerinden olan tarim alaninda katma deger artisina katki saglanacagi
disiiniilmektedir. Farkli bir fakiilte tasarlandigi i¢in bdliimleri ayrintili olarak

tanitilacaktir.

Turizm Yonetimi Boliimii, Turizm ve konaklama sektoriinde isletmecilik
bilgileri ile donanmig ancak kiiltiirel boyuta vurgu yapan, dolayisiyla Tiirkiye’deki
benzerlerinden degisik bir bolim olarak distiniilmektedir. Geleneksel turizm
isletmeciligi boliimlerinde bulunan muhasebe, maliyet muhasebesi, finans, pazarlama
insan kaynaklar1 yOnetimi, organizasyon davraniglari, hukuk, yonetim bilgi
sistemleri, yiyecek-icecek yonetimi, kongre organizasyonu gibi derslerin bulunacagi

miifredatin ana karakteri kiiltiirel kaynaklarin yonetimi olarak diisiintilmiistiir.

Bu baglamda, Miize Yonetimi (koleksiyon yonetimi, sergileme yoluyla
iletisim yOnetimi, kuratorliik, halka yonelik etkinlik planlama ve yoOnetimi, miize
bilgi sistemleri yoOnetimi vb.), Kiiltiirel Mirasin ve Varliklarin Yonetimi (tarihi
yapilarin korunmasi, koruma alanlariin yonetimi, kiiltiirel etnografik dokular, tarihi
yapilarin yeniden islevlendirilmesi, denizcilik mirasinin korunmasi, koruma proje
yonetimi  vb.) ve Kiiltir ve Sanat YOnetimi (kiiltiir turizmi, kiltiirel
organizasyonlarda mali yonetim ve is planlamasi, kiiltiirel orgiitlerde yOnetim,
arkeolojik kaynaklarin yonetimi, kiltiir merkezleri gelistirme ve yoOnetimi, sanat
galerisi yonetimi, sanat piyasalari, telif hukuku ve telif yonetimi vb) konularinin de

bu boliim altinda yer almasi gerektigi diisiiniilmektedir.
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Boyle bir yapilanma, turizmi kiiltiirel boyutuyla da ele alirken, tasarim
boliimii ile interdisipliner ¢alisma ortamini yaratacak, ileride lisanstistii egitimle ilgili
bolimde deginilecek olan Akdeniz Calismalar1 ve Turizm Arastirmalari

Merkezlerine de altyapi saglayacaktir.

Kanada’da University of Victoria, Ingiltere’de City University London,
Yunanistan’da Trinitiy Int.School of Tourism Management gibi diinyada bu tiir

yapilanmalara iligkin 6rnekler bulunmaktadir.

Tarim Y 6netimi Boliimiinde tarim, biyoloji ve fiziksel bilimlerin; isletmecilik,
yonetsel bilimler ve teknik becerilerle birlestirildigi bir miifredat s6z konusu
olacaktir. Ogrencilerin tarim teknolojilerinin uygulamasina yogunlasmalari; ticaret,
tarimsal isletmeler (ciftlikler/seralar) ve gida endiistrileri alaninda isletmecilik
bilgileri ile de donanmalar1 6ngoriilmektedir. Mezunlar, sistem yaklasimi ile sorun
tespit etme, alternatif ¢oziimler gelistirme, sorun ¢oziimleme ve en uygun ¢oziimii

bularak uygulayabilecek kapasitede yetistirilecektir.

Baslica ders alanlari; optimum tarimsal iirlin deseni belirlemeden baslayarak,
irlin se¢iminden iirlin pazarlamaya kadar tedarik zinciri yonetimini de kapsayan
sistemik “tarimsal {iriin yonetimi”, tarimsal isletme yapilarindan, hayvan stokunun
yonetimine, bolgesel kalkinmadan meyve-sebze toplama yontemlerine kadar uzanan
bir yelpazede verimlilik ve {iretkenlik faktorlerini 6n planda tutan “tarimsal
yapilanma ve slire¢ ydnetimi”, c¢evre, insan saghgi, siirdiiriilebilirlik,
organik/ekolojik tarim, su ve toprak kaynaklar1 yonetimi, {iriin standartlar1 ve kalite
sertifikasyonu gibi unsurlar1 kapsayan “cevre sistemleri yonetimi”; ve pazarlama,
satig planlamasi, iirlin planlamasi, teknik destek, envanter denetimi gibi islevleri

iceren “Teknik Satis Yonetimi” seklinde diisiiniilmiistiir.

Ayrica stratejik tarimsal planlama ve yonetim, tarimda finansal yonetim
(yatinnm degerlendirme, nakit akisi, risk analizi, vb.) ve planlama, tarim iriinlerinde
fiyatlandirma, tarimsal bilgi sistemleri yonetimi, tarimda insan kaynaklarinin
yonetimi, uluslararasi tarimsal {iriin ticareti ve kurumlari, is ve ticaret hukuku gibi

dersler de sunulacaktir.

ABD’de University of Florida, North Dakota State University, Iowa State
University, Avustralya’da Charles Sturt University diinyada bu tiir yapilanmalara

iligkin 6rneklere olarak verilebilir.
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Kiy1 Kaynaklar1 Yonetimi programi, kiyr bolgelerinde kiyisal kaynaklarin
biitiinciil olarak ele alinmasi ve degerlendirilmesi amacin1 tasimaktadir. Diinya
Bankasinin tanimima gore karalarla denizlerin birlestigi yerlerdeki kaynaklarin ve
ilgili insan etkinliklerinin yonetimidir. Balik¢ilik, denizcilik, tersanecilik, ulasim,
enerji Uretimi, spor, bos zaman degerlendirme ve eglence, kirlenme, iklim, deniz
canlilar1 ve biyolojisi, deniz hukuku gibi alanlarda dersler verilecektir. Ayrica diger
boliimlerle birlikte isletmecilik dersleri de alinabilecektir. Programlarda yer alacak
onemli 6zgiin ders bagliklar arasinda; kiyilarda yasayanlarin sosyo-psikolojisi, kritik
kiy1 habitat’lari, deniz kiiltiirii, su kalitesi ve korunmasi yonetimi, kiyisal tehditler,

kiy1 ekosistemlerinin yonetimi gibi dersler sayilabilir.

Mezunlarin bu alanlarda sistem tasarimcisi ve yoneticisi olarak gorev yapmast
beklenmektedir. Tiirkiye’de bu alanlarda Deniz Bilimleri Enstitiilerinde yiiksek
lisans diizeyinde bilimsel egitimler verilmekte ve arastirmalar yapilmaktadir. En eski
ve en yakin kurulus ODTU Erdemli Deniz Bilimleri Enstitiisiidiir. Ancak bu
programda amaclanan bilimsel bilgilerin yonetimsel islevlerle kaynastirilarak, sistem
yaklasimiyla donanmis mezunlar yetistirmektir. Operasyonel sahada sorumluluk
tistlenmesi hedeflenen mezunlarin, kiyr bolgelerinde yararli toplumsal/iktisadi
dontistimlere onciiliikk edecegi ve boylelikle ulusal kaynaklarimiz arasinda bulunan
kiy1 kaynaklarimizin  degerlendirilmesinde 6nemli bir eksikligi giderecegi
umulmaktadir. Kanada’da Dalhouse University ve ABD’de University of Rhode

Island bu tiir yapilanmaya 6rnek olarak verilebilir.

Birinci yilda, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi (GST) ve Sistem Y Onetimi
(SY) Fakiiltesi 6grencileri tamamen ortak dersler alacak, ikinci siiftan baglayarak

alacaklar1 boliim dersleri ile farklilagma saglanacaktir (Sekil 27).

Sekilde + isaretliler, ilgili fakiiltelerden ve ikinci siniftan itibaren alinacak
derslerin dagilimin1  gostermektedir. 4, isaretliler ise boliimlerin miifredat
diizenlenirken géz oniinde bulundurulacaktir. Ornegin 2inci yilda GST fakiiltesinin
ogrencileri boliimlerine gore, SY ile ortak dersleri olabilecektir. Ikinci simiftan
baslayarak ortak alinacak dersler azalacak, 4 yil ise tiim fakdiltelerin boliimlerinde

sadece ilgili boliim dersleri alinacaktir.

Tasarlanan bu 6zgiin yapilanmada, sistem yoneticileri egitimi ve ¢oklu dilde

egitim kadar Onemli bir diger konu da bilisim teknolojilerine mezunlar
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yetistirilmesidir. Bu nedenle, ¢agin ve bolgenin gereksinmelerini karsilamaya
yonelik bu egitim programinin ¢ok onemli bir ayagini, bilisim teknolojileri egitimi
olusturacaktir. Ancak, interdisipliner karakteri nedeniyle, bu alanin kendi bagina bir
program olarak tasarlanmasi yerine, uygulanacak programlarda bilisim teknolojileri

acisindan donanimli bireyler yetistirilecek nitelikte bir miifredat diizenlenmesi

yeglenmistir.
GST sY
DTBF v [N | v [
GST/ORTAK | v Ve v | Ym
SY/ORTAK v | Vo V[ v | Vo
TASARIN v
GS8T Gl SAHATLAR N |V [N
M0ZIK v
TURIZM N v v
SY TARIM v v v
KIYI KAYNAKLARI v v v

Sekil 27.  Alanya Universitesinde, Ongoriilen Lisans Programlar1 Baglaminda,
Dersler i¢in Genel Cerceve

(b) Lisansiistii Egitim

Alanya Universitesinde, ikinci yildan baslayarak lisansiistii programlara
yiiksek lisans ve doktora oOgrencilerinin alinmasi 6ngoriillmektedir. Lisansiistii
dersleri ilgili fakiiltelerden alinirken, tez ¢alismalari, kurulacak arastirma merkezleri
biinyesinde siirdiiriilecek olup, lisansiistli programa kayith 6grenciler arastirmalarini
bu merkezlerde yiiriitiilen arastirma konularinda yapacaklardir. Bdylece merkezler
arastirmalart i¢in bu iggiicinden yararlanirken 6grenciler de lisansiistii ¢aligmalarini

tamamlamis olacaklardir.

Arastirma Merkezleri, hem lisans ve hem de lisansiistii programlarda
alternatif dersler vermek hem de kurulacak Arastirma Merkezlerinde ¢alismak tizere
yurt ici ve disindan donanimli Sgretim iiyelerini gecici siirelerle Universiteye

cekebilmenin tesvik edici bir unsuru olarak degerlendirilmektedir. Doktora sonrasi
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caligmalarin1 degisik bir iilke ya da iiniversitede yaparak ufkunu genisletmek isteyen
geng arastirmacilara verilecek arastirma olanaklari, aragtirma merkezlerinin ¢ekim

odag1 olmasini saglayacaktir.

Yurti¢i ve yurtdisinda kendi bulunduklari iiniversitelerden izinli olarak ayrilip
baska bir yerde aragtirma faaliyeti slirdiirmek isteyen (sabbatical) ya da sunulacak
konularda calisma yapmak isteyen ziyaretci (visiting) 6gretim elemanlarinin gegici
bir siire de olsa istihdam edilmeleri ile hem Alanya Universitesinin ulusal ve
uluslararas1 taninirlig1 artacak, hem de aragtirma konularinda cesitlilik saglanacaktir.
Universitenin bir zenginligi olarak degerlendirilmesi gereken bu cesitlilik ise yine
Alanya Universitesinin hem &grenci hem de 6gretim elemani agisindan cekim
merkezi olmasina hizmet edecek ve A/H’lerde vurgu yapilan Alanya Universitesi’nin
uluslararas1 acilimmi saglamakta Onemli bir islevi yerine getirecektir. Alanya
Universitesinde 6ngériilen lisansiistii egitim baglaminda egitim akis semasi

Sekil.28°de goriilmektedir.

Kurulmas1 6ngoriilen Akdeniz Calismalart Merkezi ve Turizm Arastirmalari
Merkezinde, bazi bagliklar listelenmistir. Caligmalarin bu basliklarla sinirlandirilmis
olmadigi, yukarida Dbahsedilen zenginlige imkan saglayacak  sekilde

cesitlendirilmeleri gerektigi 6zellikle tekrar vurgulanmalidir.

Vurgulanmasi gereken bir diger husus da Akdeniz Calismalar1 Merkezinin
sadece Tiirkiye’nin Akdeniz sahili ile sinirlt bir yapilanma olmadigi, tiim Akdeniz
canag ile ilgili arastirmalarin kastedildigidir. Verilecek egitimde bir diger zenginlik
ve uluslararasi boyutta ¢ekim olusturma hedefinin bu bakis agis1 ile saglanacagi

unutulmamalidir.

Lisansiistii egitime kabul edilen &grencilerin de, lisans egitimine giren
ogrenciler gibi yabanci dil bilgileri sinanacak, yabanci dil bilgisi yeterli olmayan

Ogrencilerin yabanci dil okuluna gitmesi gerekecektir.
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Sekil 28. Alanya Universitesinde Ongoriilen Lisansiistii Egitim Baglaminda
Egitim Akis Semasi

(¢) Toplum Hizmeti

Alanya Universitesinin 6nemli bir islevi de, Alanya’ya, turizm disinda,
katkida bulunan bir varlik haline gelmesidir. Bu islevin ger¢eklesmesi, yalnizca, kent
ici Universite yapilanmasi ile Alanya’ya smirli da olsa bir ekonomik dinamizm
getirmesi ile saglanamaz. Topluma sunulacak hizmet ve gergeklestirilecek
etkinliklerle, Alanya halkinin sosyo-kiiltiire]l anlamda {iniversitenin kazanimlarini
bizzat yasamalarina baglidir. Bu baglamda ele alindiginda, iiniversite biinyesinde
acilacak ve yetkin egitimcilerin ders verdigi sertifika programlart ile bir yandan
Alanya halk1 ilgi veya ihtiya¢ duydugu alanlarda verilecek nitelikli egitimlerden
yararlanarak kisisel gelisimini saglayacak diger yandan da Universiteye maddi bir

girdi olacaktir.
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Toplumsal sorumlulugun bir diger boyutu ise kiiltiirel etkinlikler olmalidir.
Tesis edilecek bir kiiltiir ve kongre merkezinde diizenlenecek sergi ve bilimsel
kongre gibi etkinlikler yaninda, Universite biinyesinde acilacak konservatuar ile
konserler verilebilecek, {iniversitenin spor salonunu ve kiitiiphanesi Alanya halkinin
da kullanimina sunulacaktir. Kurulacak bir deniz miizesi ile Kkiiltiirel ilgi
yayginlastirilacak, tasarlanacak yazilim ssii  ile kentin ve sektorlerin
gereksinimlerine uygun yazilimlar yapilacak, tarim arastirmalarinda kullanilmak
lizere bir organik tarim alani tahsisi ile organik {irlin temini yaninda iiretim
yontemlerine iligkin bilgi paylasimi olacak, ¢evreye duyarli arastirmalara yonelik
‘ekoteknopark’ olusumu gerceklestirilerek teknolojik bilgi birikimine paralel olarak
stirdiiriilebilirlikle ilgili farkindalik yaratilacaktir. Bu genel degerlendirmeler

1s181inda, toplum hizmeti baglaminda ortaya c¢ikan akis semas: Sekil.29’da

goriilmektedir.
plLisiv KOLTOR KONGRE MERKEZI
ODAKLI — o — KONSER SALONU

EKOLOJIK ODAKLI SERTIFIKA KULTUREL
Km.'l'u!:(l.m i PROGRAMLARI ETKINLIKLER ;IE’:REM“

TURIZM ODAKLI KOTOPHANE

YAZILIM 0880
TARIM ODAKLI 1 0s:
ORGANIK TARIM ALANI

VE TOPLUMS AL
HiZMET

Sekil 29. Alanya Universitesinde Ongériilen Toplum Hizmeti Baglaminda Akis
Semasi

(d) Kent Universitesi Olma Gerekgeleri

Vakif Universitelerinde yerlesim ve biiyiikliigiin tartisildigi boliimde kent

iiniversitesi kavrami agiklanmisti. Alanya’da kurulmasi istenen {iniversitenin kampus
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degil Alanya’nin iginde bir kent iiniversitesi olmasinin tercih edilmesi asagidaki

avantajlar giindeme getirmektedir.

Kampus iiniversiteleri Rektorliige ciddi boyutta bir belediyecilik kiilfeti
getirmekte iken kent iiniversiteleri var olan yapiyr degerlendirmekte ve bdylece
altyap1 yatinmlarin1 azaltmanin yaninda, hizmetlere iligkin yiikiin rektorliigiin

tizerinden, 6nemli dl¢lide kalkmasini saglamaktadir.

Kampus iiniversitelerine ulasim kentin trafigine ek yiik getiritken ayni
zamanda {niversite mensup ve Ogrencilerini ulasim zorlugu ile karst karsiya
birakmaktadir. Oysa Alanya’nin yerlesim alanmin boyutlari da goz Oniine
alindiginda, kent i¢i yaya ve bisikletli ulasim, ara¢ trafigini arttirmaksizin, az

maliyetli ve ciddi bir alternatif olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kent i¢i bir liniversitenin kurulusu, kent halkindan kopuk bir iiniversite yerine
tiniversite ile halkin i¢ice olmasini, dolayisiyla da kente yeni bir ekonomik dinamizm
getirirken kentteki her bireyce {iniversitenin daha iyi algilanmasini saglayacak bir

mekanizma olarak ortaya ¢ikmaktadir.

A/H’lerde de ortaya ¢iktig1 gibi konvansiyonel degil, Alanya i¢in 6zgilin bir
liniversite yaratmaya yonelik cabalarda, deneyimli akademik liderlerle geng bir
akademik kadro olusturulabilmesi halinde, yeni bir kurum, yeni bir kurumsal kiiltiir;
Alanya’ya yeni bir dinamizm getirecek, kentsel yasamin bir parcasi olma basarisini
gosteren liniversite salt yapilar olarak degil, kavramsal olarak tiim Alanya halkinca

benimsenecektir. Kisacast Alanya icerisinde 6zgiin bir {iniversite tasarlanmistir.
(e) Tasarimin, Paydaslar ile Degerlendirilmesi ve Tanitimi

Elde edilen veri ve bulgulara iliskin analizler dar kapsamli bir katilimci
grubuyla (EK.E) paylasilmis, katilimcilardan beliren akademik yapilanmaya iligkin
geribildirimler ve fizibiliteye iliskin Oneriler alinmistir. Gerek yapilan stratejik
planlama caligmasinin biitiinli, gerekse beliren akademik yapilanma konusundaki
geribildirimler olumludur. Uzmanlarca dile getirilen bazi hususlar asagidaki gibi

Ozetlenebilir:

e Alanya’nin iklimi g6z 6niinde bulundurularak, {ic donemli (trimester)

ogretim y1l1 degerlendirmeye alinabilir.
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e Tirkce egitimle 6grencinin kendini yazili ve sozlii olarak daha iyi
ifade edebilmesi dnemli olmakla birlikte birden fazla yabanci dile vakif olmanin da
giincel kaynaklarin izlenmesi agisindan ¢ok Onemli oldugu gibi degisim
programlarindan yararlanma agisindan da 6nemli oldugu gézden kagirilmamalidir.

e  Onerildigi gibi egitim dilinin goklu olmasi saglanmalidir.

e Hukuki siirecte Vakif likitleri ve tniversiteye vakif kaynaklarinin
aktarilmasina/devredilmesine iliskin engellerle karsilasiilmamasi i¢in degerlendirme
yapilmali ve 6nlemler alinmalidir.

e Sistem Yonetimi Fakiiltesinin 1ilgili sektdre makro diizeyde
bakilmasini saglayacak bir formasyon verecek olmasi nedeniyle ¢ok onemli bir
isleve sahip olacak, mezunlarin sektoriin tiretkenligi ve verimliligini artirarak dnemli
avantajlar saglayacaktir.

e Onerilerin gerceklestirilmesi ile gerek ana dil yabanci dil dengesini iyi
kurmus, gerek gereksinimleri 0zgiin akademik birimlerle karsilayan bir kent
iniversitesi ile Alanya’da farkli ve 6zgiin bir iiniversite hedefi saglanacaktir.

e Akdeniz Caligsmalar1 Merkezinin genelde Akdeniz Canagina iliskin
calismalar olarak tanimlanmasi, uluslararasi taniirligi saglayacak bir yapilanma
onerisidir ve etkisini Turizm Aragtirmalar1 Merkezine de genisletecek bir yansimasi

olacaktir.

Prof. Dr. Metin Ger’in yoneticiligini yaptigi, i¢ paydaslar1 temsilen Alanya
Kaymakami ve Alanya Belediye Baskani, dis Paydaslar1 temsilen de her iki katiliml
toplantida bulunmus olan Dog. Dr. Erol Sayin ve Do¢. Dr. Halime Demirkan’in
panelist olarak yer aldigi, Alanya halkina yonelik, genis katilimli bir panel
gerceklestirilmistir. Alanya halkinin girisimi ve gelismeleri nasil degerlendirdigine
dair bir geribildirim alinmasi amaciyla diizenlenen bu toplantida katilimcilarin
sorular1 yanitlanmis ve goriisleri kaydedilmistir. Toplant1 katilimcilarindan goriis dile
getirenlerin sdylediklerinden Universite kurulmas: fikrinin Alanya halk: tarafindan
benimsendigi, yapilanmaya iliskin Onerilerin iyi anlasildigi ve genelde olumlu

bulundugu gézlemlenmistir.

Uzman degerlendirmelerinin sonucunda, bir kent {iniversitesi olarak
tasarimlanan Alanya Universite’sinin tiim birimlerinin kent ve cevresinde nasil bir

dagilimda yerlesebilecegi Vakfin mevcut yerleri ve Belediye olanaklar1 gozetilerek
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gozden gecirilmistir. Buna gore isaretlenen yerler Sekil 30°daki haritada

goriilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM
SONUC VE ONERILER

Dogasinda yiizyillar boyunca 6zerklik iceren iiniversitelerin, siyasi, mali ve
dini baskilardan uzak kalarak, gercek tiniversite anlamini tasidigi stirece hem ulusal,
hem de evrensel boyutta toplumsal gelisime biiyiik katki saglamaya devam edecektir.
Universiteler, gercek arayisim siirdiiriirken inang¢ ve amag kisitlarindan uzak &zerk

yapilarint muhafaza etmelidirler.

Universitelerin  bilgi iiretme kapasiteleri ve egitim-6gretim kapasiteleri
artmistir ancak, ge¢miste oldugu gibi {iniversiteler, kiiltiirel boyutta katki
saglayamamaktadir. Universitelerin sahip oldugu yapinin karmasikhik diizeyi
toplumlarda, artan ihtiyag, degisen talepler, kosullar ve iiniversitelerin
sosyoekonomik katkilarinin farkina varilmasi ile birlikte artmaktadir. Rekabet, artan
uzmanlik ihtiyaci, bilgi yogunlugu, maliyet gibi konular {iniversitelerin kurumsal
yapilari1 etkilemekte yeni yordam ve yontemleri zorunlu kilmaktadir.
Universitelerde arastirmanm énemi de son yillarda énemli oranda artmustir. Ancak
egitim ve Ogretime ayrilan zamanin aragtirmadan calinan zaman olarak goriilmesi
veya higbir arastirma yapilmadan sadece egitim ve Ogretim verilmesi iiniversite

kavramu ile ortiigmemektedir. Bilgi ancak arastirma ile artmakta ve 6grenilmektedir.

Sosyal, endiistriyel veya devlet ihtiyaglart ile ortaya c¢ikan aragtirmalar igin
interdisipliner yaklagimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle farkli yaklagimlara,
metotlara ve bilgi diizeylerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut iiniversite modelleri bu

ihtiyaci karsilamak i¢in yeni yaklasimlar gelistirmelidir.

Kiiresellesme sonucu Ttiniversitelerin fonksiyonel Onemi artarken, standart
kaliplara oturtulmaya c¢alisilmasi veya sirket siiregleri ile yonetilmeye calisilmasi
anlamlarin1 kaybetme riskini ortaya c¢ikartmaktadir. Arastirma gorevlileri gegici

calisanlara doniistiiriilmesi liniversite anlayisi ile drtlismemektedir.

Kaynak yetersizlikleri ve artan maliyetler yiiziinden o6grenciler {iniversite

egitimi alabilmek icin ¢ok biiylik maliyetleri iistlenmek zorunda kalmaktadirlar.

Ulkemizde yetersiz yiiksekdgretim politikalar1 nedeniyle gelisme yeterince
saglanamamaktadir. Ulkemizde sayilari 150°ye yaklasan iiniversitelerin artik

farklilasmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Birbirinin benzeri olan ve ayni iglevleri yerine
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getiren iiniversite modelleri yerine bolgesel kaynaklar1 etkin olarak kullanabilecek ve
bolgesel kalkinmay1 ve gelismeyi destekleyebilecek iiniversite modellerinin ve
stratejilerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu ¢aligma neticesinde, birbirine benzer
tiniversite modelleri yerine toplumsal, yerel, bolgesel, ulusal ihtiyaglara cevap
verebilecek, kalkinma modellerine ve toplumsal gelisime altyapr saglayacak bir

tiniversite modeli ortaya konulmustur.

Stratejik planlama sonucunda olusturulan yol haritalari, herhangi bir
kurum/kurulusta, karar alma siireclerinde, Oncelikler ve onemliliklerle ilgili bir
kilavuz niteligi tagimakta, kurumsal kiiltiirin olugmasinda ve siirekliligin
saglanmasinda 6nemli bir rol iistlenmektedir. Cilinkii alinacak stratejik kararlar
organizasyonlarin bugilinkii basaris1 kadar gelecekteki basarisini da belirleyici
niteliktedir. Bu oOzellikleri nedeniyle de, karar vericilerin, organizasyon {iizerinde
uzlagsma saglanmis misyonu ¢ergevesinde, dncelikli amag ve hedeflere uygun olarak
atacaklar1 adimlari, gergeklestirilecek proje ve eylemleri belirlemelerinde ¢cok 6nemli

bir etken olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu uygulamada vurgulanmasi gereken onemli bir husus da katilimli yontem
ile yapilan stratejik planlama ¢alismalarinin; i¢ ve dig paydaslarin alinacak kararlari
ve atilacak adimlar1 benimsemesinde Onemli bir etken olmasi, genis bir destegi
olanakl kilmasidir. Boylelikle sadece kisitli bir grup tarafindan 6ngériilemeyen veya
onemlilik derecesi farklilik tasiyan hususlar saglikli olarak ele alinarak analiz

edilebilmektedir.

Ulkemizde {iniversitelerin evrimlesme siirecine de etki edebilecegi diisiiniilen
Alanya Universitesi, tiim katilmcilarin yogun ¢abasi ve birikimi ile ortaya
konmustur. Alanya Universitesi i¢in &ngoriilen model tamamen katilimcilar ile
birlikte tasarimlanan yenilik¢i bir tiniversite modelidir. Bu modelin uygulanmasi
durumunda goézlenecek sonuglarin yeni kurulacak iiniversitelere 1sik tutabilecegi

degerlendirilmektedir.

Yerel veya bolgesel bir tiniversite; uluslararasi standartlarda ve kalitede
egitim-0gretim sunmasi, aragtirma yapmasi ve toplumsal ihtiyaca yonelik siirekli
egitim ve kiiltiirel gelisim ortami1 yaratmasi ile uluslararasi arenada degerli ve 6nemli

bir kurum olacaktir. Clinkii yerel kiiltiir ve degerleri uluslar arasi etkilesime sunarak
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gercek anlamda bir katma deger yaratmis, insanligin {iniversite maratonuna gergek

bir katki saglamis olacaktir.
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