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OZET

Bu calismanin temel amaci esnek calisma sistemlerinin ¢alisan kadinlarin sosyal roliinii
nasil etkiledigi ve performansina nasil yansidigimi ortaya koymaktir. Calisma hayatinda
esnekligi ortaya c¢ikaran nedenler ve kadin calisanlar1 esnek caligmaya yonelten faktorlerin
belirlenmesi, bu tercih sonrasinda ¢alisanlarin ve Orgiitlerin elde ettikleri sonuglar
sorgulanmaktadir. Bu baglamda aragtirma kapsaminda esnek c¢alismanin is-aile dengesi,
orgiitsel baglilik, is tatmini ve sonu¢ olarak c¢alisanlarin performansina etkisi ile ilgili alan

yazini incelenmistir.

Bu anlamda aragtirmanin drneklem alani i¢in hem mesai saatine uyma zorunlulugu olan
idari personeli hem de yasal olarak olmasa da geleneksel olarak daha esnek mesai saatleri ile
calisan akademik personeli bir arada istthdam eden iiniversite yapisi tercih edilmis ve

ulasilabilirlik agisindan da Akdeniz Universitesi ¢atis1 altindaki birimler ele alinmistr.

Gergeklestirilen ¢alismada hazirlanan soru formu Antalya ilinde kurulu 1.656 akademik ve
idari kadin calisan1 olan (Subat 2010) Akdeniz Universitesinin ¢esitli birimlerinde
uygulanmustir. Kullanilan soru formu 3 béliimden olusmaktadir. 11k boliimde, esnek ¢alisma
saatlerine karsi tutum, esnek caligma saatlerinin Orgiitsel baglilik ve is tatmini lizerindeki
etkileri, is-aile catismas1 ve yasam tatmini sorgulanmaktadir. Ikinci boliimde algilanan is
performansini tespit edilmesine yonelik sorular bulunmaktadir. Son boliimde ise demografik

sorular yer almaktadir.

Calismada toplanan verilerden elde edilen bulgulara gore akademik bayan personel icin
esnek calisma ile performans arasinda dogrudan bir iligki ortaya ¢ikmasa da isin esneklige
uygunlugu artikca orgiitsel baglilik ve is tatmini artmakta, orgiitsel baglilik ve is tatmini de
performans: artirmaktadir. idari personelin performans degerleri ile is tatmini, isin esneklige
uygunlugu, orgiitsel baglilik, yasam tatmini, isin yasam kalitesine etkisi, ig-aile ¢atismasi ve
isten ayrilma niyeti arasinda herhangi bir iliski saptanmamistir. Tiim bu bilgiler 1s181nda
akademik personele sunulan esnek caligma saatlerinin orgiitsel bagliligi ve is tatminini
artirarak performansi olumlu yonde etkiledigini ileri stirmek miimkiindiir. Yapilan analizler
gostermektedir ki, esnek saatler disindaki is tatmini, orglitsel baghlik, yasam tatmini, isin
yasam kalitesine etkisi, is-aile catismasi ve isten ayrilma niyeti de idari kadin personelin
performansimi etkilememistir. Idari kadin personelin performansi bu arastirma kapsaminda yer

almayan bagka faktorlerden etkilenmektedir.
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Calismanin temel siirhiligi 6rneklem alaninin sadece Akdeniz Universitesi birimlerinden
olusmasidir. Universitelerde esnek calisma uygulamasinin kadin ¢alisanlarin sosyal rolii ve
calisma performansi iizerine etkileri ile ilgili Tiirkiye’yi temsil edebilecek daha genis capli

yapilmis gorgiil arastirmalara ihtiya¢ duyuldugu anlagilmaktadir.
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THE EFFECTS OF FLEXIBLE WORKING HOURS ON SOCIAL ROLE AND
WORKING PERFORMANCE OF WOMEN EMPLOYEES- A STUDY AT AKDENIZ
UNIVERSITY

ABSTRACT

The main objective of this study is to introduce how flexible employment models effect
the social role and performance of women. Determination of reasons revealing flexibility in
work life, and factors make women focus on flexible working, the results that the workers and
organizations obtain after this choice are also evaluated (explicated). Work — family balance,
organizational consistency, job satisfaction and the effect of flexible working on employee

performance was also evaluated throughout the literature.

As a sampling distribution for his study, a university structure (Akdeniz University) that
employing both the academic personal and administrative staff having conventionally flexible

working hours, although not formal, was preferred.

The questionnaire form of this study was applied in different departments of Akdeniz
University employing 1656 academic and administrative women personal in February 2010.
The questionnaire was consisting of three parts. In the first part, approach to flexible working
hours, the effect of flexible working hours on organizational consistency and job satisfaction,
confliction of work-family conflict and life satisfaction were questioned. The second part was
including questions oriented to determine the perceived work performance. The last part was

including demographic questions.

According to the findings obtained from the data collected throughout the study; although
there is no direct correlation between the flexible working and performance, as the
appropriateness of the work to the flexible working increases, organizational consistency and
work satisfaction also increases and increased organizational consistency and work
satisfaction result with an increase in performance. No relationship between the performance
values of the administrative stuff and job satisfaction, appropriateness of the work to
flexibility, organizational consistency, life satisfaction, the effect of job to life quality, work-
life confliction and intention of leaving work was determined. In light of the foregoing, it is
possible to speculate that flexible working hours presented to the academic personal have a

good influence on performance by increasing the organizational consistency and job



X

satisfaction. The analyses performed, revealed that work satisfaction besides (other than)
flexible hours, organizational consistency, life satisfaction, effect of work on life quality,
work-family conflict, intention of leaving work do not effect the performance of
administrative women stuff. The performance of administrative women stuff was affected by

other factors that were not included in this study.

The sampling distrubition, consisted of Akdeniz University, is the main restriction of this
study. However, we come across the fact that more profound investigations are needed to
represent the effects of flexible working application on social role and working performance

of women in universities, in Turkey.
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GIRIS

Pazarlarin daralmasi, miisterilerin bilinglenmesi ve daha segici olmasi, gelisen bilisim ve
tiretim teknolojilerinin iiriin ¢esitliligini arttirmakla birlikte tretim hizinin da artmasi,
triinlerin yasam siirelerinin kisalmasini beraberinde getirmistir (Sayli, 2008, s. 186).
Isletmeler geleneksel mekanik sistemlerden, daha yenilik¢i ve esnek organizasyon yapilarina
doniislimii saglayan ve farkliliklara uyum yetenegi olarak ifade edilen esnek yapilara
yonelmek durumunda kalmiglardir. Kitle iiretimi az gelismis iilkelerce ve geleneksel
isletmecilik anlayisi taraftarlarinca tercih edilirken, ¢agdas veya post modern isletmeler esnek

liretim ve uzmanlagmaya Oncelik veren yeni 6rgiit yapilarina yonelmislerdir (Kanbur, 2008, s.

388).

Modern yonetim anlayis1 ekonomik ve teknolojik gelismelerle, kiiresellesme,
demokratiklesme, insan haklari, bireysel Ozgiirliikler, bilgi teknolojileri gibi konularda
yasanan hizli gelisimlere baglh olarak yerini post-modern doneme birakmis ve post-modern
donem yonetim ve organizasyon konularina sosyal, ekonomik ve kiiltiirel bir bakis agisiyla
yaklagarak insan1 en Onemli sermaye olarak gormiistiir. Bu agidan bakildiginda yonetim
kuramlarinin ve esnek calismayr zorunlu kilan gelismelerin paralel izlendigi ve esnek
calismanin insana verilen deger acisindan calisana sundugu firsatlarla post-modern yonetim

anlayisiin da bir sonucu oldugu bir gergektir.

Esnek calismanin son yillarda gilincel konu olarak giindemde kalmasi isletme
yoneticilerinin insan kaynagina verdigi degerin agik bir ifadesi olmaktadir (Kirel, 1999, s. 1).
Gergekte boyle bir yaklagim gliniimiiz yonetim anlayisina da uygundur ve 6zellikle kar1 koca
calisan ailelerde 6nemli bir yiizde ¢ocuk ve yash bakimu ile ilgilenmek zorunda kalmaktadir.

Esnek calisma saatleri ile bakim ve i sorumlulugu ikilemi bir 6l¢iide azaltilmaktadir.

Ekonomik kriz, issizlik, teknolojik gelismeler, kiiresellesme, rekabet, sektorel yapida
meydana gelen degismeler ve g¢alisanlarin degisen yapist gibi nedenlerle ¢alisma hayatina
dahil olan esnek calisma is¢i ve isverene, yasam ve lilke kosullarina bagl olarak goreceli
fayada ve sakincalar sunan bir sistemdir. Fakat daha da Onemlisi esneklik kavraminin
tartisilmaya baslandigi giinden bu yana sosyal taraflarin (isci-isveren) ve yazarlarin konuyu
algilayis1 acgisindan ¢ok biyiik farkliliklarin olmasidir. Yasanan degisimlerden sonra

tartisilmaya baglanan esneklik politik igerikli bir kavram haline gelmistir.



Bu calismada esnek ¢alisma sistemlerinin ¢alisan kadinlarin sosyal roliinii nasil etkiledigi
ve performansina nasil yansidigi arastirilmaktadir. Esnek caligma sistemlerinin kadin
calisanlar icin is-aile catismasini ortadan kaldirip ya da azaltip is-aile dengesi kuracagini
(Friedman vd., 2001, s. 14) ve bireyin ailesinden ve sosyal yasantisindan tatmin olmasinin
(Uygue vd., 1998, s. 193-194) sonucunda is ve yasam tatmininin ve orgiite bagliligimin
artacagini (Kurel, 1999, s. 1; Uyguc ve Cimrin, 2004, s. 97) bunun da is performansina olumlu
yansityacagini (Friedman vd., 2001, s. 14; Bayram, 2005, s. 125) konu alan yaymlara sik
rastlanmakla beraber, bu sistemin ¢alisan kadinin ¢alisma performansini ne derece etkiledigini
Olcen bir arastirmaya rastlanmamigtir. Bununla birlikte bu ¢alismada esnek ¢aligmanin is-aile
dengesi, oOrgiitsel baglilik, is tatmini ve -cinsiyet ayrimi yapmadan- tiim c¢alisanlarin

performansina etkisini konu alan arastirmalara yer verilecektir.

Tez c¢alismasinda iizerinde durulacak temel konular, calisma hayatinda esneklik
kavraminin ortaya ¢ikist ve gelisimi, Tiirkiye’de kadin istihdaminin yapisi ve kadinin
toplumsal rol ve statiisii olacaktir. Tez ¢aligsmasi, kapsami bakimindan alan yazin taramasi ve

gorgiil kisim olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Tezin birinci boliimiinde c¢alismada kullanilan temel kavramlar agiklanmistir. Oncelikle
esnek calisma ile ilgili alan yazininin incelenmesi ile esnek ¢alisma uygulamalarinin
tanimlanmast ve zaman igindeki gelisim siirecine yer verilmektedir. Daha sonra alan
yazininda ¢alisma hayatinda esneklik arayisinin nedenleri, Avrupa’da ve Tiirkiye’de toplam
istthdamdaki yerinden bahsedilmekte ve esnek calismanin algilanisi ile ilgili goriislerin
karsilagtirmas1 yapilmaktadir. Esnek ¢alismanin uygulanma ve tercih edilme nedenleri
calisanlar ve oOrgilitler acisindan farklilik gostermektedir. Bu yilizden sosyal taraflarin tercih
nedenlerine ve uygulanmasi sonucunda ortaya ¢ikan fayda ve sakincalarina da yer verilmistir.

Bu boliimiin sonunda esneklik tiirleri hakkinda bilgi verilmektedir.

Ikinci boliimde kadinin toplumsal rol ve statiisii, is ve aile rollerinin gatigmasi ve is-aile
dengesinde esnek calisma konular1 tlizerinde durulmustur. Calismanin odak noktasi olan
kadinin toplumsal rol ve statiisiiniin daha iyi anlasilmasi i¢in ilk olarak toplumsal yapi, rol ve
statli, cinsiyete bagli rol farklilasmasi sonucunda kadinin toplumdaki rol ve statiisii
incelenmektedir. Arastirmanin analiz birimi olan {iniversitelerin kadin ¢alisanlarinin ¢alisma
sartlar1 bu boliimde anlatilmaktadir. Calismanin temel sorunsali esnek calismanin kadin
calisanlarin sosyal rolleri ve performanslar1 iizerine etkilerinin belirlenmesidir. Ikinci
bolimde son olarak calisma hayatinda esnekligin kadinin sosyal rolii ve c¢alisma

performansina etkilerini arastiran c¢aligmalara deginilmektedir. Yerli ve yabanci alan



yazininda dogrudan bu konuda yapilmis ¢alisma sayisi azdir. Aragtirma konusunu yakindan
ilgilendirmesi agisindan is tatmini, yasam tatmini, orgiitsel baglilik ve performans arasindaki

iligskiyi konu alan yayin ve arastirmalara da yer verilmistir.

Calismanin arastirma kismini olusturan ti¢lincii béliimiinde esnek calisan kadin personelin
esnek calisma saatlerine kars1 tutumlari, esnek ¢alisan ve ¢alismayan kadin personel arasinda
esnek calisma saatlerine bagli olarak orgiitsel baglilik ve is tatmini, is-aile catigsmasi, is
tatmini, yasam tatmini, Orgiitsel bagliligi ve algiladiklar1 is performanslar1 arasindaki
farkliliklarin sorgulanmasi gibi temel meselelere deginilmektedir. Bu baglamda yapilan saha
arastirmasinda kullanilmak {izere arastirmaci tarafindan alan yazinindan ve yapilan
goriismelerden elde edilen bilgiler ile uzmanlardan aliman goriisler dogrultusunda Antalya
ilinde kurulu Akdeniz Universitesinde gorev yapan kadin ¢alisanlara yonelik bir soru formu
hazirlanmis, aragtirmanin 6rneklemini olusturan {iniversitenin birimlerine uygulanmigstir. Saha
aragtirmas1 sonucunda toplanan verilerle yapilan analizler sonucu Akdeniz Universitesinde
calisan akademik ve idari kadin personelin esnek calismaya karsi tutumlari, esnek ¢aligmanin
sosyal rolleri, is tatminleri, orgiitsel bagliliklari, yasam tatminleri, is-aile ¢atismalari, isten

ayrilma niyetleri ve ¢aligsma performanslar tizerine etkileri hakkinda bilgiler edinilmistir.



BIRINCI BOLUM
CALISMA HAYATINDA ESNEKLIiK KAVRAMI
1.1. Esneklik ve Esnek Calisma
1.1.1. Esneklik ve Esnek Calisma Tanimlari

Kelime anlamiyla ‘esneklik’ Tiirk Dil Kurumu’nun Biiyiik Tiirk¢e Sozliigii’'nde ‘esnek
olma durumu, elastikiyet, degisen durumlara ve ¢esitli kosullara uyabilme yetenegi’ olarak
tanimlanmaktadir (tdk.gov.tr). ‘Calisma hayatinda esneklik’ kavraminin ise literatiirde ¢esitli
sekillerde agiklamasi goriilmektedir. Ekonomistler, sosyologlar, politikacilar ve bilim

cevrelerince tartigilan bu konunun algilanisinin ideolojik olmas1 goze carpmaktadir.

Esneklik ve esnek c¢alisma, Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikast (MESS)’ nin
yayinlarinda, ‘Ekonomik ve endiistriyel ¢evrenin stirekli degismesi sonucunda isletmeler de
kendilerini siirekli yenilemek zorundadirlar. Bu nedenle artik igletmelerden beklenen,
standardizasyon yerine ¢esitlilik ve karmasiklik; biiytikliik yerine yalinlik; katilik ve kuralcilik
yerine akiskanlik ve aciklik; duraganlik yerine degiskenliktir. Bu beklenti ‘esneklik’ olarak
tanimlanmaktadir. Esneklik ¢evresel degisimlere uyum saglayabilme yetenegidir. Ekonomik
gelisme ve miisterilerden kaynaklanan talep dalgalanmalar1 bu yetenegin hizli ve zamaninda
uygulanmasini gerektirir. Calisma siirelerinde esneklik, dalgalanmalara uyum saglayabilme

yeteneginin 6nemli ve etkili bir aracidir’ (MESS, 2002, s. 12) seklinde agiklanmaktadir.

Ekin, esnekligi tanimlarken bunun sadece calisma siirelerinin veya bigimlerinin standart
dis1 olarak degistirilmesi seklinde anlagilmamasi gerektigini, istenenin, ¢aligma yasalarina ve
uygulamalarina ¢agin doniisiimlerine uygun koklii degisimlerle yeni bakis agilar1 getirilmesi
(Ekin, 1999, s.9) oldugunu ifade etmektedir. Aktay’a gore esneklestirme faaliyetleri,
‘teknolojik, ekonomik ve endiistriyel gelismelere ve c¢alisanlarin ihtiyaclarina cevap
veremeyen eski iiretim tarzi hukuki iligkilere gore diizenlenmis ve zamanin ihtiyaglarini
kargilamaktan uzak hukuki miiesseselerin, zamanin sartlarina uygun ve taraflari tatmin edecek
sekilde yeniden diizenlenmesi’dir (Aktay, 1999, s. 54). Ataman’a gore esneklik, ‘isletmenin
isglicii girdisinin miktarin1 ve zamanlamasini ayarlama, iicret diizeyini {iiretkenlige gore
belirleme yetisi’dir (Ataman, 2008, s. 128). Karakoyunlu i¢in, ¢aligma hayatinda yasanan zor
donemlerde isci-sendika ve isveren uzlasmasi ile ortaya c¢ikan miisterek ¢ozliimiin adi
‘esneklik’tir (Karakoyunlu, 1999, s. 24). Issizligin genislemesini ve issiz sayisinin artmasini

kismen Onleyen 6nemli ve cagdas bir mekanizmadir. Sen’e gore, genel anlamda esneklik



‘Onceden oOngoriilemeyen degisikliklere karst kapasiteyi uyarlayabilmek ve bu amaca
ulasabilmek icin gerekli araglari kullanmaktir’ (Sen, 1999, s. 28). Tiirk Sanayicileri ve
Isadamlar1 Dernegi TUSIAD konuyu ‘Cagdas ¢alisma bigimleri ve esnek calisma modelleri,
isgiicli arzi ile talebini dengelemenin ve igsizlikle miicadelenin en 6nemli araglarindan biridir.
Ozellikle, ekonomik kriz ve durgunluk dénemlerinde yogunlasan issizlik tehdidine karsi
konulmasinda, ¢alisma hayatinda giivenceli esneklik uygulamalar1 6nemli bir yere sahiptir’
(TUSIAD, 2009, s. 2) seklinde degerlendirmektedir. Sullivan, istihdamdaki esnekligi, degisen
pazar ve istihdam sartlarinda, isgiicii ihtiyacin1 farkli ¢aligma siireleri ve sekilleri olusturarak
karsilayabilme yetenegi (Horwitz ve Smith, 1998, s. 592) olarak tanimlarken, Cairns ve
Beech, esnek isi, ‘isletmelerin maliyetlerini diisiirme ve c¢alisanlarin siirekli degisen
taleplerine cevap verecek diizenlemeleri yaparak morallerini yiikseltme amaclarinin bir

aract’(Cairns ve Beech, 1999, s. 19) seklinde tanimlamaktadirlar.

Kirmizi i¢in esneklesme, yasal dayanaklariyla giiglenerek emek somiiriisiinii alevlendiren,
beyaz yakali caliganlar1 da dénemsel tarim isgisi gibi gegicilestiren bir uygulamadir (Kirmizi,
2008, s. 4). Ozveri’ye gore esneklik, ‘yarattigi cehenneme; giivensiz, aidiyet duygusunu
yitirmis, tizerindeki denetim yogunlastirilmis, sosyal iligkileri alt iist olmus, sadakatsizlik ve
belirsizlikle ¢evrelenmis, aidiyet duygusu alt kimliklere yoneltilmis, isi yogunlasmis, yasal
giivencesi ortadan kaldirilmis ya da onemli Olgiide sinirlandirilmis iscileri doldurmustur’
(Ozveri, 2004, s. 14). Belek esnekligi, sermaye acisindan maliyet diisiirme, emek giiciinii
ucuzlatma yolu, esnek c¢aligma big¢imlerini ise 6zel bir sendikasizlastirma stratejisi (Belek,
2004, s. 52) olarak degerlendirmektedir. Tregaskis ve arkadaslar1 i¢in de esnek calisma
uygulamalari, kiiresellesen siddetli rekabet ortamindaki dinamik pazarlarda isletmelerin
risklerini caliganlara ve devlete yiiklemek; siradan, korunmasiz, giivencesiz, sendikasiz
siiflar1 biiyliterek onlarin pazarlik gii¢lerini ortadan kaldirmak igin bir aractir (Tregaskis vd.,

1998, s. 75).

Bu c¢aligmada esnek ¢alisma uygulamalari ‘isletmeler i¢in giiniin piyasa kosullarina uyarak
ayakta kalabilmek, ¢alisanlar i¢inse is hayati disinda kalan yasamla denge kurabilmek adina
calisma sartlarimi ve iligkilerini kat1 diizenlemelerden uzaklasarak diizenlemeleri’ olarak ele

alimmustir.



1.1.2. is Hukukunda Esnek Calisma

Tiirkiye’de esneklik, isgiicli piyasasindaki katiliklar1 ortadan kaldirarak piyasa esnekligini
artirmanin bir yolu, O&zellikle de igsizligin caresi olarak goriilmiis, istihdam yaratma,
isletmelerin uyum saglama yetenegini ve dolayisiyla rekabet giiciinlii artirma, issizler,
ozellikle de kadinlar ve ise ilk kez girecek gencler i¢in daha iyi sosyal katilim ve kayit dis1
calismayla miicadele beklentileri Yeni Is Kanununun kabuliine yol agmustir (Pennings ve

Siiral, 2005, s. 147-148).

Haziran 2003’te 1475 sayili eski Is Kanunu yerine yiiriirliige giren 4857 sayil1 Is Kanunu,
tic temel ilkeye dayanmaktadir (Tiirkiin, 2004, s. 8). Bunlar is giivencesi, esnek calisma ve
Avrupa Birligi (AB) Yonergelerine uyumdur. Yasanin kabuliinde yeni teknolojiler nedeniyle
yeni ¢alisma tlrlerinin hizla yayginlagsmasit (isin diizenlenmesinde yeni model ve
uygulamalarin ortaya ¢ikmasi, kismi siireli ¢alisma, ¢agri iizerine ¢alisma, ddiing is iliskileri,
is paylasimi modelleri, belirli siireli hizmet sdzlesmesi ve alt isveren uygulamalarinin

yayginlagmasi) gerekce gOsterilmistir.

Yeni Is Kanununun yorumlar1 da esnekligin algilanis bicimlerinde oldugu gibi farklilik
gostermektedir. Tuncay, Is Hukukunda esnekligi, ‘Isletmelerin iiretim kapasitesine, piyasa ve
rekabet sartlarina daha fazla cevap vermek {izere kat1 yasa kurallarinin yumusatilarak taraflara
daha ¢ok serbesti tantyan bir ¢alisma sisteminin benimsenmesini ifade eder. Bu diizenlemeler
liberal olma, kat1 kurallar1 yumusatma anlami tasisa da kuralsizlastirma ya da is hukukunun
yasal diizenlemelerden tamamen arindirilmasi demek degildir’ (Tuncay, 1999, s. 67) seklinde
aciklarken, Aktay’a gore, Is Hukukunun esneklesmesiyle anlasilmasi gerecken, taraflarin
hizmet akitleri ve toplu is sézlesmeleri yoluyla calisma sartlarimi ihtiyaglarmma en uygun
sekilde diizenleyebilme imkanina sahip olmalaridir (Aktay, 1999, s. 56). Esneklikle taraflar
calisma siirelerini, istihdam bi¢imlerini kanunlardaki ve diger hukuki diizenlemelerdeki kati
sartlardan kurtarip, ihtiyaclarini karsilayacak bigimde belirleyebilirler. Abbasoglu ise konuyu
‘Sendikalarin devre dis1 birakilmasi, sosyal devlet doneminde gorece olarak emegin ¢ikarlari
gozetilerek gelistirilmis iicret ve istihdam politikalarinin ve sosyal giivenlik alaninda elde
edilen kazanimlarin (is giivencesi, issizlik sigortasi, kidem tazminati) ortadan kaldirilmasr’

(Abbasoglu, 2001, s. 3) olarak degerlendirmektedir.



4857 Sayil Is Kanununda esnek ¢aligmay1 kapsayan maddeler asagida ele almmustir:

7. Madde-Gegici (Odiing) Is Iliskisi: ‘Isveren, devir sirasinda yazili rizasim almak
suretiyle bir is¢iyi; holding biinyesi i¢inde veya ayni sirketler topluluguna bagli baska bir
isyerinde veya yapmakta oldugu ise benzer islerde ¢alistirilmasi kosuluyla baska bir igverene
i gérme edimini yerine getirmek iizere gecici olarak devrettiginde gecici is iliskisi

gergeklesmis olur’.

Gegici (6diing) is iliskisinde esas igveren, belli bir donem hizmetinden yararlanamayacagi
is¢iyi bir bagka igverene devredip bazi yiikiimliiliiklerden kurtulurken, yeni isveren de, bu isi
yaptirmak icin calistiracag is¢iye belirli siireli is sozlesmesi veya kisa siireli i sozlesmesi
yapma zorunluluklarindan kurtulmaktadir (Zeytinoglu, 2006, s. 200). Bu durum igverenlere
esneklik olanagi saglar fakat isciler acisindan olumsuz yani, isttihdam imkanlarinin
azalmasidir. Iki isletmede iki ayri isci calisabilecekken aym is¢i iki isyerinin ihtiyacimi

karsilamaktadir.

13. Madde-Kismi Siireli ve Tam Siireli Is Sozlesmesi: ‘Iscinin normal haftalik ¢alisma
siiresinin, tam siireli i s6zlesmesiyle ¢alisan emsal isciye gore Onemli Olciide daha az

belirlenmesi durumunda s6zlesme, kismi siireli is sozlesmesidir’.

Kismi stireli ¢aligsmanin 3 temel 6zelligi vardir (Sen, 1999, s. 45). Birincisi bu ¢alismanin
bir s6zlesmeye bagli olmasi, ikincisi normal ¢alisma siiresinden daha az olmasi ve son olarak
stirekli/dlizenli olmas1 gerekir. Bu oOzellikleri kismi siireli ¢aligmay1 gecici ve zorunlu

nedenlerle yapilan ve yasanin 65. maddesinde yer alan kisa siireli ¢calismalardan ayirmaktadir.

14. Madde-Cagrt Uzerine Calisma: ‘Yazili sozlesme ile iscinin yapmayi iistlendigi isle
ilgili olarak kendisine ihtiya¢ duyulmas: halinde is gérme ediminin yerine getirileceginin
kararlastirildig: is iligkisi, ¢agr iizerine ¢alismaya dayali kismi siireli bir is s6zlesmesidir’.

Cagr lizerine calisma sistemine gore isveren, is yogunluguna bagli olarak, is¢inin

emeginden yararlanmaktadir (Zeytinoglu, 2006, s. 199).

41. Madde-Fazla Calsma Ucreti: ‘Ulkenin genel yararlari yahut isin niteligi veya
tiretimin artirilmasi gibi nedenlerle fazla ¢alisma yapilabilir. Fazla ¢alisma, Kanunda yazil
kosullar c¢ercevesinde, haftalik kirkbes saati asan caligmalardir. 63. madde hiikmiine gore
denklestirme esasinin uygulandig1 hallerde, is¢inin haftalik ortalama c¢aligma siiresi, normal
haftalik is siiresini agsmamak kosulu ile, bazi haftalarda toplam kirkbes saati agsa dahi bu

caligsmalar fazla caligma sayilmaz’.



1475 Sayili eski kanunun 35. maddesinde fazla calismanin karsiligi kesin olarak zamli
licret iken, yeni kanunda isci para almayip, onun yerine Is Kanunu 41. maddeye uygun olarak
serbest zaman isteyebilmektedir (Zeytinoglu, 2006, s. 198). Anilan zamanin ne zaman
kullanilacaginin takdiri, Fazla Calisma Yonetmeligi (bkz.

http://www.alomaliye.com/fazla_calisma_yonetmelik_060404.htm) 6. maddeye  gore,

igverenindir ve igveren is ve igyerinin gereksinimini dikkate alarak, is¢iye serbest zaman igin

izin verecektir.

63. Madde-Haftalik Calisma Siiresi: ‘Genel bakimdan caligma siiresi haftada en ¢ok
kirkbes saattir. Aksi kararlastirilmamissa bu siire, isyerlerinde haftanin calisilan giinlerine esit
Olciide boliinerek uygulanir. Taraflarin anlagsmasi ile haftalilk normal caligma siiresi,
igyerlerinde haftanin ¢alisilan giinlerine, giinde onbir saati agmamak kosulu ile farkli sekilde
dagitilabilir. Bu halde, iki aylik siire i¢cinde is¢inin haftalik ortalama ¢aligsma siiresi, normal
haftalik ¢alisma siiresini asamaz. Denklestirme siiresi toplu is s6zlesmeleri ile dort aya kadar

artirilabilir’.

Boylece eski kanunun 61/1. maddesindeki c¢alisilan giinlerde esit siire kavrami
esneklestirilmis ve haftalik 45 saatlik galisma siiresinin haftanin ¢alisilan giinlerine farkl
dagitilabilmesine imkan tanmmustir (Zeytinoglu, 2006, s. 197). 45 saatlik siire taraflarca
anlagilarak giinde 11 saati agsmamak kosuluyla haftanin g¢alisilan giinlerine dagitilabilir.
Isverenin bu maddeye dayanarak isciye fazla calisma {icreti vermemesi miimkiindiir
(Zeytinoglu, 2007, s. 197). 2 aylik donemin geriye kalan kisminda (yeni bir iiretim
yapilmayacaksa) is¢ilerine izin vermesiyle iscilerin fazla caligma ticreti alma imkanini 6nemli

Olctlide kisitlayabilecektir.

64. Madde—Telafi Calismasi: Eski kanunda (1475 say. Is K. mad. 35) giinliik ¢alisma
sliresini agsan ¢alismanin dnceki gilinlerde ¢alisilip ¢alisilmadigina bakilmaksizin fazla ¢aligma
sayillmakta ve bu caligma karsiliginda mutlaka zamli iicret uygulanacagi kurali yer almaktaydi
(Saritasoglu, 2008, s. 4). Yeni Is Kanununun 64. maddesine gore ise, ‘Zorunlu nedenlerle isin
durmasi, ulusal bayram ve genel tatillerden Once veya sonra isyerinin tatil edilmesi veya
benzer nedenlerle isyerinde normal ¢alisma siirelerinin 6nemli 6lgiide altinda ¢alisilmas veya
tamamen tatil edilmesi ya da is¢inin talebi ile kendisine izin verilmesi hallerinde, igveren iki
ay i¢inde ¢alisilmayan siireler icin telafi caligmasi yaptirabilir. Bu calismalar fazla ¢alisma
veya fazla siirelerle calisma sayil