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Geri kalmislikla ylz ylze olan toplumlarin yasadiklari psikolojik durumu; imrenme, caresizlik ve
suglama olarak 6zetleyebiliriz.

Bu toplumlar; gelismis llke yasam ve refah diizeyine imrenirler, bir giin ayni zenginliklere
ulasmay! hayal ederler, ancak tam da bunun hayalini kurarken yasanan olumsuzluklar ve bunlarin bir
tlrlld degismemesi hayal kirikhgina neden olur. Umutlar bir anda yok olur. Caresiz buradan gikis
yoktur. Aslinda degisen hicbir sey yok, gelecek nesiller icin de durum degismeyecektir. Tiren kagmistir
sorumlusu ise gegmis yonetimlerdir. O zamanlar gereken yapilsaydi belki su an her sey ¢ok farkh
olurdu ancak is isten gegmistir. Kim bilir gegmiste her sey yapilmis olsaydi da belki de higbir sey
degismeyecekti, sorun Batinin dogal Ustiinliklerinde ve yeteneklerindedir. Hayir yaniliyoruz eger
onlar gibi olursak ve onlara kendimizi benzetirsek gercekten biz de refaha kavusuruz.

Bu dislinceler icinde yasanan gelgitler aslinda cogunlugun hayati boyunca karsi karsiya oldugu bir
ortak kader olarak nitelenebilir.

Hepsi bir 6lctide dogrudur aslinda.

Geri kalmishg! ve nedenlerini anlayabilmek icin gelismisligin ve azgelismisligin tarihsel gelisimi ve
buna etki eden faktorler ¢ok iyi tetkik edilmelidir.

1. Azgelismislik ve Kapitalizm Seriiveni

Azgelismislik, kapitalizm tarafindan iiretilmis bir olgudur...

Kapitalizm ile azgelismislik, ayni silrecin iki farkli ytzaddr. Bu nedenle azgelismisligin tarihi,
kapitalizmin tarihiyle paralel gelismistir. Dogrusu, kapitalizm gelistikce azgelismisligi de dogurmustur.

Azgelismislik kavrami gelismislikle olan uzakliktir ve bdyle tanimlanmaktadir. Béyle olunca
gelismis; dogru ve olmasi gereken, gelismemislik ise sinifta kalmak veya normal olmayan bir eksiklik
olarak algilanmaktadir. Oysa bugiiniin azgelismis olarak nitelenen toplumlarinin higbirisi gegmiste
azgelismis degillerdi ve hatta ge¢miste bu toplumlar bir cok alanda Batr’'dan daha ustiin durumda
idiler. Bu toplumlar i¢ eksikliklerinden degil, tarihte ilk defa Bati Avrupa’da ortaya ¢ikan kapitalizmin
etkisi ve zorlamasiyla azgelismis duruma sirtiklenmislerdir.

Tirkiye’de 1960-62 yillarindaki kisi basina diisen milli gelir, 200 dolar civarindadir. Bu gelir
diizeyine ABD 1832 yilinda, ingiltere 1837’de, isvigre 1839’da, Fransa 1852’de, Rusya 1839’da, italya
1909 yilinda ulagmistir. Bu yaklasimdan hareket edildiginde, 1962 yilinda Tirkiye’nin ABD’yi 130,
ingiltere’yi 125, Fransa’yi 110, italya’yi da 53 yil geriden takip ettigi sonucuna variliyor. Ancak o
donemde ne ABD ne de diger gelismis llkelerin etkilendigi emperyalist tlkeler bulunmuyordu.
Dolayisiyla azgelismislik gelismisligin diinli olarak ifade edilemez.

Nitekim gelismis Ulkeler tarihlerin hicbir déneminde azgelismis lilke olmadilar. Kendileri
gelisirken, buglnki azgelismis ulkelerin “azgelismelerine” neden oldular. Tirkiye’nin durumuyla 100
yil dnceki ingiltere arasinda bir benzerlik aranirsa, son derece tehlikeli bir karsilastirma yapilmis olur.
Yiizyll 6nce ingiltere emperyalist, Tiirkiye’de yari sémiirge bir iilke idi. Demek ki arada 6nemli bir
nitelik farki var.

Bati Avrupa’da fabrika sanayisinin gelistigi donem 6ncesinde, Osmanli imparatorlugu da dahil
diger Dogu imparatorluklarinda genel teknolojik seviye, hemen hemen Avrupa ile esit, bazi alanlarda
ondan Ustlind{. Daha sonra Batililar matbaacilik, barut ve pusuladan yararlanarak Doguya Ustiinlik
saglamaya basladilar. Bunun disinda Batinin gelismesinin 6ziinde belli basl iki neden vardir.

Birincisi Batinin feodal yapisi sermayenin belirli ellerde toplanmasi ve biliyiimesine daha elverisli
kosullar yaratmisti. ikincisi, 16. ylzyildan baslayarak Asya, Afrika ve Amerika’dan sémiiriilen altin ve
glmis gibi degerli madenler, bilimsel buluslarin sanayiye donustirilebilmesi icin gerekli ortami
saglamistir.
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Diger yandan, cografi kesifler 6ncesinde diinyanin tim bolgelerinde geleneksel atolye tipi tretim
ve tarimsal artiga dayali ekonomiler mevcuttur. Uretim konusunda en énemli bélgeler Cin, Hindistan
ve Osmanhdir. Avrupa bu donemde Uretim yoninden bir agirhg olmadigl gibi bir cok mamuli de
buralardan ithal etmektedir ve ticaret yollari Gizerinde de hakimiyeti yoktur.

16.ylizyilda baslayan cografi kesiflerle birlikte ibre eski diinya aleyhine islemeye baslamistir. Once
ticaret yollari degismis ve boylece Akdeniz ve ipek yolu ticaretten dislanma silirecine girmistir. Bu
acidan bakildiginda Osmanlinin ticaret alanindaki varligi yavas yavas ortadan kaybolmaya baslamistir.

Kapitalistlesme sirecinin baslangici olan kesifler donemi; Avrupa’ya ticari kazanglar disinda o
doneme kadar esi benzeri gérilmemis bir zenginligin de aktarildigi “Merkantilist Donem” olarak
adlandirilan Gg yiz yillik bir ¢cagi yasatmistir.

Kapitalizm, soygun ve kélelikle baslamistir...

Bir takim kayitlardan yola gikilarak yapilan arastirmalarin sonucunda, 16. ylzyil ve 17. ylzyilin ilk
yarisina kadar olan dénem igerisinde sadece ispanya’ya getirilen kiymetli madenlerin miktari 18.000
ton glimis ve 200 ton altini geciyordu. Hakiki miktarin ise resmi kayitlarin iki misli olabilecegi kabul
edilmektedir. Bu miktarlar, 1492 tarihinde Avrupa’da mevcut kiymetli maden stokunun 3 veya 5 misli
artmasi demekti. Avrupa iktisadi hayatina aktarilan kiymetli maden stoklarinin birdenbire bu denli
artisi, bu lkelerde ticari faaliyetlerin hizini Gnemli 6lglide artirmistir.

S6z konusu donemin kitalararasi ticari trafigi asagi yukari séyleydi: Amerika kitasindan altin,
glmiis, cesitli boyalar, titin, seker ihrag ediliyor; bunun karsiliginda, emek(insan), yani zenciler ve
Gretim icin gerekli bazi araclarla bir kisim gida maddeleri ithal ediliyordu.

Afrika kitasi ise somirliye degerli maden yerine daha degerli bir varligini yani insanlarini
vermistir. 16. ylzyildan 19. ylzyil ortalarina kadar gecen siirede, yaklasik 100 milyon Afrikalinin kéle
olarak diinyanin gelismis diger bolgelerine satildigi tahmin edilmektedir.

Cografi kesifler ve merkantilizm 6ncesinde Asya, lretim teknolojisi bakimindan Avrupa’dan
Gstlind. Asya’nin baharati, ipekli ve pamuklu dokumalari karsisinda Avrupa’nin satabilecegi pek bir
sey yoktu. O donemde Avrupalilar Cin, Hindistan, Osmanli imparatorlugu, vb. Gzerinde kesin bir
ekonomik ve ticari Ustiinlik saglayamamislardi.

Kapitalizm ve emperyalizmin 6zellikle en ¢ok sémiirdiigii, en biiyiik ekonomik-sosyal tahribata
ugrattigi bolgelerin, daha sonra azgelismisligin en yogun yasandigi yerler oldugunu gérmekteyiz.

Ote yandan, tahribata ugrayan sadece ekonomik yapilar degildi. Bu arada, sémiirgelestirilen
halklarin kiltlrleri de tahrip edildi. Bu bakimdan sémiirgecilik ve emperyalizm, insanlik tarihinde ¢ok
blylk ve bir tirli kapanmayan yaralar agmis oluyordu. Boylelikle azgelismislik siirecine sokulan
Ulkelerin insanlari, kendi tarihlerinden koparildilar. Ekonomik Ustiinlikle birlikte, kllturel Gstlinlik de
Bati'ya gecti. Sanki her sey kapitalizmle baslamis gibi, tarih Avrupalinin kalemiyle yeniden yazildi.
Oysa, farkli kiiltlrlerin karsilagsmasiyla, insanhk kiltiri ¢cok daha biyilk hamleler yapabilirdi. Cesitlilik,
yok edildi. Tek boyutlu Avrupa-merkezli kiltir, diinyaya egemen oldu.

Azgelismisler, kapitalizm oncesinde ilireten ve kendine yeten ekonomilerdi...

Vasco de Gama, Hindistan’dan donilisiinde, Malabar racasindan Portekiz kralina yaziimis bir
dostluk mektubu getiriyordu. Raca, mektubunda “kralligimda bolluk hiikiim siriyor. Sizin Ulkenizde
aradigim tek sey altin, glimis, mercan ve boyadir” diyordu.
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Cin imparatoru da ,1753’te ingiltere Krali Ill. George’a yazdigi bir mektupta: “Elcinizin de takdir
edecegi gibi, biz her seye sahibiz. Sizin garip ve gbz alici seylerinize hi¢ deger vermiyorum. ve
mallarinizin kullanilirhgi s6z konusu degildir.” Diye yaziyordu.

Kapitalizm, eski ekonomileri kendi merkezi etrafinda cevrelestirdi...

16. ve 17. ylzyillarda Avrupa’da kapitalizme gecildikten sonra, diinyada Japonya disinda kalan
bolgelerin tarihlerini, kapitalizm ile kapitalist olmayan tretim tarzlarinin karsilikli iliskisi cercevesinde
incelemek gerekiyor.

Bu donemde Bati kapitalistlesirken diger bolgelerde ise cevrelesme siireci yasanmistir.
Cevrelesme siireci, her bolgede benzer sonuglari olusturdugu gibi bazi farkh gelisimleri de yasatmistir.
Merkez diye tanimlanan sanayilesmis ekonomiler, kendi gelismeleri dogrultusunda, kendi
ekonomilerinin dinamiklerine baglh ekonomiler olusturmusglardir.

1760’lardan itibaren gelisen bir dizi teknik yenilik sayesinde, pamuklu tekstil dalinda basit el
aletlerine dayanan uretim slreci yerini buhar glicline dayanan makinelerin kullanildigi, Gcretli iscilerin
cahstiklari fabrika sistemine birakmaya basladi.

Sanayi devrimiyle birlikte ingiltere basta olmak (izere Bati Avrupa Ulkelerinde liberal diisiincenin
tesekkil etmeye basladigi, milliyetci monarsilerin kurularak merkantilist bir politika takip ettikleri
gorilmektedir. izlenen merkantilist siyasetin bir neticesi olarak, orta ¢agin kiiciik pazarlarinin yerini
blylk pazarlar almis, kurulan biyldk ve modern ordularin ihtiyacini karsilamak lzere savas sanayii
tesekkil etmis ve ticari hayata bir takim yenilikler getirilmistir. Bu cercevede, lretim ve ihracat tesvik
edilerek yeni pazarlar aranmis, hammadde ihracatina ve mamul mal girdisine bir takim tahditler
konulmus ve bulyik ticaret kumpanyalari kurulmustur. Sanayi inkilabinin basladigi ilk Glke olan
ingiltere’de 1760 yilinda James Watt buhar makinesini icat etti. Béylece sanayide énemli bir gelisme
olarak insan giicii yerine makine hakim oldu. Bunu yine ingiltere’de 1777’de Hargrave’in iplik biikkme
makinesini, 1786’da da Cartwright’in dokuma makinesini insanligin hizmetine sokmalari takip etti. Bu
yeni buluslar sayesinde tekstil retiminde biyiik artislar oldu. Nitekim ingiltere’nin 1782 yilinda
11.280 olan ham ipek ithalati, 1820 yilinda %1200 artisla 144.818 tona ulagmigtir. Bu artis daha
sonraki yillarda da devam ederek 1860’li yillarin basinda 5.000.000 ton olmustur. *

Sanayi devrimi, énce ingiltere sonra da Bati Avrupa ekonomilerini mamul mallarda ucuz ve
kitlesel Ureticiler durumuna getirdi. 19. yuzyilin ikinci ¢eyregine gelindiginde, dnde gelen Avrupa
Ulkeleri, bir yandan mamul mallari igin Pazar bulmaya, diger yandan da bol ve ucuz gida ve
hammadde kaynaklari saglamaya galisiyorlardi.

Dinya boyutunda gelisen ticaretin, diinya Olgeginde yeni uzmanlasma ve Uretim kaliplarinin
dogmasina yol actigini gorllyoruz. Avrupa sanayi mallarinin rekabeti, cevrede bir ¢cok sanayi 6ncesi
Uretim faaliyetini yikmis, tarim ile tarm disi faaliyetlerin birlikteligini ortadan kaldirmistir. Ote
yandan, diinya pazarlari ile bltlinlesme, Uriin ekim kaliplarinda gegimlik Grlinlerden, ihracata yonelik
meta Uretimine dogru bir kaymayi da beraberinde getirmistir. >

Kapitalist gelismenin bu asamasinda, esitsizlik temeli lizerinde bir uluslararasi isb6limu giderek
yerlesmeye basladi. Boéyle bir isboliminiin yerlesmesiyle diinya, sanayi merkezleri ile bu merkezlere
hammadde ve tarim Urlinleri saglayan azgelismis denilen (lkelerden olusan bir yapi olmaya basladi.

ingiltere’nin sanayilesmesinin ilk dénemine rastlayan 1780-1830 vyillari arasindaki elli yillik
devrede, pamuklu sanayi baska hicbir sanayi daliyla karsilastirilamayacak kadar 6nem kazandi. Oyle ki
bu dénemde ingiliz ihracatinin yarisini pamuklu sanayi driinleri olusturmaktaydi. Gercek anlamda
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ingiltere’nin hem ddemeler dengesi hem de genel olarak tasimaciligin ve denizasiri ticaretin dnemli
bir kismi yalnizca sanayi zenginligine dayanmaktaydi. Pamuklu sanayiin sermaye birikimine katkisi da
digerlerinden ¢ok olmustur.

1820’lerden itibaren ingiliz pamuklular ¢ok kazangh fakat ayni zamanda daha direngli Avrupa ve
ABD pazarlarindan gelismemis llkelere kaymaya baglamistir. Bu bolgelerden ilki Latin Amerika
tlkeleri olmustur. ikinci bolge ise daha sonra ingiltere ihracati icin hayati bir énem kazanacak olan
Hindistan ve Uzakdogu idi. ®

Fakat Sanayi Devriminin hemen sonrasinda, henliz “azgelismis” Ulkelerden merkeze dogru
madenlerin ihraci donemi baslamamisti. Azgelismislesen vya da  azgelismiglik slirecine giren
Ulkelerden sanayilesmis kapitalist Ulkelere madenlerin ihraci, hem blyik yatirimlari gerektiriyordu
hem de o dénemin ulasim teknolojisi yeni oldugundan, madenlerin Batiya tasinmasi yiksek ulasim
maliyetlerine katlanmayi zorunlu kiliyordu. Bu asamada demir, kémr ve 6teki bazi madenler Avrupa
tlkelerinin kendi aralarindaki ticaretten saglaniyor, cogu zaman da ingiltere’de oldugu gibi ithalat
fazla gerekli olmuyordu.

Bir taraftan merkezdeki kapitalist llkelerde tarim sektoriinde emek verimliliginin goreli
disukligh ve bunun sonucunda i¢ pazarin darligl, 6te yandan “serbest rekabet” kosullarinda her
firmanin karini azamilestirme zorunlulugu, kapitalistleri azgelismislesen cevre (lkelere dogru
yayllmaya zorluyordu. Bu da hammadde ve tarim drilnlerinin artan oranda cevre Ulkelerden
saglanmasini gerektiriyordu. Daha sonraki asamada, madenlerin de c¢ikartilip merkeze tasinmasi
glindeme gelecekti. Plantasyonlarla birlikte madenlerin de cikartilip merkeze tasinmasinin, sermaye
birikimine blyuk katkisi olmustur.

Sanayi devrimi ile birlikte, ingiltere basta olmak lizere Fransa, Almanya, vb. kapitalist ulkeler
cevre Ulkelere sanayi Urlinleri satmaya basladilar. Fakat azgelismis Ulkelere bu Urinlerin satilabilmesi,
bu sonuncu Ulkelerin pazarlarinin kapitalist sanayi trtnleri tarafindan kesin olarak ele gegirilmesi igin
yerli geleneksel zanaatlarin yikilmasi gerekiyordu. Bu Ulkelerdeki geleneksel zanaatlarin yikilmasiyla,
sanayi ile tarim batunlGglinin pargalanmasi ve geleneksel ekonominin yoniiniin merkezdeki kapitalist
birikime cevrilmesi gergeklesebilirdi. Ne var ki, geleneksel yontemlerle de Uretilseler, yerli sanayi
Urdnlerinin fiyatlarn hicbir zaman Avrupa’nin fabrika mallarindan pahali degildi. Bu nedenle, bu
Ulkelerdeki yerli sanayilerin yikilmasi, normal ekonomik rekabetle miimkin olmuyordu. Birgok
durumda, ekonomi disi faktorler devreye sokularak yerli sanayiler yok edilebildi.

2. Cevrelestirme

Cevrelesme sadece ekonomik yollardan gerceklesmiyordu, siyaset ve savas da bu
yolda stk¢a basvurulan bir ¢éziimdii...

1800’li  yillarin basinda Hindistan, dinyanin en o6nemli tekstil Ureticisi ve ihracatgisi
durumundaydi. 1813 yilinda Hint pamuklari ve ipeklileri ingiliz kumaslarindan %50 - %60 oraninda
daha ucuzdu. Fakat o tarihten sonra Hint pazan ingiliz sermayesi tarafindan fethedilecektir. Bu
fethetme ekonomik yoldan degil (Hindistan’da maliyet ¢ok daha ucuz oldugundan, tek basina bir
ekonomik fetih olanaksizdi) savas ve siyaset yoluyla gerceklesti. Fetihten sonra ingiltere ekonomik
baskiyl uygulamaya baslar.

“Iingiltere’ye giden Hint kumaslarindan yiiksek vergi alinmaya baslandi. ilk dénemde kumas
fiyatinin %70’i ile %80’ioraninda, daha sonralari %20’si oraninda,
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“Hindistan’a giren ingiliz kumaslarindan az vergi alindi, %3 ile %4 oraninda, ingiliz ihracatinin
%25’i Hindistan’a yapiliyordu.

Hindistan’da tekstil sanayisi yikilmaya basladi. Pamuk tarlalarinin hayatlarini sirdiirebilmeleri ise,
ham pamugun ingiltere’ye ihrac¢ edilmesi yiiziindendir. Béylece Hint ekonomisinde Avrupa’nin aksine
hareket olustu. Emekgiler sehirleri terk edip kirlara doniiyordu ve aclk yerlesiyordu.”

Kapitalist yayilma sonucu islerinden olan Hintli zanaatkarlar icin, Ingiltere ve Bati
Avrupa’ninkinden farkh bir durum ortaya ¢cikmisti. Bati’'da fabrika sanayi geleneksel sanayi yiktiginda,
aciga cikan emek, gelisen fabrika sanayine kaydirilabilmisti. Oysa Hindistan gibi ¢evre llkelerde boyle
bir durum s6z konusu degildi. Milksiizlesen eski zanaatkarlar simdi kirlara, tarim sektoriine donmek
zorundaydilar. Bdylece, ingiltere’nin sanayilesmesi ve kentlesmesinin cevrede dogurdugu karsit
sonug, sanayisizlesmek ve sehirsizlesmek olmustur.

R.Palme Dutt, bu konuda sunlari yaziyor: “1815 ile 1832 arasinda Hint pamuklularinin ihracati 1.3
milyon sterlinden 100 bin sterline disti. Bu, 16 yilda 12-13 kat ticari kayip demektir. Ayni donemde
Hindistan’a ingiltere’den ithal edilen pamuklu kumasin degeri, 26 bin ingiliz lirasindan 400 bin ingiliz
lirasina yikseldi. Bu da yaklasik 16 kat artis demektir. Yizyillarca dinyanin dort bucagina pamuklu
dokuma ihracat eden Hindistan, 1850 yilinda tiim ingiliz pamuklularinin dértte birini ithal ediyordu.”
Bu silirecin sonucunda, Hindistan’in en sanayilesmis kenti olan Dakka’nin nifusu, 1840’ yillara
gelindiginde 150 binden 30-40 bine diismistu.

R.Palme Dutt, Hindistan’in ham pamuk ihracatinin da ingiliz sanayisinin ihtiyaci dogrultusunda
arttigini ekliyor. Ote yandan, cay disinda hububat, 6zellikle piring ve bugday ihracatinin da 1849’da
858 bin sterlinden, 1914’te 19 milyon 300 bin sterline ulastigini yaziyor. Uretimin Hintli insanlarin
ihtiyaci icin degil de dis pazarin ihtiyaclari icin yapilmasi , dogal olarak yiyecek maddeleri tretilen
alanlarin daralmasi sonucunu dogurmustu.

2. 1. Cevrelesme Siirecleri

Cevrelesme sireci iki ayri ama birbiriyle iliskili baslik altinda toplanabilir: Yapilanma ve
Sermayesizlesme.

2.1. 1. Yapilanma

Yapilanma ile ¢evredeki kapitalizm 6ncesi geleneksel Gretim tarzinin, diinya kapitalizmiyle iliskiye
girdikten sonra degismesini ve/veya déntisime ugramasini kastediyoruz.

Kapitalizm ile karsilasan ekonomilerde kendi kendine yeten ve i¢ ihtiyaclar cercevesinde Uretim
yapan tarim, monoprodiksiyona gegiyor ve topraklarin blyiik cogunlugu Bati’daki fabrikalara gerekli
hammaddeleri lretir hale getiriliyordu. Ayrica llke igindeki kiiclik sanayi ve el sanatlar lretimi ise
ucuz sanayi mallari karsisinda yikiliyor ve neredeyse bir ¢ok bdlgede sehir hayatini sona erdirecek
sekilde tarima goglere ve issizlige neden oluyordu.

Kapitalizm-6ncesi Uretim yapilari yikilip, bu Glkelerdeki ekonomik yapilar merkezdeki kapitalist
sermaye birikimi dinamigine baglaninca, bu Ulkelerdeki sinifsal yapilar da dogal olarak dénisiime
ugrayacakti. Bati ekonomileri ile yapilan ticaretin dnem kazanmasi, topraklarinda az sayida milk
sahibinin elinde toplanmasi sonucunu dogurdu. Genis ekilebilir alanlari kontrol etmek ve buralarda
Batidaki sermaye birikiminin ihtiya¢ duydugu mallari Gretmek, toprak zenginleri icin son derece karli
bir is haline gelmisti.

Enver Abdil-Malik, Misir ile ilgili olarak sunlari yaziyor: “Koylerde ve sehirlerdeki sefalet ile bliytk
toprak sahiplerinin zenginlesmesi arasinda bir tezat vardi. Bu sonuncular, istilacilarin gicine

5 KOSGEB GGM
Ulusal Girisimcilik Raporu

Bélim Il

2005



dayanarak dizenli bir misteri bulmuslardi. Toprak zenginleri her seferinde istilacilara daha biylk
zenginlik sunuyorlardi. Misir bir ugtan bir uca Lancashire’deki fabrikalara pamuk yetistiren biyik bir
plantasyona donismusti. Boylece bliylk toprak sahipleriyle Biiylik Britanya arasinda bir siyasi ittifak
olustu. Toprak ailelerinin basinda da kral ailesi vardi. Bu ittifak, yaklasik ¢ ceyrek ylzyil gegerli
olacakt1.”

Misir'in pamuk ihracati, 1823’te 1.5 milyon sterlinden, 1850°de 5 milyon sterline 1880’de 22
milyon sterline, 1913’te ise 60 milyon sterline yikselerek, tek bir mal ireten ve bunu neredeyse tek
bir Gilkeye satan bir tilke konumuna gelmistir.

Tarim ekonomileri olduklari halde birgok azgelismis Ulkenin kendi ihtiyaglari olan Urlnler,
ozellikle de gida maddeleri yoninden disa bagimli olanlarinin temelinde, uluslararasi isboliminin

adi gecen Ulkelere empoze ettigi “uzmanlasma” yatmaktadir.

Ekonomik (lkelerden gelen Urlinler, ekonomi disi zorlamalarin devreye girmesiyle, cevre
Ulkelerdeki yerli sanayiyi yok etti. Bunun sonucunda, 6nemli dlctide is glict aciga cikti. Yerli sanayinin
yikilmasiyla, kirla kent arasindaki bitinlik ve tamamlayicilik ortadan kalkti. Eskiden geleneksel
tekniklerle Uretilen tliketim mallari ve bir kisim Gretim araclari, bu asamadan sonra, ithalat yoluyla
ileri kapitalist tlkelerden elde edilmeye basladi. Boylece s6z konusu sosyal formasyonlarin ig
batanltkleri ve tutarliliklari ortadan kaldirilmis oluyordu.

Cevre Ulkelerin birbiriyle olan ticareti, yerini merkez ¢evre ticaretine birakmisti. Bu durum, yerli
sanayilerin yikilmasinin da bir sonucudur. Ekonomide “dinamik” olan sektor, ihracat sektortdur. Belli
bash Gretim alanlari da tarim ve madencilikti. Bunun yaninda, ihracat sektori etrafinda, ticari
etkinliklerin yogunlastigi bir hizmet sektorii olusmustur.

Kapitalist metropollere yonelik “biylik olcekte” tretim yapilmasi, bircok cevre tlkede, iki sosyal
sinifin glic kazanmasi ve siyasal iktidar lizerinde s6z sahibi olmasi sonucunu dogurdu. Bunlar, toprak
zenginleri ve ihracatgilardir. Toprak zenginleri ve ihracatgilar disinda, ihracat gelirleri arttikca
zenginlesen toprak sahipleri ve ihracatgilarin gevresinde olusan azinhgin ihtiyaglarini ki bunlar ekseri
“liks” denebilecek ihtiyaglardi karsilayan birde ithalatgilar gurubu ortaya ¢ikti. Fakat bu sonuncu
gurup, hicbir zaman egemen gilicler koalisyonun esit bir ortagi durumuna gelmemisti.

Bu donemde cgevre llkelerde kurulan sinirli “sanayi” ise, ihra¢ mallarini bazi basit dénisiimlere
ugratarak ulasim maliyetlerini azaltmak igin kurulan, basit teknoloji kullanan ve genellikle ihracat
odakli sanayilerdir. Bunlarin bir ¢cogu da cevre llke vatandaslari yerine gelismis Ulke yurttaslari
tarafindan kurulmus fabrikalardir.

2. 1. 2. Sermayesizlesme

Sermayesizlesme ile diinya kapitalist sisteminin hiyerarsik yapisi iginde, merkez ile cevre
arasindaki esitsiz iliskilerin sonucu olarak merkeze arti deger aktarilmasini kastediyoruz.

Sermayesizlesme, cevre Ulkelere verilen borglarin getirileri ve kar aktarimlari yaninda ticaret
hadlerindeki cevre ilke iretimi olan birincil mallar aleyhine gelismelerle gerceklesmekte idi. Uretim
kalibindaki zorunlu uzmanlasma, ¢evre Ulkelerin ticaret hadlerindeki bozulma karsisinda caresizce bu
durumu kabullenmelerini getiriyordu.

19. ylzyilin ilk yarisinda, merkezden sermaye ihracinin ¢ok sinirli oldugu dénemde, merkez-cevre
ticareti genisledi. Daha sonralari ise, ticaretin gelismesini kolaylastirmak amaciyla 6nemli miktarda
yabanci sermayenin altyapi tesislerine yatirildigi ddnemler olmustur. *
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XIX. ylzyilin son iki on yilinda, sermayenin yogunlasmasi ve merkezilesmesi sonucu, bilyk
tekeller, firma guruplari, karteller, vb. ortaya ¢ikti. Boylece kapitalist birikimde yeni bir donem
basliyordu. Bu donemde, cevre (ilkelere yonelik sanayi mallari ihraci yaninda, sermaye ihracinin
baslamasi icin, Batida sermayenin belirli bir biiyiikliige ulasmasi gerekiyordu. ikinci olarak da, bu
birinci olgunun sonucunda, sermaye sahipligiyle girisimcilik fonksiyonlarinin birbirinden ayriimig
olmasi gerekiyordu. Kapitalizmin “serbest rekabetci” doneminde girisimci (mitesebbis), ekseri
kullandigi sermayenin de sahibiydi. Sermaye sahipligi ile mitesebbislik fonksiyonlarinin birbirinden
ayrilmadigi bir ortamda, sermaye ihracati miimkiin degildir. Boyle bir slirecin baslayabilmesi, anonim
sirketlerin ortaya ¢ikmasiyla olusmustur. Anonim sirketlerin ve blyiik mali kuruluslarin, banka ve
konsorsiyumlarin ortaya ¢cikmasiyla sermaye sahipligi ile tesebbiis (girisimcilik) fonksiyonlari
birbirinden ayrilabilmistir.

Suphesiz, sermayenin sémirge ve yari-somirge llkelere ihra¢ edilmesi, sermaye ihra¢ eden
Ulkelerde “sermaye fazlasi” olmasindan veya yatirilabilir alan yoklugundan degildir. Karlihk orani
cevre Ulkelerde daha yiksek oldugu icin, sermaye bu yorelere kaydirilmistir. Burada dikkat edilmesi
gereken bir nokta, sermaye ihracinin mal ihracinin yerini almadigidir. Tam tersine; sermaye ihraci
arttikca mal ihraci da ayni yonde artis gostermistir. Sermaye ihraci, daha 6nce ithal edilen tiketim
mallarina sermaye mallari ihracini da eklemistir.

Bu dénemde sermaye ihraci, daha c¢ok devletlere bor¢ verme seklinde oluyordu. Osmanli
imparatorlugunda, XIX. Ylzyilin ikinci yarisinda ve XX. Ylzyilin baslarinda, en bliylk yabanci sermaye
demir yollarina yatirilmistir. Yabanci sermaye yatirimlarinin en biiyik bolimiiniin ulasim sektoriine,
ozellikle de demiryolu yapimina yonelmesi bir rastlanti degildir. Bu donemde ulasim sektorinin
gelistirilmesi, hem maden ve enerji kaynaklarini sanayilesmis UGlkelere ulastirmak igin gerekliydi.
Demiryolunun finansmani igin gerekli para da, koylilerden alinan ve her seferinde daha da agirlasan
vergilerden saglaniyordu. Bu silirecin sonucunda, azgelismis llkelerin emekgi halklari, daha fazla
somdirilmelerini saglayacak demiryollari ve limanlarin, yapimi igin gerekli kaynagi saglamak zorunda
kaldilar.

Demiryolu yapimi yoluyla gergeklestirilen somiri bakimindan, Osmanli imparatorlugu ve
Hindistan, iki carpici 6rnek olusturmuslardir.

Demiryollari, bir cevre Ulkesinin degisik bolgelerini birbirine baglamak yerine, yer alti kaynaklari
ve tarimsal acidan zengin boélgeleri Manchester, Marsilya ya da Hamburg’un niifuz alani igine soktu.
Boylece 19. yiizyilda demiryollari, Avrupa’da ve ABD’de ulusal ekonomilerin olusmasina katkida
bulunurken, cevrede tilke ici meta akimlarini ortadan kaldirmaktaydi. ®

2.1.2.1. Ticaret Hadleri

Ticaret hadleri ilk donemlerde cevre (ilke lehine islemistir. Bati ekonomileri icin gerekli tarimsal
hammadde (iretimi boylece cazip hale getirilerek geleneksel tiretim dengeleri bozulmus ve i¢ tiketim
icin Uretim yapan tarim alanlarinin neredeyse tamami ihracata yonelik Gretime baslamistir. Bu
dénemde bir yandan tarimda uzmanlasma cevre (ilkede artarken, ucuzlayan mamul mallar ¢evrede
geleneksel Uretim bigimlerini ortadan kaldirmistir.

Birlesmis Milletler tarafindan 1949 yilinda yayinlanan bir incelemede, birincil mallar olarak bilinen
tarimsal mallar ve diger hammaddeler ile mamul mallar arasindaki net takas ticaret hadlerinin
1870’lerden itibaren glcli bir sekilde mamul mallar lehine hareket ettigi sonucuna variliyordu.
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Ornegin 1855-1896 déneminde merkez ilkelerine Osmanl ihracat fiyatlarindaki gerileme orani
%58’lere varmaktaydi.®

2. 2. Cevrelesme Tiirleri

Cevrelesme her bolgede benzer kaderlere ancak farkli sonuglara yol acmistir...

Cevrelesme siireci, her bolgede benzer ama farkli sonuclar dogurmustur. Merkezin etkisine karsi
cevrenin gosterdigi tepkilerin cesitliligi farkli cevrelesme slireclerinin ortaya ¢ikmasinda etkili
olmustur.

Resmi Somiirgeler; bu kategorideki 6rneklerin en 6nemli 6zelligi, somirgeci devletin cevrelesme
surecine daha kolay midahale edebilmesi ve baska yerlere oranla ¢ok daha dolaysiz bir bigimde
ekonomi disi araglara, Ornegin zora basvurabilmesiydi. Somiirge yonetimlerinin temel amaci,
metropol tlkedeki egemen cgikarlara en uygun lretim kaliplarini gerceklestirmek idi. Bu da somirgeyi
birincil mallar ihra¢ eden ve metropol Glkenin mamul mallarini ithal eden bir tlke durumuna
dontstirmek demekti. Yerel kosullarin elverdigi olgliide, metropol ilkeden gé¢ eden beyaz niifusun
somirgede yerlesmesi tesvik ediliyordu. Nihayet somiirge yonetiminin masraflarinin karsilanmasi igin
konan bir dizi vergi ile sémirgenin dis borglarinin 6denmesinde gosterilen titizlik, merkez llkeye
blylk miktarlarda arti-deger aktarilmasini sagliyordu.

ikinci olarak; bigimsel siyasal bagimsizliga sahip olmakla birlikte, bir emperyalist devletin etki
alaninda bulunan cevre (lkelerini ele alacagiz. Gallagher ve Robinson’dan esinlenerek, bu durumdaki
Ulkeleri bir emperyalist devletin gayri resmi imparatorluguna dahil olan ¢evre (Ulkeleri olarak
nitelendirecegiz. Degisim alanindan baslayacak olursak, bu durum dis ticaretin ve yabanci sermaye
yatirimlarinin yalnizca bir merkez {ilkesinin denetimi altinda olmasi demektir. Bu kosullar emperyalist
devletin ¢evrelesme siirecine dogrudan miidahale etmesine daha az olanak taniyor gibi géziikse de,
¢ogu durumda, cevre Ullkesindeki egemen siniflar ittifakinin g¢ikarlari ile metropol (lkedeki egemen
¢ikarlar genel bir uyum igindeydi. Burada, siyasal iktidarin, ticaret sermayesi ile ihracata yonelen
biiyiik toprak sahipleri ittifakinin elinde oldugu Orta ve Giiney Amerika Glkelerini kastediyoruz. ’

Uglincii kategorimiz olan emperyalistler arasi rekabet kosullarinda cevrelesme, 19. yiizyilda Cin,
iran ve Osmanl imparatorlugu’nun durumlarina, gayri resmi imparatorluk kategorisinden ¢ok daha
fazla uymaktadir. Ugiinciiyl ikinciden ayiran en énemli 6zellik, emperyalistler arasi rekabet kosullari
ile gorece glcli bir merkezi devletin bir arada bulunmasidir. Bu bolgelerde merkez birokrasi ile
diinya ekonomisiyle kendi gikarlari dogrultusunda bitlinlesmeden yana olan toplumsal siniflar, yani
tlccarlar ve ihracata yonelik blylik toprak sahipleri arasinda bir celiski gérilmektedir. 19. yizyil
boyunca bu miicadelede merkezi biirokrasi agir basmistir. Bu kosullarda, merkez tlkelerinin devletleri
ve sermayedarlari, cevrelesme sirecini diinya ekonomisiyle hizli bitinlesmeden yana olan, ancak
siyasal glicleri sinirll toplumsal siniflarla ittifaka giderek degil, merkezi birokrasiyle adim adim
uzlasarak yiritmek zorunda kalmislardir. Cok sik rastlanan bir siireg, bir emperyalist devletin, kisa
vadeli siyasi, askeri ya da mali destek karsiliginda merkezi blirokrasiden ticari ayricaliklar veya buyik
bir yatirrm projesini gerceklestirmek icin odinler koparmasiydi. Boylece aralanan kapidan kisa
zamanda diger emperyalist devletler de giriyorlardi. ®

Goruldigu gibi kapitalizm eski ekonomilerin yapisini bozmakta ve kendine odakli Uretim ve
tiketim yapisiyla gevre Ulkeler olusturmaktadir. Acaba bu durum sadece 19. yizyila 6zgi bir durum
mudur?

® Sevket Pamuk, Osmanli Ekonomisinde Bagimlilik ve Bilyiime
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Bati degisti mi?

Artik geri kalmis bolgelerin kalkinmasi igin politika dnerileri sunan, teoriler ortaya atan ve gikis
yollariigin uluslar arasi 6rgiitler kuran Gelismis llkelerin diinyaya bakis agilari farkli mi?

icinde yasadigimiz diinya bunun pek de degismedigini, yéntemlerin farklilasabildigini ancak
Batinin 6zdeki yaklasiminin asla degismedigini gdstermektedir.

Cevrelestirme ve Bati kapitalizminin istegi dogrultusunda, gerek siyasi ve gerektiginde ise askeri
girisimlerle ekonomik yapilandirmalar 20. ylizyilda da devam etmis ve hatta 21. ylzyilda da farkl
formasyonlarda devam etmektedir.

Buna en yakin 6rnegi Orta Dogu ve halen Irak’ta sliren savasi gosterebiliriz. Medenilestigi ve insan
haklari séylemleriyle tim diinyaya dogrulari séyledigini iddia eden bu (lkelerin halen yaptiklari askeri
operasyonlarin ve isgallerin 19. ylzyildaki 6rnekleriyle ne farki vardir acaba?

Surekli basari ornekleri veriliyor, surekli olarak dinya refahinin ve Gretiminin arttigina iliskin
sayisal veriler veriliyor, ancak gercekten gelismis tlkelerle gelismemislerin arasindaki farklar azaliyor
mu?

Gergekten kalkinma arayisindaki tlkelere sunulan regeteler hastaligl tedavi edici mi? Yoksa
azgelismisligin devamini saglamaya yonelik uyusturucular midir?

Maddison’s yaptigl hesaplamalarin sonucuna gore, 1900 yilinda zengin (lkelerin ortalama
GSMH’si Asya’dan 5, Latin Amerika’dan sadece 3 kat fazlasiydi. 1987’de sanayilesmis ulkelerle
azgelismis llkeler arsindaki fark 36’ya yikselmistir.

Uzun yillar boyunca sanayilesme, kalkinma igin tek alternatif olarak goriilmekte, ancak her
sanayilesme hamlesi azgelismis Ulkelere dis borg olarak geri donmektedir. Sanayilesme icin gerekli
makine ve teknoloji bu llkelerde olmadigi icin bunlarin ithal edilmesi gerekmektedir. Sermayesi
olmayan bu ulkelerin ise bunu borglanma disinda bir yolla gerceklestirmesi mimkin degildir.

Halen Bati bir ¢ok sanayi Uretimini gelismemis (Ulkelere transfer etmektedir. Bu vyolla
gelismemisler gelismislerin bir 6nceki hallerine ulasacaklarini sanmaktadirlar. Aslinda yasanan bu olay
100 yil 6ncesi ile ¢ok da farkli degildir. O zaman da gelismis (lkeler uluslar arasi is bolimiini
yapmislar ve kendilerine sanayi digerlerine ise tarimsal Giretimi dngérmislerdir. Yapilan bu is bolim{
100 yil 6ncesinde nasil ki bu ulkeleri gelistirmemis ve daha ¢ok gelismis Ulkelere dikey baglari
kuvvetlendirmisse bugiin de ayni slire¢ yasanmaktadir.

100 yil 6ncesinde Duyun-u Umumiye kurulmustu ve Osmanlinin borglarini 6demesi icin hazineyi
yonetmekteydi, buglin ayni gérevi IMF Ustlenmistir. 158 yil 6nce yapilan ticaret anlasmasinin yerini
Gumrik Birligi almistir. 150 yil 6nce azinlklara gesitli haklar talebiyle yapilan reformlarin yerini bugiin
Avrupa Birligi kriterleri almistir. Duyun-u Umumiye’nin c¢ikardigi Tutlin Rejisi vardi ne tesaduf ki
IMF'de Tutlin Kanunu’nun c¢ikarilmasini saglamistir. O zaman da kilometre garantisiyle yapilan
demiryollari vardi simdi de Eneriji yatirimlari var.

Goralduga gibi Bati'nin gosterdigi yollar sonucunda cikilan yer azgelismislikten baskasi degildir.
Bu diin oldugu gibi bugiin de devam etmektedir.

Bugiin yasanan darbogazlarin gecmisteki benzerlerini inceledigimizde 200 yillik bir miicadele ve
Ozlunde goreli olarak ¢ok da fazla bir seyin degismedigini gbrecegiz.

Yasadigimiz ekonomik savasta azgelismislik kaderinde yalniz olmadigimizi, Batiyla etkilesen
ekonomimizin gegirdigi evrelerin nasil gelistigini ve suan savasi kazanmak icin gerekli olan girisimci
ordusunun gecmisten gelen devamliliklarini gérmek, gliniimizi anlamamizi saglayacaktir.
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BOLUM II

TURKIYE'DE GIiRiSIMCILIGIN TARIHCESI

Girisimcilik, cok eski bir kavram olmasa da varhgi itibariyle tarihsel devamhliklar ve kiltiir yapisi
icinde anlam bulmaktadir. Su anki ekonomi icinde varligini siirdliren girisimcilerin davranis kaliplari
tamamen olmasa da gegmisten gelen bazi degerleri ve kiltlirel mirasi igcinde barindirmaktadir. Ayrica,
tarihsel gelisimi dogru algilayabilmek bize girisimcilik yolundaki evrimleri ve degisimleri gostererek,
Turkiye’de girisimcilerin ve ekonominin yonlni ortaya ¢ikarmasi bakimindan son derece yararli
olacaktir.

Bu cercevede, girisimciligin tarihsel mirasini baslatacagimiz nokta énemli bir kriter olacaktir. Bu
ayni zamanda bir iktisat tarihi konusudur ve hangi tarihsel incelemenin bugilnki girisimcilik yapimizi
algilamaya yonelik dogru dénem oldugunu belirlemek agisindan 6nemli ve gereklidir.

Tarihsel olarak Osmanli, kuruldugu boélgenin ekonomik ve siyasi geleneklerinin bir dlgiide devami
niteligindedir. Timar sistemi ve kicuk koylilige ve siki merkezi devlet kontroliine dayali ekonomik
yap! Bizans’tan devralinarak Osmanli’da da devam etmistir. Kapitlilasyonlar gibi Batili tiiccarlara
verilen ayricaliklar da yine Bizans’tan alinan usul ve yaklasimlardir. Ancak, ¢alismamiz genel bir
ekonomi tarihi olmadigi ve sadece Tirkiye'de girisimciligin tarihcesini ortaya koymaya odaklanmasi
sebebiyle, tarihsel donem olarak kapitalizmin ¢ikisi ve bu dénemden itibaren Osmanl ekonomisinin
bundan etkilenmesi olacaktir.

1. Kapitalizm Etkisi Oncesi Osmanli Ekonomisi

Osmanli ekonomisinde iktisadi faaliyetler ve mekanizmalar genis 6lclide devlet kontroll altinda
bulunuyordu. Ziraat ve sanayide (retim, fiyatlar ve ticaret devlet tarafindan kontrol ediliyordu.
Tarimda timarli sipahiler, tarim Gretiminin reaya tarafindan ara verilmeksizin devamini sagliyor,
islenen topraklarin genisletilmesine gayret ediyor ve istihsalde artis saglamaya ¢alisiyordu. Sanayide
Uretim loncalar icinde yiratilUyor, kadilar ve ihtisap agalari gibi hilkiimet temsilcilerinin yardimi ile
seyhler ve kethlidalar tarafindan istihsalin miktari, kalite ve usulleri diizenleniyordu. Loncalar kendi
Uyeleri olan ustalar arasinda hammadde ve yari mamullerin dagitimini tanzim ediyor, her bransta
istihsal ustalar tarafindan paylasilarak yirittliyordu. Aralarinda rekabet yok gibiydi. Mallarin satisi
da genis dlciide hitkiimetin kontroli altinda cereyan ediyordu. ister perakende, ister toptan ticarette
olsun fiyatlar zaman zaman kadilar tarafindan narh seklinde ayarlaniyor, kar ve kazanglar tespit
ediliyordu. ®

ilk planda i¢ Pazar ihtiyacini karsilamaya ydnelik olan Osmanl ekonomisinde, hammadde veya
gida maddelerinin tilke ihtiyacini karsilayamadigi durumlarda, hiikimet ihrag yasaklari koyuyordu. *°

Uretilen mallarin pazarlamasini yapan esnaf da ayni sekilde loncalar halinde teskilatlanmisti.
Bununla beraber istanbul, Bursa, Edirne ve Selanik gibi biiyiik sehirlerde &zellikle dis talebin daha
fazla Uretim gerektirdigi donemlerde, sik sik lonca sisteminin disinda yeni is yerleri agiliyordu. Boyle
durumlarda hikimet loncalar lehine miidahale ederek mevcut durumu muhafazaya calisiyordu.
Lonca biinyesinde faaliyet gosteren kiglk isyerleri genellikle mahalli ihtiyaci karsilarken, ordu
ihtiyacini karsilayan veya ihracat icin Uretim yapan buiylk tesisler lonca sistemi disinda meydana
gelmistir. Devlet, ordunun ihtiyaci olan silah, ara¢ ve gereci temin amaciyla, sermayesini bizzat
koyarak, yiizlerce isci calistiran biyik imalathaneler kurmustur. **
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Osmanli yoneticileri bir bolgede Uretilen mallarin o bolgede tiiketimini saglayarak fiyat artisini
onlemek amaciyla, her malin bir bolgeden 6tekine gecisini gimrige tabi tutmug.lardlr.12

18. ylizyilda devletin etkisinin azalmasi ayan ve derebeyler gibi yerel odaklarin gliclenmesine
neden olmustur. Bu yapida gliclenen yerel odaklar blyik topraklari elinde bulunduruyorlardi ve vergi
toplama yoluyla koyll tGzerinde baski unsuru kurmuslardi.

Anadolu’da ayanin gliclenmesine karsin, kiiguk Ureticilik tarimsal yapinin temelini olusturuyordu.
Bu dénemde biiylik toprak sahipleri, topraklarini ticretli isciler kullanan kapitalist isletmeler bigiminde
degil ortakgilik yoluyla kdyli hanelerine kiraya vererek isletmeyi tercih ediyorlardi. Ayanlarin glic(,
her seyden cok tarimsal vergileri toplamaktan ve uzak mesafe ticaretini ellerinde tutmalarindan
kaynaklaniyordu.®

16. ylizyil sonlarina dogru timar sisteminin ¢oztlmesiyle blyik toprak sahipligi olusumlarina
rastlanilmistir. Ancak bu daha ¢ok balkan vilayetleri icin gecerli olmustur. Genel olarak ise Anadolu’da
kiiglik koylilagin hakim oldugu gorilmektedir.

Kiguk dreticiligin varhigini sirdirebilmesinin nedeni kirsal alanlarda emegin goreli kithg ve
topragin goreli bollugudur. **

Pazar icin tarimsal meta Uretimi ¢ok yaygin degildi, bu ancak demiryollarinin gelisimi ile
Anadolu’nun i¢ bolgelerine ve diger alanlara yayilimistir.

Osmanl sanayisinin basta gelen sektérii dokumacilikti. imparatorlukta Uretilen cesitli renk ve
desendeki dokumalar arasinda Bursa, istanbul, Halep, Sam, Amasya, Ankara ve Hereke kumaslari
bulunmaktayd. *°

Kumagslarin satis sekli de belli nizamlara baglanmis, ipekli kumas ticaretiyle ugrasanlarin ylnli ve
pamuklu dokuma ticareti yapmalari yasaklanmisti. *°

Dokumaciligin 6nemli bir kolu olan halicilik da geleneksel olarak bir ev sanati seklinde,
hayvanciligin yaygin oldugu Selanik, Nis, Sivas, Konya, Maras, izmir ve Halep gibi bdlgelerde
yapilmaktaydi. *’

Osmanlilarda hayvanciliga dayali diger bir sanayi kolu da dericilikti. Faaliyetini daha g¢ok
ayakkabicilik, eyer, ¢anta, valiz, silahlik, tabanca ve bigak kilifi Gretimi seklinde siirdiiren deri sanayi,
Diyarbakir, Halep, Sam, Mekke, izmir, Musul,, Kitahya, Sivas, Selanik, Filipe, Ruscuk, istanbul ve
Erzurum’da yogun olarak yiritilmekteydi. *®

Osmanl imparatorlugu’nda icra edilen diger sanayi kollari arasinda agac islemeciligi, cinicilik,
bakir ve demircilik, bicak, kilic, kama, tabanca ve tiifek yapan silah imalatgiligl, terzilik, kunduracilik ve
kuyumculuk bulunmaktaydi. *°

18. yizyihn sonu itibariyle Osmanl imparatorlugu’nda i¢ pazarin ihtiyaci 6tesinde, yabanci
tlkelere ihracat yapabilecek bir sanayi mevcuttu. Nitekim Masson’a gére Osmanli imparatorlugu dis
ticaretinde ilk sirayl alan Fransa’ya 1788 yilinda 2.300.000 Livre kiymetinde pamuklu bez ihrag
etmistir. Buna karsilik Fransa’dan pamuklu ithalati yok denecek kadar azdir.
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Almanya ve Avusturya’daki kumas sanayi o zamanlar imparatorluga dahil bulunan Tesalya’daki
pamuk ipligi imal ve boyama atolyelerinin Urettigi iplik ile ¢alisiyordu. 19 uncu asir baslarinda bu iki
Ulkeye 250 tonluk partiler halinde ihracat yapildigina dair kanitlar vardir.

Bu tarihlere kadar benligini koruyabilen sanayi tamamen 6zel tesebbis elinde olup asirlarin
olgunlastirdigi gelenek ve torelere bagh disiplinli bir diizen goértinimiinde idi. Tiiccar, esnaf ve
sanayicilerin hepsi yerine ve isin cinsine gére, Gedik, inhisar veya Yeddi Vahid adi verilen bir kurulusa
bagl bulunuyordu. Bu kurulusca tespit edilmis, bugiinkii standart veya normlarin karsiligi olan ve
mamullerin saglamlik ve estetik bakimindan belli bir diizeyden asagi dismesini dnleyen kaidelere,
hicbir ayricalik taninmadan uyulmasi gerekiyordu. Bazi hallerde bu dizen devlet tarafindan yazili
kanun ve nizamnamelere baglanmisti.*

Mevcut sistem, yabancilarin asirlar boyunca Osmanli imparatorlugu topraklari izerinde ticaret ve
sanayi ile ugrasmalarini engelledigi gibi, Osmanh uyrugundan olanlarin dahi mevcut kurallara
uymadan istedikleri sanati, istedikleri sekilde ve yerde yapmalarini énliiyordu. %

18. yiizyil sonlarinda, hem imparatorlugun kendi icindeki bélgelerarasi ticaret, hem de Rusya ve
Misir ile yapilan ticaret, hacim bakimindan, Orta ve Bati Avrupa’yla olan ticaretten daha 6nemliydi.
18. yiizyilin sonlarinda hatta 19. yiizyilin baslarinda Osmanli dis ticaretinin hacmi imparatorluk
icindeki toplam Gretimin ancak %2 ya da 3’inii asmiyordu. >

Ticaret yollarinin degismesi bu yol lzerindeki merkezlerin 6nemini kaybetmesine yol agmis;
iktisadi hayatin soniiklesmesine sebebiyet vermistir. Osmanli imparatorlugu’ndaki canli ticaret hayati,
Amerika kitasinin kesfi ve Gliney Afrika deniz yolunun bulunmasi ile sonmege basladi. Tarihgilere gore
Ortadogu’daki ve Anadolu’daki ticari ve iktisadi ¢coklisiin 6nemli sebeplerinden birisi de bu olaydi. XVI.
yiizyll sonunda Osmanli imparatorlugu’nun karsilasacagi iktisadi bunalim bu olayla yakindan ilgilidir.**

Bu kesifler, ticari iligkilerin ve ticaret yollarinin yonini degistirmistir. Avrupa’da en ¢ok kullanilan
malzemeler, artik Akdeniz disindan geliyordu. Bu yeni mallar, milletlerarasi ticaretin odak noktasini
olusturmaya basladi.”

Ote yandan, Umit Burnu yolunun kesfedilmesiyle birlikte Dogu ile ticaret, artik Akdeniz yada
Karadeniz gibi i¢ denizler Gzerinden degil; Hint Okyanusu ve Atlantik gibi bliylik denizlerden
yapilmaga baslandi. Ayrica Amerika ile artmaga baslayan ticaret, Akdeniz’i tali bir bolge haline getirdi.
Artik Akdeniz ve cevresi yeni uygarlik caginda diinya ticaret merkezinin disindayd. *°

Bununla beraber, 16. ylzyilin basindan itibaren Amerika’dan Avrupa ekonomisine yogun altin ve
glmis girisi yasanmistir. Bu durum Avrupa ekonomisinde talep patlamasi ve fiyat artislari getirdigi
gibi bu talep diger llkelere de yansimis ve buralarda da fiyat artislariyla sonuglanmistir.

Murat Cizakca’nin Bursa tereke defterlerinden cikartmis oldugu ham ipek fiyatlari Gzerinde
yapmis oldugu ¢alismalara gore, 1550-1650 yillari arasinda Bursa’da ham ipek fiyatlari %560 oraninda
artmistir. Ayni dénemde ipekli kumas fiyatlar ise %251 oraninda artmistir. Ozellikle Venedikli
tliccarlarin Osmanl pazarindan satin aldiklari ham ipegi kuzey Avrupa’ya pazarlamalari, ayrica italyan
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ve Fransiz ipek sanayinde Bursa’dan satin alinan ham ipegin girdi olarak kullaniimasi, ham ipek
fiyatlarindaki inanilmaz artisin nedenleri olarak sayilabilir. Ayrica su glici ile dénen degirmenin ipekli
dokumaciliga girmesi Avrupa’nin ham ipek talebinde sigramalara neden olmustur. %’

Batidaki enflasyon ve talep patlamasi karsisinda Osmanlida devaltiasyonlar giindeme gelmistir.
17. ylzyil ortalarinda Osmanl para sistemi asagi yukari dagiimis gibiydi. Venedik dukasinin Osmanl
akgesi fiyati 1640’da 120 akceden, 1670’lerde 285, 1690’larda 400 akceye ¢ikti.”®

Bu konuyla ilgili olarak Mustafa Akdag, sunlari yaziyor. “Avrupa ile ticari miinasebetlere gelince;
XIV. Asirda Batidan satilmaya gelen sanayi esyasi yok denecek kadar azdi ; “Londra ¢uhasi” ancak bu
asrin sonlarinda kendini gostermeye baslamisti. Buna mukabil, Avrupali gemiler Osmanli limanlarinda
mitemadiyen hammadde, hayvanat ve hububat tasiyorlardi. Bursa’nin ipeklileri ve kadifeleri,
Lehistan, Avusturya ve Venedik’te revacta idi. Hele Ankara’da islenen sof kumaslari bitlin Avrupa’da
taninmisti. Balkanlar lizerinde Orta Avrupa’ya ve italya’ya kervanlarla pek ¢ok sof yollanmakta idi. Bu
ticareti bilhassa Ermeniler yapiyorlardi. Sofun ham maddesi olan tiftige daha Avrupa talip degildi.”
Yukaridaki alintidan, XVI. Yiizyilda heniiz Avrupa’nin Osmanl imparatorlugu lzerinde &nemli bir
ekonomik Ustlinlige sahip olmadigi anlasiliyor.

Dis pazarlar igin tarimsal meta iretim siireci, Osmanl imparatorlugu’nun her bélgesinde ayni
dénemde baslamamis ve ayni boyutta genislememistir. ihracatin genislemesinde kiyi seridine yakinhk
ya da i¢ bolgeleri ihrag¢ limanlarina baglayan ucuz ulastirma araglarinin varhigi 6nemli bir 6nkosul
olusturuyordu. *

imparatorlugun Avrupa ile ticareti ilk 6nce Balkan vilayetlerinde gelisme gdstermistir. Sirbistan,
Mora, Eflak, Bogdan gibi, tliccarlarin ve bliylik toprak sahiplerinin diinya pazarlari igin Gretime iligskin
beklentilerinin en yiiksek oldugu bélgelerin, imparatorluktan ilk kopan bélgeler olmasi herhalde
rastlanti degildir. Buna karsilik, Anadolu’nun Avrupa ile ticareti 18. ylzyilda oldukga sinirli kalmistir.
izmir, 19. yiizyil baslarinda Anadolu’nun Avrupa’ya yénelik tek ihracat limani durumundaydi. *°

1. 1. Loncalar

Loncalarin yapisi Tirkiye’de ve bolgedeki ekonomik yasami ve piyasa yapisini gostermek
bakimindan son derece isik tutucu bir unsurdur. Uygulamalar piyasa ekonomisi ve Bati kapitalizmine
son derece ters bir yapiyl ortaya koymaktadir.

Osmanli imparatorlugunun kurulus yillarindan itibaren tipki Anadolu Selguklu devletinde oldugu
gibi sehirlerde Uretim yapan zanaatkarlarin merkezi otoritenin yonlendirmesiyle yari-resmi orgiitler
halinde birlestiklerini biliyoruz. Ozellikle 13. yizyildaki Mogol isgalinden sonra bu meslek érgitleri
“fltlivvet ahlaki” etrafinda kenetlenerek “sufi” birlikleri halinde birlestiler. Kendi iglerinden segtikleri
ve yari-dini bir lider olarak tanimlanan, Ahi seyhinin 6nderliginde, bazi kamu islevlerinin yerine
getirilmesine kadar uzanan farkh gorevler Ustlendiler. Anadolu’da siyasal bitinligin pargalandig
Mogol istilasindan sonra, Ahi teskilati cercevesinde biitiinlesen esnaf ve zanaatkar, sehirlerde bir tir
yerel hikiimet islevini sirdirmekteydi. Ahi teskilatinin, Osmanli devleti tarafindan Anadolu’da politik
birligin saglanmasindan sonra, nasil lonca teskilati olarak yeniden bicimlendigi konusunda elimizde
pek fazla bilgi yoktur. Fakat 15. yizyildan itibaren Osmanli sehirlerinde lonca teskilatinin yaygin
olarak faaliyet gosterdigini biliyoruz. *
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Loncalar i¢sel ve dissal sinirlamalar icinde varliklarini siirdiirmeye calistilar. Ornegin, kadifeciler
loncasinda dokunacak kadifenin kag iplik telinden olusacagl, atki ve ¢6zgi ipligi olarak kullanilan ham
ipek ipliginin ne kalinhkta olacagl belirlenmistir. Genellikle ayni tip el tezgahlarinin kullanildig
kadifeciler loncasinda, ustalar arasindaki esitligi bozacak her tirl( atilim bizzat ustalarin kendileri
tarafindan engellenmekteydi. Ayrica kar hadleri ve satis fiyatlarina kadar her sey belirlenmistir. Lonca
sisteminde herhangi bir isyerinin blylme cabasi kit olan kaynaklarin hakim oldugu ekonomik
atmosferde sistem bozucu bir eylem olarak yorumlaniyordu.*

Halil inalcik’in belirttigine gore, ozellikle de hakim teknolojik yapida degisiklikler yaparak,
uretkenligi artirmak ve dolayisiyla maliyetleri diisiirmek, ahlaksizlik olarak yorumlaniyordu.*®

Loncalarin Osmanli toplumsal kurulusu icindeki yerleri ve islevlerine, bunlari Avrupa’da gorilen
“guild”lere benzetmekten kacinarak deginmekte yarar vardir. Avrupa’nin aksine, Osmanli’da yonetim
ve mali 6zerklik elde edebilmis olan kentler goriilmemistir. Avrupa’daki “guild”ler, bagimsiz ya da
goreli ozerkliklere kavusmus kent olgusunun, bir sivil toplumun kdse taslarindan biridir. Halbuki,
Osmanli’da Loncalar, merkezi hiikimetin siyasi, iktisadi ve mali denetimi karsisinda asagi yukari hig
dzerklik kazanamamistir. Osmanli imparatorlugu’nda carsi, Bizans imparatorlugu’nda oldugu gibi,
devletin zabitasinin teftisi altinda kalmistir. Osmanh muhtesp’i, Bizans eparch’i gibi, carsida fiyatlari,
agirhk, uzunluk, hacim olgllerini, girdilerin ve mamullerin kalitesini merkezi devlet adina
denetlemistir. Muhtesip yaninda, diger devlet gorevlileri araciligiyla, mesela istanbul’daki arpa emini
ve bugday emini ile bu devasa sehrin tahil ihtiyacinin, odun emini ile yakacak ihtiyacinin karsilanmasi
ile ilgili stireglerin denetlendigi de dikkate alinirsa, Osmanli artizanlarinin “yénetilen bir ekonomi”nin
icindeki, kullandiklari girdilerin saglanmasi ve Urettikleri Grlinlerin pazarlanmasi lstiinde fevkalade
sinirli hareket serbestligine sahip iktisadi ajanlar olarak stattileri daha iyi anlasir. **

Loncalar Gyelerine statik, yeniliklere kapali ve kanaatkar bir zihniyet yerlestirmistir. Bunun disinda
dikkan ve atolye sayisini sinirlamak, rekabeti engellemek, Uretilen mallari cok titiz, kalite ve fiyat
kontrollerine tabi tutmak suretiyle tesebbis firsatlarini daraltmistir.*

Sosyal ve mesleki bir kurum olan loncalar sahip oldugu kurallar ve yaptirim giici ile siyasi iktidara
olan nifuzu sayesinde toplumda biyik bir etkiye sahipti. Loncalar Osmanli mitesebbis sinifina iki
sekilde tesir ederek bu sinifin gerilemesine ya da en azindan gelismemesine sebep olmustur. Birincisi,
loncalar Uyelerine statik, yeniliklere kapali, kanaatkar, ihtiyaci kadar ¢alisma, zihniyetini
yerlestirmistir. Boylece kisiler yenilikleri kabul etmekten, cok miktarda mal Gretmekten, fazla calisip
servet biriktirmekten alikonulmustur. ikinci olarak, loncalar sanat ve ticaretle ugrasacak kisilerin ve
diikkan ile atolyelerin sayisini sinirlamak, rekabeti engellemek, Gretilen mallari ¢ok titiz kalite fiyat
kontrollerine tabi tutmak suretiyle tesebbis firsatlarini daraltiyor ve mitesebbislere hareket
edebilecekleri bir alan birakmiyordu. Bu sartlar altinda, yeni mitesebbislerin ortaya ¢ikmasi ¢ok
zordu. Nitekim ¢ikmamistir. *®

2. Sanayi Devrimi Sonrasi1 Osmanli Ekonomisi
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Sanayi devrimi ve sanayilesen ekonomilerin ortaya c¢ikisindan sonra, Avrupa, kuzey Amerika ve
Japonya disinda diger bolgeler benzer bir kaderi paylasmislardir. Bu durum Osmanli imparatorlugu
icin de s6z konusudur.

1820’lere gelindiginde ingiltere sanayi devrimini tamamlamis ve Napolyon Savaslari sonucunda
Fransa’yi yenerek diinya pazarlarinda rakipsiz duruma gelmisti. Ancak, ayni yillarda sanayi devrimini
yasamakta olan diger Avrupa lkeleri korumaci énlemlerle ingiliz mallarinin kendi pazarlarina
girmesini engelliyordu. Bu durumda ingiliz ticaret ve sanayi sermayesi Avrupa disindaki llkelere
yoneldi. 1820’den 1840’lara kadarki dénemde ingiltere, Latin Amerika’dan Cin’e kadar pek cok iilkede
mumkiinse yerel iktidarlarla anlasarak, gerektiginde ise silah giicii kullanmaktan ¢cekinmeyerek, pek
cok serbest ticaret anlasmasi imzalamistir. >’

1820’li yillarda baslayan yabanci mal ithalati giderek artmis ve 19. ylizyilin ortalarina dogru en
ylksek noktasina ulasmistir. Bu gelismenin bir neticesi olarak Osmanli pazarlari yabanci tiiccar veya
onlarin temsilcilerinin denetimine girmistir. Boylece bir zamanlarin canli dokuma merkezleri disariya
sadece hammadde ihrag eder duruma gelmislerdir. *

2. 1. 1838 Balta Limani Serbest Ticaret Anlasmasi

Tanzimat’i hazirlayan sartlar; Osmanl imparatorlugu Il. Viyana kusatmasindan itibaren gerileme
asamasina girmistir. Bu tarihten itibaren de devamli savasmak zorunda kalmis ve bu savaslarin
¢ogunu da kaybetmistir. Sadece savunma savaslari yapan Osmanli imparatorlugu cogu zaman Avrupa
devletlerinden yadim talebinde bulunarak bu tehlikeleri defetmistir, ancak Avrupa devletleri bu
yardimlari karsiliksiz yapmamistir. Yaptiklari yardimlarin karsiliginda birtakim siyasi ve iktisadi
imtiyazlar elde etmislerdir. Sanayi devrimini Osmanli devletinden ¢ok daha 6nce tamamlamis olan ve
fabrika Uretimine ge¢mis olan Avrupa devletleri bu imtiyazlarla daha da avantajli duruma gelmistir.
Bu ylUzden Osmanli sanayi ve 6zel tesebbilsi rekabet glicini tamamen kaybetmis ve ¢okmistr.
Bunda kapitiilasyon ve ticaret antlasmalarinin da biyiik etkisi olmustur.*

Anlasmanin Osmanli’da sanayilesmeyi bitirdigine iliskin gorisler vardir ancak, bunlari tek bir
anlasmaya baglamak da eksik algilamaya neden olmaktadir. ithal mallarin geleneksel iiretimi
baltaladigi muhakkaktir ancak, bu gerileme 1820’li yillarda baslayan bir sirectir ve anlasma ile bu
durum hiz kazanmistir.

Ayrica, 19. yilzyll baslarinda Anadolu’da mamul mallar {retimi incelendiginde, uretimin
geleneksel loncalar cgevresinde orgitlendigi, kliclik ve orta Olgekli atdlyelerde geleneksel el
tezgahlarinin kullanildigi ve bu isletmelerdeki sermaye birikiminin sinirli kaldig1 ortaya ¢ikmaktadir.
ithal mallarinin rekabeti karsisinda hem direnen hem de gerileyen bu yapilarin bir sanayi devrimi
esiginde olduklarini séylemek miimkiin degildir. *°

1838 oncesinde kullanilan Yed-i Vahit olarak adlandirilan diizende, devlet bir malin herhangi bir
yoredeki dis ticaretini 6zellikle de ihracatini bir 6zel kisinin tekeline birakabiliyordu. Ayrica, belirli
hammaddelerin ya da gida maddelerinin darliginin c¢ekildigi yillarda, mallarin ihracatini
yasaklayabiliyordu. Savas donemlerinde, maliyeye ek gelir saglamak amaciyla dis ticarete olaganistii
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vergiler uygulayabiliyordu. Balta Limani Anlasmasi ile dis ticaretteki bu tekeller diizeni kaldirilmakta
ve devlet olaganiistii vergiler ya da sinirlamalar uygulama hakkindan vazgegilmekteydi. *!

Boylece Osmanli hammaddelerinin dis ticarete agilmasi kolaylastirilmis oluyordu. Ayrica, Osmanli
Devleti mali bunalim dénemlerinde 6nemli bir ek gelir kaynagini kaybetmekteydi. Nitekim bir sonraki
savas doneminde, Kirim Savasi sirasinda, dis ticaretten ek vergi alinamayacak ve bunun da etkisiyle
Avrupa para piyasalarinda bor¢glanmanin yolu acilacaktir. 42

1838 oncesinde Osmanli Devleti hem ithalat hem de ihracat Uzerinden %3 oraninda vergi
almaktaydi. Ayrica, yerli ve yabanci tiiccarlar mallarini imparatorluk icinde bir bélgeden digerine
tasirlarken %8 oraninda bir i¢ gimrik vergisi 6demek zorundaydilar. Anlasma ile ihracata uygulanan
vergi orani %12’ye, ithalattan alinan vergileri ise %5’e cikariliyordu. Ayrica, yerli tliccarlar i¢ gimrik
vergisi 3demeye devam ederken, yabanci tiiccarlar bu uygulamanin disinda birakiliyordu. *

1860-61 yillarindaki mali bunalim ve Liibnan siyasal bunalimi sirasinda Osmanli, ihracattan alinan
gimrik vergilerini %1’e indiren degisiklik maddesini imzalamak zorunda kaldi. Bu durum Birinci
Dilnya savasina kadar devam etmistir. Osmanl’nin ¢abalari sonucunda ithalattan alinan vergiler bir
miktar artirilmis ve 1861’de %5’ten 8’e, 1905’te %11’e ve 1908’de %15’e ¢ikarilmistir. **

2. 2. Sanayi Mallarinin Etkileri

19.yuzyilin ortalarina gelindiginde, hacmi hizla biyliyen ithal mallarin rekabeti karsisinda, pek ¢ok
yerli ve Avrupal gézlemci, istanbul, Bursa, Amasya, Diyarbakir, Halep ve Sam gibi merkezlerde
ozellikle iplik egirme ve kumas dokuma gibi faaliyetlerde el tezgahlarinin gerilemekte oldugunu
vurguluyordu. Kiicik imalathane sahiplerinin ve lonca galisanlarinin ithal mallarin yarattigi rekabetten
sikayetleri 19. yuzyil boyunca stirmustar. *°

“Bu imtiyazlarin ekonomi Gzerindeki tesirleri yikici olmus, mesela Bursa’da yilda 25000 okka ipek
islenirken bu miktar 1850’lerde 4000’e dismis. Tesalya’daki iplik ve boya imalathaneleri kapanmis,
istanbul ve Uskiidar’daki kumasci ve kemhaci tezgahlari hemen hemen yok olmustu. *°

Padisah Abdiilaziz zamaninda bu hizh yikilisi durdurmak icin bazi tedbirler alinmaya calisiimistir.

e ilk is olarak 1862’de dis giimriik vergileri %8’ e cikarilmis olup bu oran hemen biitiin Avrupa
memleketleri icin ayni oluyordu.

e Memleket mamullerini tanitmak igin 1863’de bir sanayi sergisi agilmistir.
e 1867'de sanayi gelismesine 6nclliik etmek lizere Sanayi Mektebi tesis edilmisti.

Ayrica, yerli sanayin disa karsi daha dayanikh olmasi icin sanat erbabinin birleserek Sirketler
kurmalari 1867’den itibaren tesvik edilmistir.

Eldeki bilgiler 1820-1914 wyillari arasinda Anadolu’nun dis ticaretinin 12-15 kat arttigini
gostermektedir. *®

* sevket Pamuk, Osmanli Ekonomisinde Bagimlilik ve Biyiime
2 sevket Pamuk, Osmanli Ekonomisinde Bagimlilik ve Biyiime
 sevket Pamuk, Osmanli Ekonomisinde Bagimlilik ve Biyiime
* sevket Pamuk, Osmanli Ekonomisinde Bagimlilik ve Biiyiime
* sevket Pamuk, Osmanli Ekonomisinde Bagimlilik ve Biiyiime
* Omer Celal Sarag, Tanzimat ve Sanayimiz, cilt 1
*" Fazil Zobu, Gelisen Sanayimiz, makale, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, Haziran 1967
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Avrupa’dan ithal edilen pamuklu tekstil Grinlerinin hacmi 1820’den 1914’e kadar 100 kattan fazla
artis géstermistir. *

Pek ¢ok gozlemci ve yazar, Osmanli zanaatlarinin timuyle yikilip silindigi izlenimini vermektedir.
Oysa yerli imalat faaliyetlerinin 6nemli bir direnme gosterdikleri anlasilmaktadir. Yine ithal mallarin
rekabetinin en glicli oldugu pamuklu tekstil dalindan 6rnekler verecek olursak, yizyilin ortalarindaki
onemli gerilemeden sonra yerli iplik egirmeciligi silinmis, ancak yerli kumas dokumaciligi varligini
stirdiirebilmistir. Yerli dokumacilar daha ucuz ve daha dayanikh olan ithal mali ipligi kullanarak ingiliz
sanayisinin Uretmedigi kumaslari tGreterek ve bu tiir kumaslara varolan talebi koériiklemeye, begeniler
yaratmaya calisarak varliklarini stirdtirmdslerdir. 30

17. ve 18. yuzyillarda Osmanli tekstil imalati hakkinda pek az sey bilinmektedir. Eldeki veriler
yoluyla pamuklu tekstilde imparatorlugun kendi kendine yeterli oldugu ve i¢ pazarin ihtiyacini
karsilayabildigini soyleyebiliriz. **

19. yizyil baslarinda, tekstil érgiitlenmesi, imparatorlugun cesitli bolgeleri arasinda &nemli
farkhliklar gosteriyordu. Anadolu’nun ve Suriye’nin kentsel alanlarinda, o glinki gézlemcilere gbre en
sik rastlanan bi¢im, zanaatkarlarin kiictk 6lgekli imalathanelerde orgiitlenmesiydi. Bu imalathanelerin
sahiplerinin ellerinde biriken sermaye ve zanaatkarlar arasindaki farklilasmanin derecesi sinirliydi. S6z
konusu zanaatkarlar ti¢ grupta toplanabilir. >

e Baskalarini gcalistirmakla birlikte, kendileri de ¢alismaya devam eden imalathane sahipleri
e Kentsel bolgelerde yasayan ve timiyle Ucret gelirleriyle gecinen milkstizlesmis zanaatkarlar

e Toprak ve kirsal alanlarla baglari timiyle kopmamis ve mevsimlik tcret gelirleri kirsal gelirlerini
destekleyici nitelikte olan zanaatkarlar>

Bu imalathanelerin lonca denetimi altina girme derecesi ise, bolgeden bolgeye degismekteydi.
Loncalarin en giiglii oldugu yer, devletin destegiyle istanbul’du. Loncalarin giicii 19. yizyil boyunca
azaldi. Yizyilin son ceyregine gelindiginde, loncalarin imalathaneler tizerinde pek etkisi kalmamist. **

Pazar icin Uretimin bir diger bicimi, kapsami konusunda pek az bilgi sahibi oldugumuz siparis
sistemiydi. ithal mali ipligin girisine kadar, tiiccarlarin kirsal alanlardaki kadinlari pamuk ve yiin iplik
egirtmek icin 6rgutledikleri anlagiimaktadir. >

Uretimin esas olarak diger iki bicimle ayni teknolojiyi paylasan tglnci ve son bicimi, kirsal
hanehalki ya da kdy cevresinde dogrudan tiiketim igin yapilan iplik egirme ve dokuma faaliyetiydi. 19.
yuzyillda Osmanli niifusunun asagi yukari %80’inin kirsal alanlarda yasadigini distnirsek, dogrudan
tiketim icin evlerde yapilan pamuklu ve ylnli dokuma dretiminin, yalnizca ylzyihin basinda degil,
sonraki donemlerde de, toplam iiretim iginde en biiyiik paya sahip oldugu kolaylikla séylenebilir. *®

19. yizyihn birinci ve ikinci ceyreginde, kentsel talebi karsilamaya yonelik imalathaneler ve siparis
sistemi, Makedonya, Anadolu ve Suriye’de esit bicimde dagitiimamisti. Selanik bolgesi, Karadeniz
kiyilari, Bati ve Orta Anadolu kentsel imalat faaliyetleri bakimindan 6nemli bolgeler degildi. Buna
karsin istanbul ve Bursa dnemli merkezlerdi. Bunun yaninda Kuzey Suriye, Giineydogu Anadolu ve bir
Olcide de Dogu Anadolu imalatin yogunlastigi bolgelerdi. Suriye’deki Sam, Hama, Humus’a ek olarak,

* sevket Pamuk, Osmanli Ekonomisinde Bagimlilik ve Biyiime
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onem siralarina gore Halep, Diyarbakir, Antep, Maras, Urfa, Arapkir, Bitlis, Erzurum, Sivas, Amasya ve
Tokat’ta dnemli sayida dokuma tezgahi bulunmaktaydi. 19. yiizyll éncesinde istanbul disinda en
ylksek kentlesme orani Glineydogu Anadolu ve Kuzey Suriye’de gorilmekteydi. Bu bolge tarihsel
olarak onemli bir transit ticareti yolu lizerinde bulunuyordu; ayrica (lke icinde Uretilen tekstil mallar
icin onemli bir Pazar niteligindeki Misir'a yakinligindan yararlanmaktayd. >’

Sevket Pamuk, Osmanli’da pamuklu tekstil alaninda bir yeniden dékim girisimi ile Giretim
kayiplarini ortaya koymaya ¢alismistir.

Buna gore 1820 ile Birinci Diinya Savasi arasindaki dénemde, Osmanl imparatorlugu’nun 1911
sinirlari iginde kalan alanlarina giren ithal pamuklu kumas ve pamuk ipligi miktarinin yiiz kattan fazla
artmis oldugunu ortaya koymaktadir. Ayni donemde kisi basina pamuklu tekstil ithalati da 50 kattan
fazla artmistir. Bu muazzam istilanin sonucu olarak, 1910’larin basinda toplam tiiketim icinde ithal
mallarin payinin %80’i asmis oldugunu gériiyoruz. Bu oran 1820-22 yillarinda %4 dolaylarindaydi. Ote
yandan, 1870’lerin basinda pamuklu tekstil alaninda imparatorlukta heniiz bir tek modern fabrika
yoktu. Yerli Giretim tamamen geleneksel zanaatlere dayaniyordu. >

Ayrica Sevket Pamuk, 1820 ile 870 yillari arasindaki 50 yillik donem zarfinda ithal mamullerin
rekabetinden dolayi ortaya ¢ikan istihdam kaybini da hesaplamaya calismistir.

Bu 50 yillik donemde Osmanh pamuklu tekstil dalinin iplik egirme dokuma asamalarinda ortaya
¢tkan tam glnlik istihdam kaybi 147.250 ile 205.750 kisi arasinda tahmin edilmektedir. Zanaatlerin
yikilmasi siirecinin bu ilk asamasinda, imparatorlugun 1911 sinirlari icinde kalan bélgelerinde niifus
16 milyon dolaylarinda oldugu dikkate alindiginda, toplam calisan nifusun %2-3 oraninda bir
istihdam kaybina isaret etmektedir. Gerileme en ¢ok iplik egirme alaninda ortaya ¢ikmistir. >°

Osmanli pamuklu tekstil dalindaki gerileme c¢arpici boyutlarda olmakla birlikte, mutlak
olmamistir. Avrupa sanayisi etkisi sonucunda tretim yapisinda gesitli degisiklikler olmustur. ®

ithal mallarin rekabetine karsi ilk ve en dnemli uyarlanan mekanizma, dokumacilikta ithal mali
iplik kullanilmasi olmustur. Yerel begenilerin varligini stirdirmesi, ithal mali iplikle kéy evlerinde ve
ozellikle kent imalathanelerinde dokumaciligin devami anlamina geliyordu. ®

Bailey’in yaptigi bir arastirmaya goére, 1830 yillarinda ingiltere’ye ithal edilen bir mal yaklasik %60
gumruk vergisine tabi iken, ayni mal Osmanli Devleti’'ne sadece %3 ithalat vergisi ile ithal ediliyordu.
Nitekim 1825-1852 yillari arsinda Osmanli imparatorlugu’na ingiliz ihracati %8 artmistir. *

iskodra’da 1812’de 600 tezgah faaliyet gdsterirken 1821’de tezgahlarin sayisi 40’a inmis;
Tirnova’da 1812’de 2000 dokuma tezgahi varken bunlarin sayisi da 1830’da 200’e dismustir.

Nitekim D. Urquhart, pamuklu ithalatinin Osmanli pamuklu sanayii izerindeki yikici etkisinden
bahsederken, bir zamanlar canh bir sanayi sehri olan Ambelekya’nin eski Gnemini kaybederek sehrin
on seneden beri bosaldigini, iskodra’da 600 faal tezgahtan 1830 yilinda sadece 21 tezgah kaldigini,

Tirnova’da ise 2.000 tezgahtan sadece 200 tezgahin calisabilir durumda bulundugunu séylemektedir.
64

>’ Sevket Pamuk, Osmanli Ekonomisinde Bagimlilik ve Bilyiime
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Bursa’da 25.000 okka ipek imal eden 1.000 tezgah varken; 1847’de tezgahlarin sayisi 75’e, imal
edilen ipek de 4.000 okkaya diismustiir. Bundan baska tabaklik, sirmakeslik, kumas imalati gibi bircok
sanayi kolu da ¢cokmeye baslamistir. 1828-1868 ddnemi icerisinde istanbul ve Uskiidar’daki kumasci
tezgahlari 2750’den 25’e, kemhaci tezgahlari 350’den 4’e, catma yastik tezgahlari 60’dan 8'e
inmistir.%®

Avrupa sanayi kapitalizminin Osmanl imparatorlugu’nda dogurmus oldugu buhran bu sekilde
gittikce genisleyerek ve birer birer biitiin sanayi kollarina sirayet ederek XIX. Ylzyilin ikinci yarisinda
sanayinin ¢dkiisiini tamamlamistir. XIX. yiizyilin hemen baslarinda biiyiik hamlelerle gelisen ingiliz
sanayi devrimi Osmanli imparatorlugu’nu da énemli élciide etkilemistir. Clinkii sanayi devrimi asiri
derecede Uretim fazlalari meydana getirmis ve Bati’yl bu Uretim fazlalarini eritebilecegi dis pazarlar
bulmak mecburiyetinde birakmistir.®

Leila Erder’in ¢alismalarindan 6grendigimize gére, 1824 yilinda Lyon’daki dokumacilar ilk defa
kozadan ipek ipligini bir mekanik sistem yardimi ile ceken makineyi kullanima soktular ve bu gelisme
Avrupa’da ipekli dokumacilik anlaminda bir devrim anlamina geliyordu. Ancak, bu sistem sayesinde,
kozadan iplik cekiminde yulzyillardir ipekgilerin 6énemli bir sorunu olan ipliklerdeki standart sorunu
¢Ozllmis oluyordu. Lyon’da gerceklesen bu teknolojik sigrama, yaklasik on yil sonra Anadolu’ya ulasti
ve buhar giici ile calisan iplik ¢ekim (filattir) fabrikalari, Bursa’da elle ¢alisan manciniklarin yerini
almaya basladi. ®’

1838 yilinda, Falkheisen adli bir yabanci ile Tasc¢lyan adli bir Osmanl Ermenisi’nin ortakligi ile ilk
filatur fabrikasi kuruldu. O yillarda galisanlarin ¢ogunu olusturan Hiristiyan azinliklar fabrikanin
acilmasina karsi koydularsa da Bursa piskoposu fabrikaya davet edilerek, fabrika takdis edildikten
sonra direnis sona erdi.

Leila Erder’in galismalarindan 6grendigimize gére Musliiman ve Yahudi kadinlarin isgi olarak
fabrikalarda calismasi siireci gayri Miislim kadinlara nazaran daha yavas islemistir. ®

Bursa’da 19. yuzyihn ikinci yarisinda, ipekli kumas dokumak igin gereken ham ipek ipliginin
kozadan cekilmesi isleminde mekanizasyonun basladigini biliyoruz. Fakat mekanizasyonun sadece
ipek bocegi kozasindan iplik cekimi ile sinirh kaldigi, tekstil sanayini olusturan lretim zincirinin diger
halkalarini pek etkilemedigi goriilmektedir.”

Leila Erder'in Osmanh devlet yilliklarina ve ayni zamanda ingiliz konsolosluk raporlarina
dayanarak yaptigi hesaplamalara gore, 1860’larda; Bursa’da 90 filatiir fabrikasi ve bu fabrikalarda
toplam 4345 cikrik vardir. Bu hesaplamalara gore, filatir fabrikalarinda her 100 cikrik basina, 180 isci
dismektedir. Boylece 1860’larin ortalarinda yaklasik 7800 kisinin filatlr fabrikalarinda calistigini
O0greniyoruz. Ayni yillarda, Bursa’nin cevresiyle birlikte nifusunun 70-75 bin oldugu tahmin
edilmektedir. Dolayisiyla filatlir fabrikalarinda g¢alisan toplam isci sayisinin Bursa nifusunun yaklasik
%9’unu olusturdugu ortaya ¢ikmaktadir. ”*

Bursa’yi o yillarda ziyaret etmis seyyah, Regis Delbeuf sunlari anlatiyor;

5 Aytekin Altiparmak, Mitesebbis Kavrami ve Tanzimat’tan 1932’ye Turkiye’de Miitesebbis
Sinifinin Gelisimi
% Aytekin Altiparmak, Mitesebbis Kavrami ve Tanzimat’tan 1932’ye Turkiye’de Miitesebbis
Sinifinin Gelisimi
®” Ayhan Aktar, Kapitalizm, Az Gelismislik ve Turkiye’de Kiiciik Sanayi
®® Ayhan Aktar, Kapitalizm, Az Gelismislik ve Turkiye’de Kiiciik Sanayi
® Ayhan Aktar, Kapitalizm, Az Gelismislik ve Turkiye’de Kiiciik Sanayi
% Ayhan Aktar, Kapitalizm, Az Gelismislik ve Turkiye’de Kiiciik Sanayi
"t Ayhan Aktar, Kapitalizm, Az Gelismislik ve Turkiye’de Kiiciik Sanayi
19 KOSGEB GGM
Ulusal Girisimcilik Raporu
Bélim Il
2005



“Bursa’da isci sorunu, baska yerlerdekinden degisik 6zellikler gosteriyor. Burada eksik olan isciye
is degil, tam tersine ise isci yetismiyor. Patronlar koylere gidip isci aramak zorundalar, ¢lnki
Bursa’nin kadin nifusu fabrikalara yetmiyor. 2

Ancak, fabrika isciligi gecici bir faaliyet olarak algilanmakta ve ciftgilikten kopma bir tirli
gerceklesemedigi icin kesin iscilesme siireci bir tlrli yasanamamistir. 73

ingiliz Konsolos yardimcisi Maling’in filatiir fabrikalarinin kurulmasindan sonra geleneksel Bursa
dokuma sanayi hakkinda sunlari séylemektedir;”*

“ipekli, pamuklu ya da yiinlii dokumacilik, el tezgahi sisteminin Gstiine ¢ikmamistir. Bir ev sanati
olan nakiscilikla birlikte dokumacilik da hizla ¢okmektedir. Diger is kollarinda da durum, kural olarak,
bir ustanin en fazla iki kalfa ve ¢irak ¢alistirmasidir.”

1840-1860 vyillari arasinda Bursa’da yasanan degisimler “tek Grliniln ihracatina dayali bir iretim
orgitlenmesinin dogal sonucu” olarak kabul edilmelidir. Burada geleneksel zanaatlarin 6nce bir
durgunluk ve daha sonra da imparatorlugun diger yorelerinde oldugu gibi ¢okis siirecine girmesi de
kapitalist diinya ekonomisinin merkez Ulkelerinden Fransa’ya, sadece ipek ipligi Gretme konusunda
uzmanlasarak katilan Bursa icin tahmin edilecek bir sonug olarak karsimiza gikar. ”®

Anadolu’da ipek bécegi hastaliginin yayginlasmasi ve 1869’dan sonra Siiveys kanalinin agilmasi
sonucu Cin ipeginin Avrupa piyasasini egemenligi altina almasiyla Bursa’da filatlir fabrikalarinin
faaliyetinde duraklamalar goriilir. Boylece Bursa sehir niifusu 70.000’den 35.000’e diiser. °

2. 3. Bursa’da Sermayenin Etnik Kompozisyonu ve Demiryolu Ulasiminin Disa Doniik
Yapisi

Quataert’e gore, Birinci Dlinya Savasl 6ncesinde Bursa sermayesinin etnik ve toplumsal konumu
. . 77
soyleydi:

“Filatlir fabrikalarinin sahipleri ve ipekgilik okulundan mezun olanlarin ortak iki 6zellikleri vardi;
bu iki grup da goreli olarak kendi sektorlerinin en 6nlinde yer aliyorlardi. Diplomali mezunlar
kozacilikta “Pasteur” teknigini yayginlastirirken, fabrika sahipleri de buhar giicini kozadan iplik
¢ekimine tatbik etmislerdi. Ayrica, bu iki grup da Osmanl toplumunun esas akintisinin disinda bir
noktada duruyorlardi. Bu okuldan yararlananlarin gogunun kdkeni Osmanh azinliklarindan geliyordu.
Filatlir fabrikalarinin sahipleri ya Ermeni ve Rumlar arasindan ¢ikmis, ya da Avrupa’dan gelmislerdi.”

Ayni yillarda Bursa’da faaliyetini stirdiren 41 fabrikadan sadece 10 tanesinin Musliman/Turk
sermayedarlara ait oldugunu biliyoruz. Sehrin ticaret ve sanayi hayatinda yabanci ve azinhk
sermayesinin egemenligini meslek 6rgiitli diizeyinde de goriiyoruz. 1889 yilinda kurulan Bursa ticaret
odasinin Gyelerinin etnik kokenleri bu egemenligi destekler dogrultudadir.

2 Ayhan Aktar, Kapitalizm, Az Gelismislik ve Turkiye’de Kiiciik Sanayi
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Ornegin 1889-1923 yillari arasinda Bursa Ticaret Odasi’na kaydolan 750 iyenin 313’0 (%41,7)
Musltman/Turk; 437’si ise (%58,3) gayri muslimdir. 7

Ulusal pazarin olusmasinda en 6nemli faktérlerden biri olan ulasim sistemi de Bursa’da ham
ipegin Lyon’a ihracatini kolaylastiracak bicimde diizenlenmistir. Ornegin, 1892 yilinda hizmete agilan
42 kilometrelik Mudanya-Bursa demiryolu hatti bir Belgika sirketi tarafindan insa edilmis ve isletme
imtiyazi 99 yilligina ayni sirkete verilmistir. Demiryolunun sadece Mudanya limani ile Bursa arasinda
insa edilmesinin en 6nemli sebebinin Bursa’da Uretilen ipligin etkin bir bigcimde limana tasinarak
oradan da gemilerle Fransa’nin Marsilya limanina yollamak oldugu gayet aciktir. 80

3. 19 Yiizyil Dis Ticareti

Elimizde, 19.ylzyihn ilk yarisi icin Osmanl ekonomisinin toplam {retimine iliskin tahminler
yoktur. Ancak, Vedat Eldem, 19.ylzyilin son c¢eyregi ve 1913 yili GSMH’si icin bazi degerli
hesaplamalar yapmistir. 1913 yili tahminleri kullanildiginda Birinci Diinya savasi 6ncesi Osmanli
ihracatinin GSMH’nin %14,1’ine, ithalatin ise GSMH’nin %19,4’(ine ulastigl gérilmektedir. Yine ayni
hesaplamalara gore, 1913 yilinda net tarimsal Uretimin %26,5’i ihra¢ edilmekteydi. Bu veriler 1838
Anlasmasindan li¢ ¢eyrek asir sonra Osmanl ekonomisinin ne 18.ylizyil ne de 20. ylzyll Tirkiye
ekonomisi ile karsilastirilamayacak 6lctide acgik, diinya ekonomisi ile bitinlesmis, hammadde ihrag
eden, mamul mallar ithal eden bir ekonomi durumuna geldigini géstermektedir.

Yapilan arastirmalar, Birinci Dinya Savasi oncesinde Osmanl koylUsinin pamuklu tekstil
tiketiminin en azindan Ugte ikisini, pazardan ithal mal kumas satin alarak karsiladigini ortaya
koymaktadir. #

1880’den 1913’e kadar Almanya’dan Osmanli ithalati 10 kat artmistir. Ote yandan Osmanli dis
ticaretindeki pay! 1880’lerden sonra siirekli gerilemekle birlikte, 1913’te ingiltere Osmanli ithalatinda
ve ihracatinda en biiyik pay hala elinde bulundurmaktaydi. *

4. Sonug¢ Olarak Osmanl Cevrelesmesi

19. yizyil boyunca Osmanh imparatorlugu Uzerinde hicbir emperyalist Ulke tam denetim
kuramamis ve birbiriyle rekabet halindeki emperyalist Ulkeler karsisinda Osmanli Devleti
bagimsizligini timdyle yitirmemistir. Bu nedenle pek c¢ok sémirgedeki durumun tersine, Avrupa
sermayesi tarimdaki Uretim iliskilerini kendi ¢ikarlari dogrultusunda diledigince dénilstlirememis,
Uretim sirecini yeniden orgitleyememistir. Osmanli Devleti ise tarimda var olan Uretim iliskilerinin
sirmesinden yanaydi. Kiglik koyluligin 6nemli agirliga sahip oldugu bir tarimsal yapi, Osmanh
Devleti'nin en 6nemli mali temellerinden birini olusturuyordu. 19. yiizyilda diinya pazarlarina agils
bu tir tarimsal yapilar altinda da miimkindi. Ancak, resmi somurgeler ve Latin Amerika’da oldugu
gibi, bliylk toprak sahipleri-ticaret sermayesi ittifakinin siyasi iktidari elinde tuttugu cevre Ulkeleri ile
karsilastirildiginda, degindigimiz 6zgll kosullar nedeniyle Anadolu’nun ve daha genel olarak da
Osmanli ekonomisinin ihracata yonelisinin daha yavas ve daha sinirli oldugunu éne siirebiliriz. *

19. yiizyilda Osmanli imparatorlugundaki Giriin ekim kaliplarina, monokdiltiir (tek triin) kosullar
hicbir zaman ve higbir bolgede egemen olmamistir. Higbir tarimsal Grinln ihracattaki payr %15’i
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asmamaktadir. Dolayisiyla, Osmanh dis ticaret hadlerinin yalnizca bir ya da birka¢ tarimsal Grinin
diinya pazarlarindaki kaderine bagli olmadigi ortaya cikmaktadir. &

Osmanli tarimsal Giretiminde agirlik tahillarda oldugu igin ¢evrelesme siirecinde Griin bilesimi ¢ok
etkilenmemistir. Anadolu, Trakya ve Makedonya’da tarimsal lretimin yaklasik dortte gl tahil grubu
arinlerdir.

Ancak, tatdn, afyon, tiftik ve daha sinirli olmak Uzere kuru Gzlim, incir ve mese palamudunda
Osmanli ihracati, ingiltere ve Almanya’nin ithalatinda dnemli bir yer tutuyordu. Bu baglamda tiitiin,
gerek Osmanl imparatorlugu’nun Tirk titiininin hemen tek ihracatgisi olmasi, gerekse iilkedeki
tltin ekimi ve ihracatinin 6zel kosullari nedeniyle, Osmanh ihrag mallari arasinda en ilging 6rnegi
olusturmaktadir. imparatorlukta tiitiin ekiminin, satin aliminin ve ihracatinin denetimi ile yerli
tlketim icin sigara imali konularinda tekel yetkisi, 1884 yilinda Avrupa sermayesi tarafindan kurulan
Tutuin Rejisi sirketine verildi. ®

Kapitalist metropollere yonelik “bliylk 6lcekte” Uretim yapilmasi, bircok cevre llkede, iki sosyal
sinifin glic kazanmasi ve siyasal iktidar tizerinde s6z sahibi olmasi sonucunu dogurdu. Bunlar, toprak
zenginleri ve ihracatgilardir. Fakat, tam somirgelestiriimeyen ve glicli bir merkezi devlet gelenegi
olan llkeler ile kapitalist pazarla bitlinlesme katsayisi disik olan azgelismis Ulkelerde, bu iki sinif
fazla gliclenemedi. Osmanl imparatorlugu, kapitalist Gretim iliskilerinin etkisi altina girmekle birlikte,
hicbir zaman, 6érnegin Latin Amerika’da oldugu gibi bir ekonomik ve siyasal yapiya sahip olmamistir.

Osmanl imparatorlugu’nda, merkezi otoritenin etkinligi her zaman gegerli olmustur. Osmanldaki
genis toprak sahipleri veya ticari agirligi olan siniflar higcbir zaman Osmanli blrokrasisine tam olarak
hakim olamamislardir. Bu siniflarin, etkinlikleri ¢esitli zamanlarda artsa da diger gevre Ulkelerindeki
gibi hiikimet ve zengin sinif ittifaki burada yasanmamustir.

Ayni sekilde, Osmanli imparatorlugu’nda tarim, ihracata doniik bir mono-prodiiksiyon, niteliginde
olmadigi igin, ihracatgilarin etkinligi de 6nemsiz denecek diizeydeydi.

5. Osmanlr’'da Yabanci Sermaye ve Bor¢lanma

Osmanl imparatorlugu’ndaki yabanci sermaye yatirimlarini iki ayri baslik altinda incelemek uygun
olur. ¥

Bunlardan birincisi; 1854 vyilindan itibaren devletin Avrupa borsalarinda tahvil satarak
borglanmasi siirecidir. Cok hizli bir sekilde ve yliksek faizle borglanan Osmanli Devleti, 1876 yilinda
borglarini 6deyemez duruma gelmistir ve 1881 yilinda Avrupali alacakhlarin kurdugu Duyun-u
Umumiye idaresi’nin mali denetimini kabul etmek durumunda kalmistir. Dis bor¢lanma bu tarihten
sonra da inis ve gikislarla, Birinci Diinya Savasina kadar devam etmistir. %

Duyun-u Umumiye idaresi, kendi denetimine birakilan vergi kaynaklarini gelistirmek ve vergileri
daha etkin bir bicimde toplamak amaciyla, imparatorlugun yirmiyi askin kentinde 5000’den fazla
calisaniyla genis bir 6rglt kurdu. Esas agirligi tasrada olan bu orgltin en Ust dizeylerinde iki yize
yakin Avrupali calismaktaydi. Diger ¢alisanlar ise Osmanli vatandasi idi. %
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Yapilan bazi hesaplamalara gére bor¢ 6demelerinin, dis borclanma disindaki devlet gelirlerine
oraninin, 1860’larin basinda %10’dan, 1870’lerin basinda %30’lara, nihayet 1870’lerin ortasinda
%50’lere tirmandigini géstermektedir. *°

ikincisi ise Osmanli sinirlar icinde Avrupa sermayesi tarafindan kurulan demiryollari, liman
isletmeleri, bankalar, maden isletmeleri, ticarethaneleri, su, gaz ve elektrik sirketleri gibi
isletmeler yapilan yatirimlarla bunlara verilen borglardan olusmaktadir. o

19. yiizyil son ceyregine kadar ingiliz agirligi olan imparatorluk’ta, 1870’lerden sonra Fransa ve
ozellikle Almanya’nin etkisinin arttigi goriilmektedir. Bu etki ticarette oldugu kadar yatirimlar ve
verilen borglarda da gorilmektedir.

Osmanl imparatorlugundaki en biiyiik dolaysiz yabanci yatirim dalgasi 1888-1896 yillar arasinda
ortaya cikmistir. Bu dokuz yillik slrede dolaysiz yatirimlar icin giren yabanci sermaye 30 milyon
sterlini asmaktadir. Bu miktar 1914’e kadar dolaysiz yabanci yatirnmlar igin giren tim yabanci
sermayenin %40'ini olusturmaktaydi ve bu yatirimlarin biiyiik bir kismi demiryollarina yonelmistir. *>

5. 1. Demiryollari

1880 sonrasinda Osmanl dis ticaretinin daha hizlh gelismesinin bir diger nedeni de yabanci
sermaye tarafindan insa edilen demiryollaridir. Avrupa Devletlerinin yeni pazarlar, bol ve ucuz
hammadde kaynaklari arayisi, yeni nifuz bolgeleri edinme savasi 1880°de Almanya’nin da
katilmasiyla yogunluk kazandi. Osmanh Devleti'nin henliz somiirge imparatorluklarindan birine
katilmamis olmasi, yarisa yeni baslayan Almanya igin gekiciligini artirmaktaydi. 19. yizyilda ve 20.
ylzyllin baslarinda yabanci sermaye eliyle demiryolu yapiminin en yogun oldugu yillar 1888-1896
dénemi olmustur. Bu yillarda Alman sermayesi i¢ Anadolu ve Makedonya’da, Fransiz sermayesi
Suriye, Makedonya ve Bati Anadolu’da demiryolu yapimina giristi. Demiryollari i¢c Anadolu gibi
limanlardan uzak bolgelere ulastirma maliyetlerini dlstrerek bir yandan bu bdlge pazarlarini Avrupa
sermayesine kazandirdilar, bir yandan da bu boélgelerde diinya pazarlari igin tarimsal meta Gretiminin
yayginlasmasini sagladilar.

Demiryollari yapimiyla Almanya Anadolu’yu, Fransa Suriye’yi kendi niifuz bélgelerine
dénustirirken, ingiltere Irak vilayetine yénelmistir.

Ayrica, demiryolu yatirimlari kilometre garantisiyle emperyalist lilkelere karl bir yatirim alani
olarak, cevre llkelerden sermaye ihracina neden olmaktaydi.

izmir-Aydin demiryolunun ingiliz sermayesi tarafindan yapimi ve 1866’da yabancilarin toprak
milkiyetine izin verilmesinden sonra, ingiliz uyruklular, izmir'in i¢ bélgelerinde énemli miktarda
toprak satin almaya ve ihracata yonelik biyiik giftlikler isletmeye basladilar. Bir tahmine gore 1868'e
kadar ingiliz ciftciler izmir bdlgesinde ekilebilir arazilerin iicte birini ve 1878’e kadar da biiyiik
¢ogunlugunu satin almislardi. Ancak emegin kit olmasindan dolay Ucretli emegi bulmada gliglik
cektiler ve bu girisim basariya ulasamadi. **

6. Osmanlr’da Sermaye Birikimi

Tirk 6zel tesebbiisiiniin uzun bir gegmisi bulunmamaktadir. Osmanl imparatorlugu’ndan Tiirkiye
Cumbhuriyeti’'ne yeterli sermaye birikimi ve bu birikime sahip bir miitesebbis sinif intikal etmemistir.
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Once ic ve dis ticaretin, esnafligin getirdigi kazanglar mistesna, biiyiik bir kisim servetin devamli ve
hesapli bir emek Urini oldugunu iddia etmek cok glictlir. Sermayenin esas kaynagi siyasi kaynakh
kazanglardir. Osmanli toplumunda servet ve zenginlik kavramlari iktidarla 6zdeslesmisti. Osmanli
felsefesine gore iktidar ile servet dogru orantili olup, ferdin mevki ylikseldikce zenginligi de artardi.
Boylece, kar yaparak liretimde bulunmak ve bunu yeni yatirnmlara tahsis ederek kazan¢ saglamak
gecerli degildi.*®

Konak ve malikane hayatinda yahut ylksek mevkideki devlet memurlarinin elinde biriken
sermaye sabirli ve devamli bir tasarruf sonunda tiremis, yoktan var edilmis degildi. Bilakis mevcut bir
sermaye birikiminin baskasindan alinmasi ile meydana gelmistir. *®

Osmanli toplumunda sermaye birikimi devlet imkanlari kullanilarak gayri mesru bir sekilde
yapildigi gibi iltizam ve malikane sistemi yoluyla yada ihtikar ve kagakgilikla saglaniyordu. Ayrica sarraf
denilen tefecilerde biiylik sermayeye sahipti. %’

Osmanli toplumunda sermayenin iktisat disi faaliyetle elde edilmesi kisileri sermaye edinmek igin
ticaret ve sanayiden ziyade memurluga itmis olabilir. Toplumda devlet memurlarinin sayginliginin
ticaret ve sanayi erbabindan daha yiksek oldugu dislinilirse bunun gercek olma ihtimali ¢ok
ylksektir. Ayrica ticaret ve sanayi ile ugrasmak kapittilasyonlardan ve dayanilmaz Bati rekabetinden
dolayi ¢ok zordu. Iste bu unsurlarin bir araya gelmesi Osmanliyi memurluga 6zendirmis, ticaret ve
sanayiden sogutmus olabilir.

Osmanlida, elde edilen sermaye Ulretim artisi ve kar saglayacak bir sekilde kullanilmiyordu.
Sermaye ya atil vaziyette tutuluyor ya da debdebe ve ihtisam yolunda tiketiliyordu. Osmanli’da
sermayenin kazanilmasi kadar harcanma ve tiiketilmesi de yine iktisadin disinda ve 6tesindeydi.”

Osmanli toplumunda tiliccar ve esnafin malinin ve milkiiniin bir teminati yoktu. Sahip oldugu mal
ve servet misadere yoluyla bir anda elinden alinabilirdi. Bu durum hem fertlerin servet biriktirmek
amaciyla iktisadi faaliyetlerde bulunmasini engellemis, hem tasarrufa mani olmus hem de el
degistiren servetin iktisat disi alanlarda kullanimina sebebiyet vermistir. Bu bakimdan misadere
sisteminin Osmanlida mitesebbis sinifin gelisimini engelleyen 6nemli faktorlerden biri oldugu
soylenebilir.'®

7. Osmanli’da Ekonomik Kalkinma Arayislari ve Cabalari

7. 1. Reform Cabalari

19. ylizyilda gelisen Bati karsisinda Osmanli’da 6nlem alma cabalari goriilmektedir.
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lll. Selim tarafindan baslatilan reform cabalari Il. Mahmut déneminde hizlanarak devam etmistir.
Bu reformlarin en 6nemli amaci merkezi devletin glicini artirmakti. 1826 yilinda Yenigeri Ocagi
kapatilarak Avrupa’dan getirilen subaylarca yeni bir ordu kuruldu. Ordunun egitimi icin askeri okullar
acildi. Merkezi devletin siyasal ve mali olarak giiclenmesi icin, istanbul’un giiciiniin tasraya ulasmasi
ve tasradaki unsurlarin gliclerinin sinirlanmasi gerekiyordu. Vergi toplama yetkileri ayanlardan alindi,
ayanlarin Anadolu ve Rumelide fiilen ellerinde bulundurduklari topraklara el konularak koyliye
dagitildi. Mali gelirleri artirmak amaciyla varligini sirdiren 2500 kadar timar iltizam sistemine
aktarildi. ™

19. ylizyilda 6zellikle Il. Mahmut déneminde devletin mali yapisini ve tasradaki otoritesini
zayiflatan yerel odaklari tasfiyeye yonelik bir caba baslatiimistir. Bir cok bolgede ayanlarin ellerinde
bulundurduklari topraklar kéyliye dagitilmis ve bir cogunun elinden de vergi toplama yetkileri
alinarak baska kisilere verilmistir. Bunlara ek olarak devlet iltizam sistemini kaldirmis ve vergileri
kendi memurlari marifetiyle toplama yolunu da denemistir. Ancak, tasrada giici kaybolan devletin bu
cabalari sonug vermemis ve tekrar eski iltizam sistemine dontiimdstar.

Yerel odaklarin gliclerinin azaltilmasina yonelik bir caba da 1858 tarihli Arazi Kanunnamesi’dir.
Boylece devlet, toprakta 6zel miilkiyeti taniyor, topragin alim satimini serbest birakiyordu. Boylece
tarimsal Gretimin artmasi ve vergi gelirlerinin de artarak mali faydalar saglanmasi beklenilmistir.

Osmanli ekonomik yapisindaki Bati etkinligi ve yikimi karsisinda cesitli gértsler hem biirokraside
hem de entelektiiel alanda kendini géstermis ve ¢bzlim 6nerileri sunulmustur.

Osmanli aydinlari tarafindan bu durumun sebebi ¢ogu defa gesitli devletlerle 1838 yilindan
itibaren yapilan ticaret anlasmalarinda aranmistir. '

Bunlardan Namik Kemal, hirriyet gazetesinde Osmanli ekonomisinin sorunlarini incelerken
sanayiin dis ticaret serbestisi ylziinden ¢oktugiini soyle ifade diyordu: '

“...biz ziraatte oldugu gibi sanatta dahi kendi yagimizla kavrulurduk. Hemen her ihtiyacimizi ifa
edecek tezgahlarimiz vardi. Yirmi otuz seneden beri onlarin hemen ciimlesi mahvoldu. Bunun sebebi
hi¢ siiphe yok ki mahut muahedat ile Avrupalilara verilen hiirriyeti ticarettir... Devlet hirriyeti ticareti
oyle bir zamanda ilan etti ki milkiim{izde sanat ve marifet tamamiyle inkiraz halinde idi. O yolda haizi
kemal olan Avrupa halki vatanimiza yigildi. Mamulatinin nefaseti ve bahaca ehveniyeti cihetiyle
milkiimizde yapilan seyleri itibardan disirdi. Tezgahlar kapandi. Erbabi sanat harap oldu... Bizim
ticareti hariciyeden bir para istifade edemedigimiz séyle dursun ticareti dahiliyeyi dahi yirmi senedir
bltln ellere kaptirdik. Buna sebep mahut muahededir.”

Donemin bir diger gazetecisi Ahmet Mithat Efendi, Ekonomi Politik adli eserinde A. Smith’in
gorislerini elestirerek serbesti siteminin ancak gelismis Avrupa Ulkeleri icin disinilebilecegini,
Osmanl imparatorlugu gibi ziraat toplumlarinin mahvi demek olacagini ileri siirmektedir. Yazar “Biz
ne yapmalyiz?” bashkli bolimde simdiye kadar bir c¢ok fabrika kuruldugu halde bunlarin
isletilemedigini ifade ile bunun 6nemli sebeplerinden birinin serbest ithalat oldugunu belirtmektedir.
Bunu 6nlemek icin makine ve sanayi hammaddeleri disindaki ithal mallarina agir glmrikler
konulmasini savunan A. Mithat Efendi, Avrupa teknolojisi almanin en iyi yolunun Avrupa’ya tahsile
o6grenci géndermek oldugunu ve Avrupa’dan gelebilecek sermayeye belirli bir siire imtiyazlar vermek
gerektigini sdylemektedir. '

Bu goriislerin de etkisiyle 1861’den itibaren ithal glimriigliniin yikseltilmesi amaciyla
anlasmalarin yenilenmesi yolunda gesitli adimlar atilmis ve vergi oranlari yeniden ayarlanmustir.
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Osmanli’da yerli aydinlar serbesti politikasini elestirirken, yabanci elcilikler ve onlarin
destekledikleri yazarlar tarafindan ticaret serbestisinin, Osmanli ekonomisi icin tek ¢ikis yolu oldugu
seklindeki liberal distincelerin hakim olmasi yolunda gesitli propaganda faaliyetleri de yaygin bir
sekilde strdarilmekteydi. Bu gesit gorislerin devlet biirokrasisinde kabul edilmesi yoniinde yogun
girisimler yapilmaktaydi.

Ozet olarak 1860’li yillara kadar uzanan yaklasik 30 yillik devrede, kuvvetli ingiliz etkisiyle
Glkemizde liberal sistem hakim olmustur. 1860°dan itibaren ise Yeni Osmanlilar muhalefetinin de
etkisiyle yavas yavas himayeci sistem yerlesmeye baslamistir. 1

Ayrica Osmanli sanayisinin ¢okiis donemini anlamaya calisirken sadece ticaret serbestisi ve
uygulayicilari elestirmek oldukga yanhs olacaktir. Sanayi devriminin ingiltere ve diger Avrupa llke
mamullerine getirdigi fiyat ve kalite avantajlariyla kapitalizm oncesi ekonomileri istila etmesi,
geleneksel ekonomileri ticaret anlasmalari dncesinde de etkilemistir. Bati kapitalizminin yikselis
donemlerinde teknolojik buluslarla gelisen Avrupa karsisinda ayni donemlerde, 18. ylzyiln ikinci
yarisi ve 19. ylzyilin ilk yarisinda Osmanli gesitli i¢c karisikliklar ve isyanlarin yaninda hem maliyesini
altiist edecek hem de isgliciinii etkileyecek savaslarla ugrasmak zorunda kalmistir. Bu buhranh
donemde vyaklasik her iki yila bir savas veya ayaklanma tekabiil etmektedir. Devlet yonetimi bir
yandan devletin bltinliginid korumaya calisirken bir yandan da disaridan gelen saldirilara karsi
koymak durumunda kalmistir. Bu sartlar altinda devlet yonetiminde bulunanlarin dénemsel olarak
onceliklerini ekonomik kalkinma veya sanayilesmeye yoneltmeleri mimkin olmamistir. Ancak yine
de bu sikintil durumdan gikis ve batinin ilerleyisi karsisinda, yapilacaklar distintlmistir.

Cikis ve ¢6ziim yolu arayislari sirasinda gigli bir ekonominin giiglii bir devlet igin gerekli oldugu
bilinci yavas yavas yayilmaya baslamisti. Batida bulunmus devlet adamlari Batinin Gstinlik ve
farkhliklarini kendilerince anlamaya galismis ve tespitlerini yonetime rapor etmislerdir. Bu yondeki
¢abalar sonug vermis ve bu yolda ¢esitli dnlemlerin alinmasina yol agmustir.

Tanzimatgilar ziraat, sanayi ve ticaretin gelistiriimesinde birokratik mekanizmanin tesisiyle ise
basladilar. Bu konuda ilk adim 1838 yilinda hariciye nezaretine bagh bir Ziraat ve Sanayi Meclisi’'nin
kurulmasiyla atildi. Meclis, tlkenin tabii kaynaklari yaninda tarim, sanayi ve ticaretin gelismesi igin
gerekli 6n calismalari yapacak, yerli ve yabanci uzmanlardan yararlanarak hazirladigi raporlari
hikimete sunacakti. Kisa bir siire sonra Meclis faaliyetlerine egitimi de eklemistir. Meclis, kalkinma
icin her seyden Once egitime 6nem verilmesini vurgulamis ve bu yonde gerceklestirilen reformlara
1stk tutmustur.

Ancak, siyasi karisikliklar nedeniyle Meclis gorevini yerine getirememis ve bekleneni
verememistir. Meclis daha sonra 1843 yilinda Ziraat Meclisi adi altinda tekrar kurulmustur. Yeni
gorevi Ulkenin tarimsal Gretimini artirarak halkin gelir ve refah diizeyini yikseltebilmek icin inceleme
ve arastirmalar yapmak olarak diizenlenmistir. Meclis ise nerden baslayacagini tespit amaciyla bir
anket diizenledi ve bunlari eyaletlere gonderdi. Bu ankette Ulkenin liretim potansiyeli ve sikintilarin
belirlenmesine yonelik bilgiler yer aliyordu. Meclis aldigi kararlarla tarimda Ureticiyi koruyucu bir ¢ok
onlem almasina ragmen beklenen basariyi saglayamamis ayrica anketlerden beklenen bilgileri de elde
edememistir. '’

Tanzimatcilar bu sefer dislindiikleri ekonomik kalkinmayi daha teferruath ve gercek¢i bir
program gercevesinde ele almayi kararlastirdilar. “Tenkisat-1 Miilkiyye” adi verilen bu program, tarim
ve ticaretin gelismesi igin altyapinin olusturulmasi, nehir ve kanallarin ulasima agilmasi, ¢iftci, esnaf
ve tliccara disik faizle kredi verilmesi, vergi ylikinin hafifletiimesi hususlarini ihtiva ediyordu.
Programa gore bolgelerde yerinde inceleme yapmak Uzere heyet olusturulmus ve ayrica yerel
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unsurlardan da oOneriler toplanarak program hazirlanmistir. Ancak getirilen O©neri paketinin
uygulamaya gecirilmesi mali imkanlarla 6rtlismiiyordu ve sonug alinamamistir. 108

7. 2. Islah-1 Sanayi Komisyonu

Tanzimatla birlikte artik 6nemini kaybetmeye baslamis olan gedik usuli kaldirihinca, uzun yillar
belirli bir teskilat icinde yasamaya alismis olan esnaf arasinda ¢6ziilme basladi. Bu duruma daha fazla
seyirci kalamayan Tanzimatgilar, yari resmi mahiyette bir teskilat olan Islah-1 Sanayi Komisyonu’nun
kurulmasini kararlastirdilar. Komisyon, gittikce kiiclilen sanayi dallarini sirketler halinde birlestirmek
amaciyla ise basladi. Sirketlerin kurulabilmesi icin hisse senetleri ¢ikarilacak, toplanan paralarla
makineler alinip seri Uretime gegilecekti. Herhalde hazinenin iginde bulundugu 6deme zorlugu
sebebiyle devletin herhangi bir yardimi veya kredi vermesi s6z konusu edilmemistir. Buna karsilik
kurulmasi planlanan sirketlere bedava arsa temin edilecek, ithal kolayliklari getirilecek, vergi
muafiyeti saglanacak ve devlet ihtiyaglarini tercihen sirketlerden almalari hususunda gayret
gosterilecekti. Uygulanmak istenen bu sistem sliphesiz yeni olmayip ¢esitli bati llkelerinden ve
onlarin bu konu ile ilgili mevzuatindan alinmistir. Ornek olarak Almanya’da yaklasik 30.000 kiiciik
esnaf 200 sirketin binyesinde toplanmistir. '*

Komisyon yaklasik bir buguk yillik bir hazirhk galismasi sonucunda; Simkeshane, Debbaghane,
Kumasci, Kemhaci, Catma Yastik¢i, Dokmeci, Demirci ve Zilci esnafinin sirket halinde birlesmesi
gerektigi, bunun icin de mimkiin oldugu kadar sermayeye ihtiya¢ duyuldugu neticesine vardi. ilgili
esnaf nezdinde yapilan girisimler neticesinde Simkeshane (kuruldu ancak faaliyete gecemedi),
Sarachane, Kumasci, Dékiimci, Demirci ve Debbaghane esnafi sirket halinde birlestirildi. Ancak ne
yazik ki komisyonun faaliyetleri ancak bes yil siirdii ve 1874 tarihinde komisyonun gérevleri istanbul
Belediyesine devredildi. *°

Tanzimatcilar dlkenin kalkinmasinda ekonominin 6nemini kavrayarak gerekli girisimlerde
bulunmuslardir. Bu ise baslarken ekonomik faaliyetleri organize etmek (izere Avrupa’daki
orneklerinde oldugu gibi meclis ve komisyonlar teskil etmislerdir. Bu kuruluslar zamanin siyasal ve
ekonomik istikrarsizligi sebebiyle faaliyetlerini sirdiiremeseler de gerekliligi daima tartisiimis, Ticaret
ve Sanayi odalarinin kurulusunda ilk adimi olusturmuslardir. **!

7. 3. Sanayide Devletcilik (1840-1860)

Tanzimat dénemi devlet adamlari tarafindan yiritilen sanayii gliclendirme operasyonu olarak
nitelendirilebilecek bu ¢alismalari iki ddneme ayirmak mimkindr. **?

1. DoOnem 1840-1860 yillari arasi
2. Do6nem 1860-1876 donemi

Son donemde genellikle Osmanli esnafini gliclendirmeye ona rekabet glicii kazandirmaya agirhk
verilmesine karsilik 1840-60 arasi ilk donemde devletciligin agir bastigi, yani devletin eskiden oldugu
gibi ihtiya¢ duyulan mallari tiretmek amaciyla fabrika kurma veya mevcutlari genisletme yoluna gittigi
goralar.'
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19. yizyilin ikinci ceyreginde ve Ozellikle 1840’larda, esas olarak ordunun, saray ve devlet
kesiminin talebini karsilamak amaciyla, devlet milkiyetinde bir dizi sanayi tesisi kuruldu. Ancak,
1850’lerin basina gelindiginde, Avrupa makineleriyle, Avrupa hammaddesiyle ve usta Avrupali ellerde
Turkiye’de kumas treten bu sanayiden geriye pek az sey kalmistir. **

Bu donemde, blyilk dlciide yabanci yardimina bel baglaniimistir. Zira fabrikalarin kurulmasi icin
gerekli olan makine ve tezgahlar disaridan getirildigi gibi bunlarin kurulmasi isletilmesi ve bakimi igin
gerekli mihendis, usta ve isciler de yabanci (lkelerden temin edilmistir. Bu yabancilar Osmanli
tesislerinde danisman, uzman, yonetici ve kalifiye is¢i olarak faaliyet gosterirken, vasifsiz isciler
genellikle imparatorlukta yasayan gayri mislimlerden, yani Ermeni, Rum ve Yahudilerden olusuyordu.
Turkler ise bunlara nazaran sayica ¢ok azd. '**

Bu tesislere 6rnek olarak; Feshane, Hali¢ tersanesi, Bakirkoy Baruthanesi Beykoz Dri ve Kundura
Fabrikasi (gelistirilmistir), izmit Cuha Fabrikasi verilebilir. Bu dénemde kurulan fabrikalarin ¢ogu kot
yonetim ve maliyetlerin yiksekligi nedeniyle Avrupa rekabeti karsisinda varlik gosterememis ya
faaliyetlerine son verilmis ya da verimsiz bir sekilde calismaya devam etmistir. Ancak istenen
sanayilesme hamlesi bu yolla gerceklestirilememistir.

Bu duruma 6rnek olarak; izmir Kagit Fabrikasi kurulmus ve 1846 yilinda faaliyete gegmistir. Ancak
kot isletmecilik Avrupa rekabeti ve disik kalite ylziinden on yilini doldurmadan 1855 yilinda
kapatilmak zorunda kalinmistir. **°

Diger sanayilesme hareketi ise 19. ylzyll sonlarina dogru 06zel sermaye eliyle kurulmustur.
imparatorlugun 1911 sinirlari icinde kalan bélgelerde, 6zel sermaye tarafindan kurulup da varligini
sirdirebilen ilk pamuklu iplik fabrikalari, 1879 dolaylarinda Selanik’te kuruldu. 1880’lerin sonuna
gelindiginde yerel olarak Uretilen fabrika ipligi Makedonya’da i¢ pazara egemen olmustu. Bunlarin
ardindan Adana, istanbul, izmir ve diger kentlerde pamuklu iplik fabrikalari kuruldu. Hesaplamalar, el
tezgahlarindaki dokuma faaliyetinde girdi olarak kullanilan pamuklu sanayi ipliginin yillik ortalama
Uretiminin 1909-11 yillarinda 4000 tona ulastigini gdstermektedir. Bu miktar, imparatorlukta
tiketilen toplam pamuklu ipligin dortte birinden azdir. Pamuklu kumasta sanayi Uretimi ise ayni
doénemde yilda ortalama 1000 ton kadardi. Bu miktar, ithal edilen pamuklu kumasin ancak ellide biri
ni, toplam vyerli tiiketimin de sadece %1,5’ini olusturuyordu. Toplam sanayi istihdami ise birka¢ bin
kisiyi asmamaktaydi. "’/

Tanzimat déneminde ayrica buginkl sanayi sitelerinin benzeri yerler de kurulmustur. Bunlar
Zeytinburnu ve Bakirkdy (1848) sanayi kompleksleridir. Zeytinburnu (1843) tesislerinin énemli bir
kismi demir Gretimine yonelik olup, demir boyu, tarim aletleri, bazi savas gerecleri, cesitli takim ve
tezgahlar Uretilmekteydi. Zeytinburnu tesislerinin ihtiyaci olan teknik elemanlari yetistirmek amaciyla
burada bir de sanayi mektebi kurulmustur. **¢

Ayrica hammadde konusunda lilke kaynaklarinin belirlenmesi i¢in yine yabanci uzmanlara demir
ve kdm{r cevheri arastirmalari yaptiriimistir. Kaliteli ylin ve pamuk ihtiyaci icin verimli koyun tirleri
getirilmis ve verimli pamuk tohumu temin edilerek kéylliye dagitilmistir. Koylliniin Gretimini artiric
onlemler icinde egitim ve modern tekniklerin kullanilmasi da dahil tirla girisimlerde bulunulmustur.

Tanzimatclilarin devletcilik agirlikh politikalari 1850’li yillarin sonuna kadar devam etmistir. Ne var
ki bu siire zarfinda kurulan 160 civarindaki tesisin ¢ogu cesitli sebeplerle isletilememistir. Bazi
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kuruluslar sabotaj, deprem, yangin gibi olaylar neticesinde yok olurken, bir cok fabrika da bilgi ve
tecriibe yetersizligi nedeniyle calistirilamadi veya maliyet yiiksekligi yiziinden kapatildi. **°

7. 4. Osmanli Esnafini Kalkindirma Cabalari (1860-1876)

Turkiye’de bir mitesebbis sinifinin olusturulmasi dislincesi Tanzimat'in getirdigi egilimlerdendir.
Tanzimat ayni zamanda sanayide Bati tipinde kurumlarin kurulmaya calisildigi donem olmustur. **°

1908 devriminden sonra Osmanli Devlet yénetimine agirligini koyan ittihat ve Terakki Partisinin
Musliiman/Tiirk mutesebbisler tarafindan kurulacak milli sirketlerin gelismesi icin devlet imkanlarini
seferber etme politikasini, sermayenin etnik kompozisyonunu degistirme ¢abasi olarak da gérmek
gerekir. %!

Milli sirketler duzeyindeki yeni 6rgutlesmeler kalicilik agisindan Mdisliiman/Turk topluluga pek
isteneni vermemesine ragmen Bursa’da bazi teknolojik gelismeler de gergeklesmistir. Tekstil
sanayiinde ipekli kumas dokuma alaninda el tezgahlarindan vazgegilerek kurulan makinelesme siireci

ilk olarak Il: Mesrutiyetten sonra baslamistir. ilk dokuma makinesi 1910 yilinda Bursa’ya getirilmistir.
122

ilk uluslar arasi sergi Avrupa’nin giiclii sanayi iilkesi ingiltere’nin girisimiyle 1851 yilinda Londra’da
acilmistir. Sergiye Osmanli imparatorlugu da yaklasik 700 (reticiden toplanan geleneksel tarim
Urlnleri ve el sanatlari ile katilmistir.

Osmanli, daha sonra 1855 yilinda Paris Sergisi ve 1862 Londra 2. Uluslar arasi Sergisine katilmistir.

BlUtin bu cabalara ragmen, Devletgilikten istenen sonuglar alinamayinca esnafin durumunu
iyilestirmeye vyonelik politikalar uygulanmaya baslandi. Bu politika tedbirleri kisaca soyle
dzetlenebilir;*®

a) Ulkede iretilen mallarin kalite, gesit ve fiyatlarini gdrmek, ireticinin sorunlarini tespit etmek,
basarili Gireticileri 8diillendirmek amaciyla istanbul’da bir sergi agilmasi,

b) Sanayici ve isadamlarinin sorunlarini tespit etmek ve alinmasi gereken tedbirler hakkinda
hikiimete onerilerde bulunmak, esnafin sirketler halinde birlestiriimek (izere Islah-1 Sanayi
Komisyonunun kurulmasi

c) s piyasasinda ihtiyac duyulan kalifiye elemani yetistirebilmek amaciyla sanayi mekteplerinin
aciimasi.

imparatorlukta dénemin ilk biyiik ve uluslar arasi nitelikteki istanbul Sergisi Avrupa’daki
benzerleri 6rnek alinarak 1863 yilinda dizenlenmistir. Sergide, Avrupa’da yeni kesfedilen alet ve
makineler de teshir edilerek bunlarin Osmanli tebasi tarafindan kullaniimasi tegvik edilmek
istenmistir. Sergide, imparatorlugun cesitli bolgelerinden génderilmis 10.000 kalemin lizerinde driin
teshir edilmis ve sergi icin yeni bir bina insa edilmistir. Sergi yaklasik bes ay acik kalmis, yerli ve
yabanci yaklasik 100-150 bin kisi tarafindan gezilmis ve bilylk ilgi gormistir. Teshir edilen esyanin

blylik kismi satilmis, kalanlar ise sahiplerince belirlenen fiyatlardan devlet tarafindan satin alinmistir.
124
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II. Mesrutiyet donemi, Osmanli devlet adamlari ve aydinlarinda sanayilesme bilincinin oldugu
yillardir. 1l. Mesrutiyetle birlikte gazete ve dergiler sanayilesmeyi glindeme getirmislerdir. Bu amacla
milli bankalar kurulmustur. Il. Mesrutiyetin islamci gériisii, Muslimanlari tembellige ve yoksulluga
sevk eden yaklasimlari reddediyordu.’®

imparatorlugun son dénemlerinde yénetici kadro milli ekonominin gelistirilmesi ile bir Tirk
miitesebbis sinifinin yaratilmasini 6zdes olarak kabul etmeye basladi. **

Ote yandan, Tirkiye savastan istifade ederek 1914 yilinda kapitilasyonlari tek tarafli olarak
kaldirmis, yabancilarin eski imtiyazlarina son vermisti. Bir sire sonra ad valorem giimrik vergisi
yerine spesifik glimrik tarifesi yurirlige konmustu. Yeni glimrik sisteminin amaci tarimi ve yerli
sanayi koruma, sanayilesmeyi tesvik etmekti. Daha sonra isci mitesebbis yetistiriimesine agirlik
verilmis bu amacla sanayi okullari Islah edilmistir. Almanya’ya 6grenci, is¢i ve usta gonderilmistir. 1l
Mesrutiyetle birlikte hikiimetin glindemine kapsamli bir tesvik politikasi da girmisti. Sanayilesmeyi
O0zendirmek ve desteklemek amaciyla mitesebbislere imtiyaz ya da tekel tiri tesvikler 6nerilmis ve
iki tesvik kanun tasarisi hazirlanmistir."?’

1913 yilinda yayinlanan Tegvik-i Sanayi Kanun-u Muvakkati, Meclis’te gortsilmesine baslanan
tasarinin gelistirilmis seklidir. Bu kanunun hikiimlerini séyle 6zetlemek mimkundiir. 28

1. Fabrika ve mistemilatinin kurulacagi ve yayilacagl alan bos miri arazi oldugu takdirde, bu
topraklar devlet tarafindan fabrika sahiplerine bedava olarak verilecektir. Ancak bu arazi 5
donlimi gecemez.

2. Fabrikayla arazi ve binalardan emlak vergisi, temetti vergisi, binalarin bulunduklari yerlere ait
bedel-i 6sir, hikimet ve belediyece konulan ek vergiler, ruhsatname harglari ve belediye
ingaat vergisi alinmayacaktir.

3. Osmanli tlkesinde faaliyette bulunan tiim fabrika ve tezgahlarin ihra¢ edecekleri mallar ihrag
gimriginden muaf tutulacaktir.

4. Hikimet alimlarinda yerli sanayi Griinleri tercih edilecektir.

Il.Mesrutiyet donemi, sanayilesmenin ve milli mitesebbis sinif yaratmanin dneminin anlasildigl,
devletin 6zel sahislari sanayi ve ticarete tesvik ettigi, bu amagla tesvik kanunlari ¢ikarttigi, 6zellikle
I.Dilinya savasi sirasinda bir Tiirk mitesebbis sinifi yaratmak amaciyla devlet imkanlarinin genis 6lglide
kullanildigi bir dénem olmustur. Bu sayede 1849-1908 doneminde yilda ortalama olarak 1,45 anonim
sirket faaliyete gecerken bu oran 1908-1918 déneminde 22,6 ya ¢ikmistir.'”®

7. 5. Sanayi Mekteblerinin Kurulmasi

ilk sanayi mektebi kurma girisimi Zeytinburnu’nda olmustur. Ancak Zeytinburnu Sanayi Mektebi
blylik masraflar yapilarak tamamlandigi halde egitime baslanamadi. Bu konuda, ilk ciddi adim Mithat
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Pasa’nin Nis ve Tuna Valiligi (1861-1868) sirasinda atilmistir. Mithat Pasa yerel Uretime katki
saglamasi amaciyla 1863’te Nis'de, Ruscuk ve Sofya’da olmak Uzere “Islahhane” adi altinda bir dizi
teknik okulu hizmete sokmustur. Baslica verilen sanat dallari, terzilik, kunduracilik, demircilik,
matbaacilik, debbaglik ve dokumacilik olmustur. **°

istanbul sanayi Mektebinin kurulmasi ¢calismalarina 1863 yilinda baglanilmis ve kesfi yapilmistir.
Ancak, mektebin acilmasi askiya alinmis ve hazirlanan dosya yaklasik dort yil beklemis ve okul ancak
1868 yilinda agilabilmistir. Dahili kisma 13 yasindan kiiglik ¢ocuklar alinirken harici subeye otuz yasin
altindaki esnaf giraklari kayit edilmekteydi. Birinci sinif sinavlarini basariyla bitirenler giraklik, ikinci,
l¢lincl ve dordiinci sinif derslerini tamamlayanlara kalfalik, besinci sinifi da bitirerek diploma almaya
hak kazananlara ustalik Ginvani verilmekteydi. Ayrica basarili 6grencilerden bir kismi da gesitli sanat
dallarinda egitim almak tizere Avrupa’ya génderilmekteydi.*!

Daha sonraki yillarda sayilari artarak bitin yurda yayillan sanayi mektepleri, demircilik,
marangozluk, dokumacilik, makinecilik, mimarlk, terzilik, kunduracilik ve micellik gibi sanatlarin
egitimini vererek bugtinkii sanat okullarinin temelini olusturmuslardir. **2

8. Cumhuriyet Donemi

Yeni Tirk devleti, Osmanli imparatorlugu’ndan ekonomisi tarima dayal, sanayi tamamen
mahvolmus, altyapi tesisleri ¢ok fakir bir Anadolu devralmisti. Halk egitimsiz ve fakirdi.
Gayrimislimler tarim disi sektérlere hakimdi. Cumhuriyetin kurulusu ile birlikte, gayrimuslimlerin
yurdu terk etmesiyle istanbul disindaki ticaret ve sanayi alanlarinda biiyiik bir bosluk meydana
gelmistir. *

ittihat ve Terakki hitkiimeti tarafindan uygulanan ve “milli iktisat” adi verilen politika, yeni Tiirk
devletinin yoneticileri tarafindan da benimsenmisti. Devlet destegiyle Turk mitesebbisler meydana
getirme yolundaki calismalar bu donemde de devam etmistir. *>*

Cevrelesme siireci sonucunda Osmanli ekonomisi ve Cumbhuriyetin devraldigl yaplyi gérme
bakimindan Osmanl dis ticaret yapisi ve 1915 sanayi sayimi 6nemli ipuglari sunmaktadir. Sonugta
monoprodiksiyon tam olarak gorilmemekte ancak, 19. yizyll baslarindaki Osmanli ekonomik
yapisina gore ¢ok daha disa agik ve bu oranda da Avrupa sanayisine daha fazla hammadde Uretir ve
daha ¢ok sanayi mamulleri ithal eder durumdadir.

Osmanli ihracatinin mal gruplarina gére bilesimi 1911-1913135

A- Gida maddeleri %33-35
B- Hammaddeler %56-58
Tum Birincil Uriinler (A+B) %89-93
C- Yari Mamul Mallar (islenmis deri vb.) %2-3
D- Mamul Mallar %6-7

(Baylk cogunlugu ile yunla, hali vb.)
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Osmanli Ithalatinin Mal Gruplarina Gore Bilesimi, 1911-1913136

A- Gida Maddeleri %31-38
(Hububat, un, piring, seker, kahve, cay vb.)

B- Cesitli Hammaddeler ve Ara Mallari %6-10
(Kémir, Petrol, islenmis metaller, Boya vb.)

C- Her tir iplik %4

D- Pamuklu, yanli, ipekli, keten dokuma mamulleri %36-38

E- Yatirnm Mallari %7-8
(Yarisi demiryolu insaat malzemesi, arag ve geregleri)

F- Diger Mamul Mallar %8-10

(Savas donemlerinde silah ve cephane 6nem kazanmaktadir)

1915 Sanayi Sayimi

Cok dar gevreli de olsa, ilk sanayi sayimi 1915 yilinda yapilmistir. 1913 yilinda “Tesviki Sanayi
Kanunu Muvakkati” adi altinda cikarilan kanun ile yeni kurulacak isletmelere Hazine topraklarindan
bedelsiz kurulus yeri tahsisi ve bazi vergi muafiyetleri gibi tesvik tedbirleri getiriliyordu. Anilan kanun
uygulamasi ile ilgili olarak istanbul, Bursa, Bandirma, izmit bolgesiyle Bati Anadolu’da izmir, Manisa
ve Usak bolgesini icine almak tizere yapilan sayim sonuglari asagidaki tabloda verilmektedir.**’

1915 sanayi sayimi sonug:larll?’8

Toplam Gida Dokuma Diger
Kurulus sayisi 264 75 73 116
Calisan  isgi 14060 3916 6363 3781
sayisl
Devlet 22 1 18 3
kurulusu
Ozel kurulus 242 74 55 113

8. 1. Izmir iktisat Kongresi

Birinci iktisat Kongresi 17 Subat-4 Mart 1923’de izmir'de toplandi. Kongre’ye tiiccar, sanayici, isci
ve cift¢i siniflarinin temsilcilerinden olusan 1135 delege katildi. 1923 Tiirkiye iktisat Kongresinde
kabul edilen esaslar “Misak-1 iktisadi” ve “ciftci, tiiccar, sanayici ve isci gruplarinin iktisadi esaslar’”
baslhigl altinda iki grupta toplanmistir. Misak-i iktisadi esaslari iktisadi bir nitelige sahip degildi. Bir
temenni metni niteligine sahipti. ikinci gruptaki kararlari ise su sekilde 6zetleyebiliriz;**

e Bir ticaret bankasi kurulmasi
e Kendi limanlarimizda kendi bayragimizdan baskasinin ticaret yapmamasi ve kabotaj hakkinin
Tirklere verilmesi.

13¢ sevket Pamuk, Osmanli Ekonomisinde Bagimlilik ve Biiyiime

I. Hisrev Tokin, Tirkiye’de Sanayi, Ankara 1946

I. Hisrev Tokin, Tirkiye’de Sanayi, Ankara 1946
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e Armatorlere sermaye temin edecek deniz ticaret bankalarinin kurulmasi.

e ic sanayiyi disa karsi koruyacak yeni bir giimriik tarifesinin diizenlenmesi.

e Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun sinai gelismeye yardimci olacak sekilde yeniden diizenlenmesi.

e Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun 25 yil daha yirirlikte kalmasi.

e Tirk sanayi sirketlerinde sermayenin en az %75’nin Tirklerin elinde olmasi.

e Devlet memurlari ve askerlerin ihtiyaglarinin yerli Gretimle karsilanmasi.

e Sirketlere iliskin kurallarin gliniin sartlarina uygun hale getirilmesi, sirket kurmanin ve isletmenin
kolaylastiriimasi.

izmir iktisat Kongresi, Cumhuriyet dénemi iktisat politikalarini &nemli élciide etkilemistir. Kongre
karalari 6zel tesebbiise dayali, himayeci ve milliyetgi bir iktisat politikasi 6ngérmekte ve devletin 6zel
tesebbiisii korumasini, desteklemesini istemekteydi. **°

Yeni Turk Devleti, Cumhuriyet’in basindan beri 6zel sermaye birikimini ve bilhassa sanayi
alanindaki 6zel birikimi uyarmak amaciyla elverisli bir sosyal, siyasal ve iktisadi ortami yaratmak ve
birtakim dogrudan destekler saglamak icin miidahaleci bir iktisat politikasi takip etti. ***

1920’li yillarda kabul edilen birtakim Bati kaynakh kanunlarla kapitalist milkiyete dayah bir hukuk
sistemi gerceklestirildi. 1924 Anayasasi’nda milkiyet ve miras haklari en temel haklar olarak glivence
altina alindi. **

Turkiye’de sermaye birikiminin hizlandirilmasina yonelik uygun bir iktisadi-sosyal ortam
yaratiimasi acisindan bankacihigin gelistirilmesi biylk bir 6nem tasiyordu. Bu amagla Atatirk’ln
onderliginde 1924 yilinda is Bankasi kuruldu. is Bankas’nin gérevi miitesebbisleri desteklemek ve
sanayi yatirimlarina kaynak olusturmakti. **

1927 yilinda yeni bir “Tesvik-i Sanayi Kanunu” ¢ikarildi. Bu kanunun sanayi alaninda faaliyet
gosterecek kuruluslara sagladigi kolayliklari su sekilde 6zetlemek mimkindir. **

e Sinai kuruluslarina mistemilatinin kurulacagi belediye sinirlari disindaki 10 hektara kadar
olan hazine arazileri bedava olarak;belediye sinirlari icindeki devlete ait arazi, arsa ve binalar
ise bedelleri 10 yilda 6denmek tizere Bakanlar Kurulu karari ile 6zel sirketlere devredilecektir.

e Sinai kuruluslarina binalari ve tesisleri ya da devlet hatti arasinda Ozel telgraf veya telefon
hatlari kurmalarina vergi alinmadan misaade verilecekti.

e Devlet kuruluslari, belediyeler ve bunlara bagh kuruluslar ile imtiyazh sirketler ithal malina
oranla %10 pahali dahi olsa yerli Grlinleri kullanmak mecburiyetindeydi.

e Sinai kuruluslarina Ticaret Bakanhgr’'nin teklifi ve Bakanlar Kurulu karari ile yilhik imalat
degerlerinin %10’u kadar prim 6denebilecektir.

15 yil yirdrlikte kalan bu kanun sermaye cevrelerinde sevingle karsilandi. Clinkli bu kanunla

sanayi alanindaki muitesebbislere bliylik imkanlar saglanmis ve sermaye birikimlerine yardimci
olmustur.*
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Ancak bu imkanlara ragmen istenen diizeyde gelisim saglanamamistir. Mitesebbis sinifin

gelisimini sinirlayan belli basl faktorler sunlardi;**®

e Yatirimlara mali kaynak saglayacak kurumlarin bulunmamasi.

e Milli gelirin ¢ok diisiik olmasi ve boylece yatirimlari karli kilacak bir talep yapisinin olmamasi.
e Altyapinin yetersizligi,

e Tecriibe ve bilgi eksikligi

e 1929a kadar giimrik himayesinin olmamasi.

e Sermaye birikimin zayif olmasi.

Bu faktorlerin mltesebbis sinifi olumsuz yonde etkiledigi soylenebilir. Clinkl bu faktorlerin varligi
tesebbste bulunmak icin gerekli olan unsurlardan kari,sermayeyi, pazari ortadan kaldirmakta ve riski
artirmaktadir.*’

Lozan antlasmasi, Turkiye’nin bagimsiz bir gimrik politikasi uygulamasini ve yerli sanayi dis
rekabetten korumasini 6nlemistir. 1923-1929 déneminde ithal mallarin yerli sanayi lizerinde olumsuz
etkileri olmustur. Bir taraftan yeni firmalar kurulurken diger taraftan da ithal mallarin rekabetine
dayanamayan eski firmalar iflas etmistir.**

1929 Diinya Buhrani da ekonomiyi olumsuz etkilemistir. Ozellikle 1929’dan sonra dis ticaret
hacmi kiiclilmus, ihracat ve ithalat degerleri azalmis ve dis ticaret hadleri Tirkiye aleyhinde
gelismistir.**

Ozel tesebbiise yénelik alinan tedbirlerin sonucunda 1923-1930 déneminde kurulan anonim
sirketlerin sayisi blylk bir artis géstermis 178 anonim sirket kurulmustur. 1920-1922 arasindaki g
yillk sirede toplam 23 anonim sirket kurulurken 1929-1930 arasindaki iki yillik siirede toplam 26
anonim sirket kurulmustur.1923-1928 arasinda ise kurulan anonim sirket sayisi 152’dir."*

Turkiye’de bulunan sanayi isletmelerinin sayisal durumu ise 1915’de 568, 1921’de 33.058,
1927'de 65.245 dir.***

1915 Sanayi sayimi belli biyikliikteki isletmeleri kapsamakta olup istanbul, izmir, Bursa,
Bandirma, Manisa, Usak, ve izmit’te yapilmistir. 1921 ve1927 sayimlan kiigiik élgekli isletmeleri de
ihtiva etmektedir. 1921 sayimina istanbul, izmir, Adana, ve Bursa dahil degildir. 1927 sayimi ise
Turkiye capindadir.™
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Turkiye’de 1915 yilinda 264 sanayi isletmesi, 214 6zel sanayi isletmesi bulunmaktaydi. 1932
yilinda 1927 Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan faydalanan 1473 sanayi isletmesi, 1442 6zel sanayi isletmesi
bulunmaktadir.*®

Sanayi isletme sayisindaki blyuk artisi “Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan faydalanan isletme sayisinda
gorebiliriz. Bu kanun miutesebbisler (izerinde etkili olmustur ¢linkii 1932-1939 istatistiklerine gore
ilgili kanundan faydalanan kuruluglarin %41’i kiracidir. Binasi bile yoktur. Bunlar kanundan
faydalanmak amaciyla kurulmustur.™*

Bununla birlikte devlet destegi ile ortaya cikmaya baslayan miitesebbis sinifin davranisg
ozelliklerinin bu gelisimi yavaslattigi kanaatindeyiz. Bu dzellikleri su sekilde 6zetlemek mimkiindiir:™®

1. sosyal prestije daha fazla Gnem verme ve akilci hareket etmeme

2. teknolojik gelismeye ilgisiz kalma

3. kurumsallasmaya 6nem vermeme

4, sermayesini normal kazang yollariyla bliyitme konusunda isteksiz olma.

Turkiye Cumhuriyeti’nin kurulus yillarindaki imkansizlklari ve yokluklari g6z 6niinde bulundurarak
ve Ozel isletme sayisindaki nisbi artisa bakarak, 1923-1932 donemindeki “mitesebbis sinif yaratma”
politikasinin 6zel tesebbiisiin gelisimine olumlu yonde katkida bulundugu soylenebilir.

Sonuc olarak toplumun; servet, calisma ve meslekler hakkinda sahip oldugu kiltir kodlari,
ozelliklerine gore fertlerin tesebbis ruhu Gzerinde olumlu ya da olumsuz etkilerde bulundugunu
soyleyebiliriz.

XIX. ylzyil sonlarina dogru mitesebbis sinifin zayif olmasinin zararlari goriilmis, miitesebbis sinifi
giiclendirmeye vyonelik calismalar baslamistir. Ozellikle 1l.mesrutiyet dénemi, iktisadi uyanisin
basladigi mitesebbis sinifinin ¢ogaltiimaya c¢ahsildigi bir donemdir. “Milli iktisat” adi verilen
politikalarla Misliman-Tirk unsur mitesebbislige tesvik edilmistir. 1913 Tesvik-i Sanayi Kanunu ile
sanayicilere 6nemli imtiyazlar ve muafiyetler taninmistir. Uygulanan politikalarin sonucu olumlu
olmustur. Gegmis doneme kiyasla bu dénemde sanayi ve ticarete atilan Misliman-Tirk unsurunun
saylisi artmistir.”®

Sermaye birikiminin elde edilmesi ve kullaniimasinin iktisadin disinda ve o6tesinde olmasi
miitesebbis sinifin gelisimini olumsuz yonde etkilemistir.*’

Tirkiye Cumhuriyeti yéneticileri de “Milli iktisat” adi verilen politikalari benimsemistir. Devlet
destegiyle mitesebbis olusturma yolundaki ¢alismalar bu dénemde de devam etmistir.1927 yilinda
yeni bir “Tesvik-i Sanayi Kanunu” cikarilmis ve sanayi alanindaki kuruluslara birtakim kolaylklar
saglanmistir.”*®
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Cumhuriyet doneminde birtakim olumsuzluklara ragmen 6nceki doneme nispetle 6zel tesebbiis
sayisinda buyiik artis saglanmistir.™®

Sonug olarak mutesebbis sinifin dogup gelisebilmesi icin manevi ve maddi ortamin elverisli olmasi
gerekir. Toplumdaki iktisat zihniyeti kar ve sermaye birikiminin destekleyicisi olmalidir. Ayrica toplum
kendi calismalariyla yasamak ve yikselebilmek, kendine giivenmek, yaratici olmak, yeniliklere agik
bulunmak, risk ylklenebilmek, zorluklardan yilmamak gibi 6zellikleri kisilere kazandirabilmelidir.
Bunun disinda gerektiginde ekonomi himaye edilmeli, mitesebbislere birtakim tesvikler saglanmali,
altyaprt tamamlanmali, pazar sorunlari ¢6zimlenmeli ve vyatirmlarin finansman sorunu
halledilmelidir.'*

Mitesebbis sinif olusturma cabalari 1930’lu yillardan sonra da artarak devam etmistir. Turkiye’de
mitesebbis sinifi Gzerinde ¢ok sinirli arastirma yapilmistir. Bu alanlarda blyik bir bosluk oldugu
soylenebilir. Bu konularda arastirma yapmaya ve konuyla ilgili verileri giin 1sigina ¢ikarmaya ihtiyag
vardir.*®

Ancak uygulanan tiim politikalara ragmen 1929’da yasanan Diinya ekonomik krizinin de etkisiyle
Turkiye’de ozel sektorin beklenen atiimlari gergeklestirmesi mimkin olmadi ve bdylece Devletin
onciliginde kalkinma hamlesine girisildi. Sadece temel sanayi degil tiketiciye dogrudan hizmet
sunan sanayi de bu déonemde kurulmus ve blyik de basari saglanmistir. Devletcilik uygulamasi ve
devlet onciliginde sanayilesme hamlesi o yillarda belki de beklenmeyen yan bazi getirileri de
beraberinde getirmistir. Erdogan Soral’in yaptigi calismada Tirk sanayicisinin dnemli bir béliminin
devlet memurlugundan sanayicilige gectigi gortlmustiir. O yillarda kurulan devlet kuruluslarinda isi
O0grenenlerin daha sonra girisimci olarak kendi sanayi isletmelerini kurduklari gérilmistir.

Devletciligin bir baska yararini da Ayhan Aktar’dan aktariyoruz; “Bursa’da egemen olan ipekli
dokumanin yani sira ylinli dokumanin da gelismesi ve bu gelismenin 6zellikle isglicti Gizerindeki
etkileri 1950’li yillarda daha yogun bicimde gézlemlendi. Ornegin, 1950’li yillarin basinda Merinos
fabrikasinin hurdaya gikardigi 1938 model “Dietrich” marka dokuma tezgahlari Bursali kiiglik
dokumacilar tarafindan satin alinmis ve Gretimde kullaniimistir. Ayrica bu dokuma tezgahlarinin
Bursa sanayi ¢arsisinda kopyalari ¢ikarilarak dékiim imalatina gegilmis ve glinimizde “Kara Tezgah”
olarak bilinen bu tezgahlar Bursa’nin buglinki ipekli dokuma teknolojisinin altyapisini
olusturmustur.”*®

1950’li yillardan sonra ekonomide 6zel sektoriin agirliginin giderek arttigini, hem kiigtik sanayi
hem de orta ve blyik dlgcekte goriyoruz. Kurulan uluslar arasi ekonomik kuruluslar, diinyada hakim
olan gorusler degismistir. 1950 yilinda Kuzey Atlantik Anlasmasi, bunun siyasal, askeri ve ekonomik
yonleri ortaya ¢ikmis, uluslar arasi isbirligi bloklar cercevesinde belirlenmis, yardimlasma
miesseseleri kurulmustur. 1950 sonrasi iktisadi bliyime, iktisadi gelisme, azgelismis ekonomilerin
kalkinmast ile ilgili teorilerin ¢ig gibi cogaldigi bir donemdir. ¢

Bu diistinceler 1siginda ekonomide liberalizm goriisii agirlik kazandi. Bu dénemde Tiirkiye sehre
gocle tanisti. Daha sonra incelenecek olan arastirmalardan da gorilecegi gibi 1950-60 arasi donemde
yasanan talep artisi ve ekonomik anlayis degisikligi 6zel sektor kurulusunda yogun artislara sebep
olmustur.
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1950-1960 doneminin baska ve 6nemli bir 6zelligi sosyo-ekonomik bir karakter tasir. Bu, belli
Olglde bir davranis degismesi, tiketim standartlarinin yikseltilmesi hirsidir. Bu olay iktisat sosyolojisi
acgisindan ihtiya¢ dogurulmasi, ihtiyag gelistirilmesidir. Geleneklerimiz yakin tarihe kadar
kanaatkarligi, azla yetinmeyi bir davranis bicimi olarak yerlestirdigi halde, 1950 sonrasinda
sosyopolitik bu olgu sonucu olarak kanaatkarliktan, bir lokma bir hirka felsefesinden tiketimcilige
yonelme egilimi bas gostermistir.'**

Tuketimin bir anda artmasinin ardinda cok partili sisteme gecisin verdigi bir rahatlama oldugu
kadar tarim gelirlerinin artmasiyla birlikte sehre go¢ olgusunun da roli bulunmaktadir. O déneme
kadar kapali bir ekonomiden disa agiima bir tiiketim dalgasi yaratirken ithalatin ihracati agsmasi ve dig
aciklara neden olmustur.

Bu hesapsiz rahatlamanin sonucunda gelen ihtilal ekonomide de planli ve hesapli donemin
baslangicini getirmistir. Planh dénemde bes yillik kalkinma planlari devreye konulurken strateji olarak
da ithal ikameci bir politika izlenmistir.

Ancak 1980’e kadar devam eden bu dénemde uygulanan ithal ikameci politikanin da sakincalari
ortaya cikmistir. ithal ikameci sanayi déviz darbogazina yeterince katkida bulunamamistir. Ciinkii bu
sanayi yogun olarak disaridan gelen ara mali ihtiyaci doguruyordu ki bu da yine ithalata yol aciyordu.
ikinci olarak bu sanayiler optimum &lcekte kurulmadigi ve dis rekabete acik olmadigi icin verimli
degillerdi. Bu sekilde rekabetten ve kaliteden uzak pahali bir iretim yapan verimsiz bir sanayi
olusmustur. Bunun en biylk olumsuzlugu da tiketiciye yansimistir.

1980 ihtilaliyle sonuglanan donem (retim sikintisi ve 5 sente muhtac olma terimiyle 6zdeslesen
déviz dar bogazi ve dis acik sorunuyla noktalanmustir. ithal ikameci dénem igindeki Tiirk sanayicisi
lizerine yapilan arastirmalar da gostermektedir ki bu dénemdeki sanayicimizin girisimcilik potansiyeli
oldukca zayif ve Bati tipi girisimci yapisina oldukca uzaktir. Genel olarak isletmelerde departmanlarin
bile zor bulundugu rekabetten uzak bir yapi mevcuttur.

1980’den sonra ihracata yonelik biylime stratejisiyle gliniimuz tipindeki sanayi teskil olmaya
baslamistir. Ayrica bu dénemde daha 6nceleri varlik gésteremeyen Anadolu da Uretimde ve hatta
ihracatta blyuk paylar almaya baslamistir.

Bu yakin donemle ilgili daha fazla bilgi Tiirkiye’de yapilan arastirmalardan elde edilebilecegi igin
1980 sonrasi ve giinimiize kadar olan donem arastirma sonuglari iginde sunulacaktir.
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BOLUM III

GIRISIMCILIK VE SOSYO-KULTUREL YAPI

Tum dinyada oldugu gibi Tirkiye’de de yeni dinya diizeninin en 6énemli silahi olan girisimci
ordusunun cesitli tarihsel donemlerde yonetimler tarafindan olusturulma cabalarini gériyoruz. Bu
¢abalar Glkemizde genellikle Cumhuriyet dénemi igin vurgulanmasina ragmen, Osmanli’daki girisimler
bilinmemekte veya 6ne cikarilmamaktadir. Ancak, gliniimizde oldugu gibi Osmanli’da da benzer
politikalari ve araglari goriiyoruz. Gerek Osmanli ve gerekse Cumhuriyet yonetimlerince; devletgilik
uygulamasi, ¢ézim komisyonlari kurulmasi, sirketlestirme calismalari, vergisel tesvikler ve arazi
tahsisleri gibi bir cok politika araci sanayiyi gelistirmeye yonelik uygulanmistir. Ancak tiim bu ¢abalara
ragmen 150 yillik bu serliven sonucunda ayni soruna ¢ozim arayislarinin devam etmesi dikkat
cekicidir.

Aslinda bu ugras sadece Tiirkiye'ye 6zgu degildir. Azgelismis tiim Ulkelerde sorun farkli donem ve
farkli gorislerle de ele alinmis olsa da bilinmekte ve cesitli girisimlerde bulunulmaktadir. Ancak, bu
kadar zor olan ve 150 yillik cabaya ragmen halen ¢oziilemeyen sorunun esasi nedir?

Peter Kilby, bu cabayl Winnie The Pooh romanindaki “Heffalump” adindaki yaratigl yakalama
cabasina benzetir. Heffalump son derece biiylik ve 6nemli bir hayvandir. Pek ¢ok kisi yerel tuzaklar
kullanmistir, ancak heniz yakalayabilmis degildir. Muhtesemligi hakkinda goéris birligi tamdir da,
ozellikleri son derece tartismalidir. Avlanmasina yardimci olabilecek aliskanliklari Gzerine ise higbir
bilgi yoktur. Bazi favori avcilar kendi favori yemlerini tuzaga koyuyor ve sonra da yakaladiklari seyin
bir heffalump olduguna cevrelerini iknaya calisiyorlar. Tartismalarin uzamasinda avcilarin ikna
yeteneklerinin kithgl yaninda, canavarin kendini zaman icinde yenileyerek ruh ve kalip degistirdigine
iliskin sdylentilerin de payi yok degil.*®®

Soruna farkli bakis acilarini ve ¢6ziim 6nerilerini gérerek aydinlatmaya g¢alisahim.

1. Max Weber ve Protestan Ahlaki

Girisimciligin deger yikli yonine ilk olarak Max_ Weber deginmistir. Max Weber, ideolojik
degerlerin girisimci davranislara yol actigini ilk ifade eden bilim adamlarindandir. Weber kapitalizmin
bati medeniyetlerinde diger medeniyetlere gére nicin daha basarili oldugunu agiklamak icin ¢ok
boyutlu ekonomik ve sosyal kosullar modeli gelistirmistir. Weber'in modelinin sosyal yond,
“Protestan GCalisma Ahlaki” olarak ifade edilmistir. Weber’e gére Protestan g¢alisma ahlaki, girisimci
faaliyet ve davranislarin arkasinda itici glic olusturmustur. Bu ylizden kiiltlirl, bazi insanlari girisimci
bazilarini da bu tir faaliyetlerden alikoyan agiklayici bir degisken olarak kabul etmektedir. Cilecilik,
tutumluluk ve kanaatkarlk gibi belirli kiltlrel degerlere sahip bazi kiltiirel gruplarin girisimsel bir
profesyonelligi kazanmada basaril olduklarini belirtmektedir.

Elde etme gudusiiniin, kazang ugrasisinin, kar ugrasisinin, en fazla parayr kazanma ugrasisinin
kendi icinde kapitalizm ile higbir ilgisi yoktur. Bu ugrasi simdi oldugu gibi eskiden de garsonlar,
doktorlar, arabacilar, sanatgilar, fahiseler, risvet alan gorevliler, askerler, asiller, denizciler,
kumarbazlar ve dilenciler arasinda yaygindi. Yeryiziinde, bitin ¢aglarda ve (lkelerde bunlar her tir
ve kosuldaki insanlar icin vardi ve olacaktir da, yeter ki bunun nesnel olanagi bir bicimde saglanmis
olsun. Sinirsiz kazanma agligl, hicbir zaman, kapitalizmle ayni sey degildir; ne de onun ruhu ile aynidir.
Kapitalizm olsa olsa bu usdisi giidiiniin dizginlenmesi, en azindan ussal olarak dengelenmesi ile 6zdes
olabilir. Kapitalizm, kazang¢ ugrasisi ile 6zdestir yine de: Surekli, ussal, kapitalist isletmenin pesinde;
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hep yenilenen kazancin pesinde: verimlilik pesindedir. Biitlin bir ekonomik sistemin kapitalist diizeni
icinde verimlilige ulasma olanagi olmayan isletme batmaya mahkumdur. **

Weber'e gore; bilim doguda da var olmustur, Uretim, ticaret is orgitleri, gibi bir cok unsur
diinyanin bir ¢ok yerinde farkli zamanlarda var olmus ve olmaya da devam edecektir. Ancak bu
kurumlarin higbiri bat’daki dizeyine gelememistir. Bu farklilk Bati kiltlirliniin ve insan degerlerinin
ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. **’

Sivil Pazar olanaklari, birlikler, loncalar ve kent ile kéy arasindaki her tirli hukuki fark her yerde
ortaya ciktig halde, Bati disinda higbir yerde burjuva ve burjuvazi kavramlari gelismemisti, ayrica
proleterya da yoktu, olmazdi da ¢linkii her seyden 6nce 6zglir emegin, bir isletme icinde ussal bir
Orgltl yoktu. Borg veren ile borglanan, toprak sahibi ile topraksizlar, serf ya da kiracilar ve tiiccarlar
ile tuketiciler ya da toprak sahipleri arasindaki sinif ¢atismalarinin cesitli bicimlerine her yerde
rastlaniyordu. Fakat isverenle isci arasinda Bati Ortacagina 6zgi ¢atismalar baska yerlerde ancak yeni
yeni basliyordu. Blyilik endistri sahibi ile Ucretli 6zglir emekgi arasindaki ¢agdas karsithk ise hicbir
yerde yoktu; bu yiizden ¢agdas sosyalizmin sorunlari da yoktu.'®®

Fark daha cok, 6zgir emegin ussal bir bicimde orgltlenmesini iceren ve burjuvaziye dayali
isletme kapitalizminin olmamasindadir. Tim unsurlar dikkate alindiginda farkliligi Bati kiltiirline 6zgi
bir ussallik oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Her seyden 6nce, ¢cagdas Bati baglami icinde ussallastirmanin
ozelliklerinin ve kaynaginin agiklanmasi gerekir. **°

En zenginlerin blylik ¢cogunlugu, imparatorlugun dogal kaynaklar bakimindan ya da iliski aglari
bakimindan en uygun ve ekonomik olarak en gelismis alanlari, 6zellikle de zengin kentlerin ¢ogu, 16.
ylzyllda protestanligi kabul etmistir. Ekonomik olarak gelismis bdlgelerde ayni zamanda kilise
devriminin gergeklesmis olmasi, nasil agiklanabilir? Bunun cevabi tahmin edilecegi gibi hi¢ de basit
degildir. Ekonomik alanda geleneksellikten kurtulma, hem dini gelenege hem de biitiin geleneksel
otoritelere bas kaldirma egilimini destekleyici bir 6ge olarak goriliyor. Fakat bugiin, genellikle
unutulan su noktaya dikkat etmek gerekir: Reform, kilise otoritesinin yasam (izerinden tiimuyle
kaldiriimasi olmayip var olan bigimin farkl bir anlamla degistirilmesidir. "

Weber’'e gore Protestanlar Katoliklere oranla is hayatinin her alaninda daha basarili ve st
kademelerindedirler. Ulkenin dini havasi ve aile ¢evresinin yénlendirdigi egitim ile kazanilan ruhsal
ozellikler, kisinin meslek se¢imini ve daha sonraki mesleki kaderini etkilemektedir. Katoliklerin egitim

alaninda secimleri de Protestanlardan farklidir. Katolikler daha ¢ok insani bilimlere yonelmektedirler.
171

Katoliklerin ¢ok az bir kisminin Almanya’da cagdas is yasamina katilmalari daha da sasirticidir.
Clnkd bu tutumlari ulusal veya dini azinliklar siyasi dislanma karsisinda kendilerini ekonomik alanda
basari arayisina iter, anlayisina da ters dismektedir. *’?

Eski Protestanlik, bugiin en asiri dindarlarin bile artik daha fazla onsuz olmayi istemeyecegi
cagdas yasamin bitlin safhalarina karsi dismanca duruyordu. Eski Protestan ruhunun belirli disa
vurumlari ile cagdas kapitalist kiltlr arasinda yakin bir akrabalik bulunuyorsa, o zaman bu akrabaligl,
Protestanligin iyi ya da koéti, az ya da ¢ok materyalist ya da dahasi anti-asketik yasam zevkinde
aramamaliyiz; tersine onun saf dini 6zelliklerinde aramaliyiz. Montesquieu, “Kanunlarin Ruhu”nda
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ingilizler icin sdyle der: Bitiin diinyadaki insanlar icinde, su ¢ sey bakimindan en ileri durumdadirlar:
dindarlikta, ticarette ve dzgurlikte.” "

Weber kapitalizmin ruhunu belgelerle ortaya koyuyor. Benjamin Franklin’in Sézleri;*’*

“Unutma ki zaman paradir, her giin ¢alisip emedinin karsilidi olarak on silin kazanabilen ve yarim
glin gezintiye ¢ikan ya da odasinda yan gelip yatan biri, kendi zevki icin sadece alti pens harcasa bile
yalniz bunlari hesap etmemelidir; bunlarin yaninda bes silin daha harcamistir. Ya da daha fazlasini
sokaga atmustir.

Unutma ki kredi paradir.

Bir insan, 6deme yapildiktan sonra parasini bana teslim etse, faizi bana armadan etmis olur ya da
0 zaman boyunca benim kullanabilecegim kadarini bana armagan etmis olur. Bu insan iyi ve bliyiik bir
krediye sahipse ve bunu iyi bir bicimde kullaniyorsa, 6nemli bir meblada erisir.

Unutma ki para, lretimi gliclendirici ve verimli bir yapiya sahiptir. Para parayi (retir ve ondan
elde edilenden daha fazlasini ve daha fazlasini liretebilir. Bes silin katlandiginda alti silin olur,tekrar
déndiiriilerek yedi silin (¢ pens ve 100 pound olana kadar béyle devam eder. Elde daha ¢ok para
oldukca her dénemde daha fazla para iiretir ve béylece faiz her seferinde daha ¢abuk ylikselir. Ana
domuzu éldiiren, bin nesili birden éldiirmiis olur. Bes silini katleden, onun liretebilecegi her seyi
oldiiriir.

Su ataséziini unutma, iyi bir 6deyici, herkesin clizdaninin efendisidir. Aldigini séz verilen zamanda
6demesiyle taninan biri, arkadaslarinin o anda ihtiyaci olmayan paray! her zaman édiing alabilir.

Bu bazen ¢ok ise yarar. Caliskanlik ve él¢iiliiliigiin yaninda, geng¢ bir adamin biitiin ticari islerinde,
ilerlemesini saglayacak dakiklik ve adaletten daha 6nemli baska bir sey yoktur. O halde séz verdigin
gibi, 6diin¢ parayi gereginden bir saat bile fazla elinde tutma ki arkadasinin kizginhdi, biitiin biitiine
clizdaninin agzini kapamasina neden olmasin.

Kisi kredisini etkileyen en énemsiz eylemleri dikkate almak durumundadir. Sana inananlarin
sabahlari saat 5’de ya da aksamlari saat 8’de ¢ekicinin vuruslarini duymalari onlari alti ay mutlu kilar,
fakat isinin basinda olman gerekirken bilardo masasinin basinda gériiliirsen ya da sesin meyhaneden
gelirse, o zaman ertesi sabah sana yekunu hatirlatirlar ve sen daha parayi kullanmadan geri isterler.

Bunun disinda bu sunu gdésterir; Borglarina sadiksan, bu durum senin serefli bir insan oldugun gibi
sorumlu bir insan oldugunu da gésterir, bu da senin kredini artirir.

Sahip olduklarini kendi miilkiyetinde tutmaya ve ona gére yasamaya dikkat et. Kredisi olan bir cok
insanin icine diistiigii yanilgi budur. Buna engel olmak igin gelir ve giderini tam olarak hesapla. Bir kez
ufak seyleri de hesaplama zahmetine katlanirsan su iyi sonu¢ ortaya ¢ikar; kiigiik giderlerin nasil
biiyiik yekunlara ulastigini fark edersin ve neyin tasarruf edilebilmis olacagini, gelecekte neyin
tasarruf edilebilecegini gériirsiin.

Akillihgin ve saygidegerliligin ile taninan bir insan oldugunu farz edersek, yillik alti sterlin igin 100
sterlin kullanabilirsin.giinde bos yere bir kurus harcayan yilda 6 sterlini ziyan etmis olur ve bu da 100
sterlinin kullanim fiyatidir.”

Bu hirs felsefesi, para sahibi saygl deger adamin ideali ve hepsinden 6nemlisi, bireyin kendi
sermayesini genisletme egiliminin dislincesi olarak gorilir aslinda burada gorlen bir yasama teknigi
degildir, 6zel bir ahlaktir.*”
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Kazanmak, insanin yasaminin amacidir, yoksa maddi yasam gereksinmelerini karsilayacak arag
degildir. Bu kapitalizmin temel bir ilkesidir.'”®

insan dogal olarak para ve daha fazla kazanmaya alisik degildir, tersine sadece yasamaya ve
bunun icin gerekeni kazanmaya aligiktir. Cagdas kapitalizm insan emeginin Uretkenligini yogunlugunu
artirarak, ise her girdigi yerde, kapitalizm 6ncesi ekonomik emegin yonlendirici egiliminin inatgi karsi
koymasiyla karsilasmistir.”’”

Gorildigi gibi kapitalizmin 6ziinii Weber, insani degerlerdeki farkli yapilarla agiklamistir. insana
0zgl olmayan kazanma ve biriktirme egilimi karsisinda Lonca sistemindeki Osmanli esnafinin
kazanma hirsina duydugu nefret ve blylimeye egilimi olanlari dislamasi arasindaki fark aslinda isin
0zUn0 ortaya koymaktadir. Bu cografyada komsunu gecme ve farkhlik yaratma arayislari her zaman
toplumca olumsuz karsilanmis ve dislanmistir.

Farkh orijinli bazi degerler, degisik kltlrel gruplar icin ortak olabilecegi gibi farkli da olabilir.
Ornegin Konfiigyanizm tarafindan telkin edilen ¢ok ¢alisma, ihtimam ve tutumluluk gibi degerlerinden
dolayi girisimcilik alaninda basarili olan Japonlar Protestan bir kiltire ait degildirler ve Ustelik
Konflicyanizm girisimciligi cesaretlendiren bir felsefi anlayisa da sahip degildir. Japonlarin etnolojik
olarak basari odakli bir kiltiire sahip olduklari ve bu kiiltirel 6zelliklerden dolayi girisimcilerinin
basarili olduklari ileri stiriilmektedir.

Girisimcilik ile ilgili olarak gelistirilen teorik gorusler veya pratige dontk yaklasimlar hicbir zaman
kendi baslarina var olmamislardir. Her zaman modernlesme, sanayilesme, azgelismislik, bagimhlk vb.
gibi daha genis ¢apta bir sorunsal tarafindan belirlenmislerdir ve bu sorunsalin olumlu taraflarini ve
zaaflarini da icinde tasidiklarini belirtmemiz gerekiyor. *”®

2. Modernlesme Okulu ve Girisimcinin Yetistirilmesi

1960’larin  sonuna kadar Gelisme Sosyolojisi literatlirindeki en belirleyici yaklasim,
“Modernlesme Okulu” olarak taninan ve iglerinde McClelland, Lerner ve Hagen gibi tinlu isimlerin yer
aldigi yaklagimdir. *”°

Bu yaklasima gore toplumlar geleneksel ve modern olarak iki kategoriye ayrilmistir. Modernlesme
ise geleneksel yapidan modern yapiya dogru degismeyi ifade etmektedir. Toplumun degisme yoni bu
sekildedir. ¥

Degismenin esas ekseni daha ¢ok deger sistemleri ve diger bazi goriingll kategoriler yoluyla
tanimlandigi zaman toplumsal degismenin motoru olan unsurlar en genel anlamda deger sistemi,
kilturel yapi, davranis normlari diizeylerinde aranmakta ve bu diizeydeki déniisiimlerin sonucunda
modern toplumun bizce en belirleyici 6zelligi olan sanayilesme ve ekonomik biylime
gerceklesmektedir. Neden sonug iliskisi bu sekilde kurulduktan sonra, azgelismis tilkelerde ekonomik
gelismenin gerceklesebilmesinin 6n sartlari da bu llkelerde Mclelland ve Lerner’de oldugu gibi
girisimcilik ruhunun ve basari glidiistiniin yayginlastiriimasina yonelik ortamlarin yaratilmasi olarak
tanimlanmaktadir. '
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Modernlesme okuluna dahil olan sosyal bilimciler, kiiclk sanayileri modern girisimcilerin
yetistirilmesi, serpilip gelisebilmesi icin en ideal yuva olarak gérmuslerdir. **

Modernlesmeciler; Weber'den deger ve fikir sistemlerinin bigimlendirdigi toplumsal yapinin
rasyonel hali, Sombart'tan evrimci gelisme ¢izgisi ve bu gizgi icinde girisimin yeri ve 6nemi, ve
Schumpeter'dan da kapitalist gelismeye rasyonel olarak yonelen yaraticiik kavramlarinin 6diing
alinmasi ile kendi kuramlarini ideal birey-ideal toplum modelinin semalastirmasina
doéniistirmiislerdir. Evrimsel gelisme ¢izgisi icerisinde a) hangi toplumun evrensel degerlere gore
saptanmis nitel Olcltlere ne oranda uygun oldugu ve b) eldeki resmin olmasi gereken tabloya
uymamas! durumunda ne gibi iyilestirmeler Onerilecegi ve c) tablo uyumsuzlugunun nedenleri
Gzerinde durmaktadirlar.

Schumpeter’e gore kapitalist gelismenin kalitatif faktorli dinamik 6zel miitesebbis ise, kantitatif
faktord hic kuskusuz mitesebbisin kapitalist evrim icinde gerceklestirecegi sermaye birikimi, ya da
ekonominin, mitesebbisin tasarrufuna sunacagi kaynaklarin blytkligudur.

Girisimciligin ortaya ¢cikmasina neden olan temel gudilerin neler olabilecegi énemli tartisma
konularindan birisidir. Klasik iktisat anlayisina gore bireysel ¢ikarlarin en st seviyeye cikarilmasi
girisimciligi atesleyen en 6nemli gtidtdir. Yani ekonomik fayda ve kar elde etme istegi girisimciligin
ortaya ¢lkmasina neden olmaktadir. Klasik iktisat kuraminin bu yaklasimina karsilik, McCleland (1971)
girisimciligin gelismesinin, ekonomik gidilerden ziyade, psikolojik bir degisken olan basarma
ihtiyacina bagh oldugunu belirtmektedir. ***

Girisimciligin ortaya cikisinda kisilik ve cevre faktorlerinden hangisinin daha belirleyici oldugu bir
diger tartisma alanidir. Kisilik Gzerinde duran yaklasimlar girisimcinin sahip oldugu kisisel 6zellikleri
ele almistir. Girisimci kisilikle ilgili en ¢ok arastirilan 6zellikler; basarma ihtiyaci, risk almak ve denetim
odagidir (Naffziger, 1995:32). Girisimciligin ortaya cikisiyla ilgili cevreyi 6ne ¢ikaran yaklasimlar ise
girisimcilerin ortaya c¢ikmasinda pazar mekanizmalari ve devlet/hikimet politikalarinin etkili
oldugunu vurgulamistir. ***

Bu baglamda, girisimciligin gelismesi hikiimetin elinde olan ve onun destegiyle gelisen bir olgu
olsa bile, girisimciligin baslangicinin yavas bir psikolojik olgu oldugu unutulmamahdir (Papanek,
1971:319).'®

Orvis Collins ve David Moore; girisimcilik davranislarinin ilk cocukluk evrelerindeki deneyimlerin
sonucu sekillendigini belirtmektedir. Collins ve Moore’un ilk incelemeleri, Michigan’daki (1964)
basarili imalat isletmeleri kuran erkek girisimcilerin psikolojik acidan degerlendirmesidir. inceleme
kapsaminda ele alinan girisimcilerin 6ne c¢ikan en belirgin degerleri, yiksek dizeyde bir 6zerklik
ihtiyaci, bagimsiz olma istegi ve kendi kendine glven olarak belirlenmistir. Bu bilim adamlari
girisimcilerin ¢ocukluk evrelerinde ebeveynleriyle olan iliskilerinden kaynaklanan otorite etrafinda
gelisen heniiz ¢6ziilmemis “Odip” kompleksi nedeniyle harekete gectiklerini belirtmektedirler.
Girisimcilerin temel 6zelliklerini, otorite ile glic catismasi yasamasi, baskalarinin emrinde c¢alistiginda
verimli olmamasi, emir veren konumunda oldugu zaman rahat olmasi, ortakliktan rahatsiz olmasi ve
basari veya basarisizligl kabul etme kabiliyetini tasimasi seklinde siralanmaktadir.

Gerschenkon; girisimsel ¢aba i¢in uygun firsatlarin yaratildigi her yer ve kosulda girisimcinin de
olacagini savunmustur. Burma’da c¢ocuk vyetistirme dlizeni Uzerine bir arastirma sonucunda
Gerschenkon, bu sistemin Alman isve¢ ve Avusturya ile yani girisimsel olarak gelismis addedilen
Ulkelerdeki cocuk yetistirme tutumlari ile tam bir esdegerlik oldugunu goéstermistir. Ona gore, ¢ocuk
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yetistirme ve 1Q’daki normal versiyonlar her toplumda yeterince potansiyel girisimci yaratabilir.
Onemli olan girisimsel ¢cabalar icin uygun firsatlar olup olmadigidir.

David McClelland; ekonomik gelisme ile Protestan is ahlaki arasinda bag kurar. McClelland,
sosyal psikolojik bakis acisiyla yaptigi calismalarinda insanlarin genellikle tic motive edici faktérden
dolayr harekete gectiklerini ileri sirmektedir. Bunlar basarma ihtiyaci, iliski kurma gelistirme,
baskalarini kontrol etme glci olarak ifade edilmistir. Bu faktorler arasinda girisimcilik ile ilgisi en ¢ok
olan faktoriin ise basarma ihtiyaci oldugunu sdéylemektedir.

McClelland en basitlestirilmis bicimi ile Ust diizeyde basari ihtiyaci oldugu tespit edilmis okul
¢ocuklarinin isadamhgi mesleklerine yonelecegine iliskin bir varsayim gelistirir ve olasi
mekanizmalarin, yiksek basari ihtiyaci olan bireyi hangi sartlar altinda girisimsel mesleklere
yonlendirdigini arastirir. Konuyla ilgili arastirmada tek pozitif iliski ABD 6grencilerinde bulunmustur.
Diger Ulkelerde ise sonuglar anlamsizdir. Kisacasi girisimsel motivasyonla girisimsel mesleklere
yonelme arasinda iliskiye dair hicbir kanit yoktur. McClelland’in n-ach katsayisi, basari ihtiyaci az
gelismis tlkelerde daha fazla ¢ikmaktadir.

Alacakhoglu, David McClelland, tarafindan 1950 vyilinda 39 (lkede vyapilan arastirma
sonuglarindan bilgi vermektedir. McClelland girisimcilik potansiyelinin, o llkedeki basari istegiyle
olciilebilecegini belirtir. Ulkedeki basari istegi kiiltiiriiniin dlgiilmesine yonelik parametreler belirleyen
McClelland, basari katsayisi ile tlkeleri karsilastirmistir. Bu siralamada Tirkiye 3,62 puanla en yiksek
puani almistir. En diisiik puan ise 0,43 ile Belgika’nin olmustur.*®®

Everett Hagen; Ekonomik blylimenin nasil basladigini tanimlayan kapsamh bir sosyal degisim
teorisi gelistirmistir. Hagen geleneklere uymayan yapilarin dislanma tehlikesine maruz kaldigini, bu
gruplarin varligini saglamanin ise yenilik ve yaraticilikla miimkiin oldugunu belirtir. Ornegin bir azinlk
grubunun uyeleri toplumda ayrimciliga maruz kalabilirler. Bunun bir sonucu olarak azinlk grubunun
tyelerinin yeni seyler gelistirmekten baska bir secenekleri kalmayabilir. incelemelerinde sosyal
yapilarda, cok sayida girisimci yetistiren azinlik gruplari oldugu sonucuna varmistir. Ornegin Fransa’da
Protestanlar, Japonya’da Samuraylar, cesitli ilkelerdeki Yahudiler, ve ABD’de Cinliler bilinen azinlik
gruplandir. Azinliklarin ya da baski altinda olduklarini hisseden gruplarin kaybettikleri sosyal statliniin
karsiligini girisimsel basaridaki kazanimlariyla telafi etmektedirler. Yeniligin kaynaklarindan birinin de
marjinallik oldugunu kabul etmistir. Boylece toplumun ¢ogunluk grubu tarafindan bloke edilmis olan
diger muhtemel kanallarin kaybini, yarattiklari yeni deger Uretici kanallar ile telafi etmeye
cahismaktadirlar.

Hagen’e gore otoriteryen kisiligin geleneksel (tarimsal) toplumlara, yarismaci kisiligin de ¢agdas
(sinai) toplumlara tekabiil etmektedir.

T. COCHRAN; Cochran’a gore girisimciler sapan, anormal ve stper kisilikler degildirler. Toplumun
model kisiliginin temsilcileridirler. Girisimsel rol, kiltlirel sartlar, evrensel faktorler ve teknolojik
bliyime gibi kiltlirel degisikliklerin sonucu olan bir davranistir ve tarimsal-ticari topluluklardan
endustriyel toplumlara geciste temel etken rollerden bir tanesidir. Latin amerikan girisimcilerinin
performans yorumunu yaptigi calismasinda Cochran, bu bireylerin, kendi kiltirel degerlerinin bir
Urlint oldugu sonucuna varir.

B. Hoselitz; ekonomik gelismelerin icinde kiiltiirel olarak marjinal gruplarin yeri ve 6nemini
inceler. Ona gore marjinal birey sosyal ve kiltiirel baslangic noktalarindaki konumundan dolayi
degisme sartlarinin uygun bir baslaticisi konumundadir. Ayrica Hoselitz, sosyal ortam hazir olmadan
girisimcinin gelisemeyecegi goriisindedir.
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G. Papanek; 1962 yilinda Pakistan girisimcileri Gzerine galisma yapmistir. Ona goére devlet eliyle
girisimler desteklenmelidir. Kalkinmanin yolu buradan ge¢mektedir. Gelismemis Ulkelerde spekiilatif
olanaklar fazladir, kisa vadeli ticari vurgun olanaklari ve tarimsal alanlara yatirimlarin yiksek karlihg
s6z konusudur. Bitiin bu etkenler zaten az olan endustriyel girisimciyi de cezb etmektedir.

E. Tuma; 1988 Misir ¢alismasinda, Misir'in azgelismis bir tlke olmasini, en az ekonomik sartlar
kadar gercek bir diger faktore baglar: IPl sendromu. indecision (kararsizlik), procrastimation
(erteleme) ve indifference (aldirmazlk). Bu sendromu, Misir halkinin igcinde bulundugu deger
sistemini anlatmada kullanilan bir yéntem olarak kullanan Tuma, bunlarin Misir’lilarca insallah, Burka
(yarin) ve Ma’alesh bosver kafana takma sozciikleri ile simgelendigini belirtir. Tuma’ya gore
sendromun gelismesine yardimci olan etkenler dncelikle islami kurallar, aile yapisi, toprak imtiyazi,
egitim politikalari ve yonetim bicimidir. Gelismenin olmasi icin bu IPI sendromunun asiimasini
Onermektedir.

Geert Hofstede; kiltlrin girisim ve girisimcilik Gzerindeki etkilerini incelemistir. Hofstede,
kiltdrd bir toplumu tanimlayan paylasilan degerler olarak tanimlamaktadir. Kiltir ayni zamanda bir
insan grubu ya da kategorisinin tiyelerini bir digerinden ayiran kolektif bir zihin programlamasidir.

Hofstede kiiltlri degisik dizeyler halinde kategorize etmektedir.;
e Ulusal Dizey,
e Bolgesel, etnik, dini ya da dilsel dizey
e Jenerasyon dizeyi
e Cinsiyet dlizeyi

e Sosyal sinif dizeyi, bireylerin egitim dizeylerine, isine ve uzmanhgina dayanan bir
siniflandirmadir.

e Bitlin bu dizeylerin icra edildigi 6rgitsel ya da sirket dizeyi

Bu degisik diizeylerden kaynaklanan zihni programlar, toplumsal uyum icin zorunlu degildir.
Modern toplumlarda bu diizeyler kismen catisma halinde olurlar. Ornegin dini degerler, jenerasyon
degerleriyle, cinsiyet degerleri 6rgltsel uygulamalarla ¢atisabilir.

Hofstede ayni zamanda iginde kiiltirin tanimlandigl bes boyutu da analiz etmektedir.
1. gig iliskisi, bir Glkedeki bagimlilik iliskilerini ifade eder.
2. bireyci/kollektivist egilimler; bireyin ya da grubun cikarlarinin 6nemsenme derecesini

yansitmaktadir.

3. erkeksi/kadinsi egilimler; acik bir sekilde farklilasan toplumdaki sosyal cinsiyet rollerini
tanimlar

4. belirsizlikten kaginma; bir kdltiiriin  Gyelerinin  belirsiz ve bilinmeyen durumlardan
kaynaklanan korku hissini ifade eder.

5. uzun dénem yonelimi; bir Glkeyi ihtiyaglarin kisa ve uzun dénem tatmini arasindaki degisiklige
gore tanimlamaktadir.

Hofstede ve ¢alisma arkadaslari s6z konusu boyutlari, bir ulusal kiltlrin ne oldugunu tanimlama
aracl ve bir Ulkedeki ekonomik blylime ve girisimcilik diizeyinin temel belirleyicisi olarak kabul
etmektedirler.
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Per_Davidsson ve Delmar; arastirmalarinda bdlgesel degiskenlerin ve kiltiirel belirleyicilerin
girisimcilik Gizerinde etkili oldugunu bulmuslardir. Bu bulgularda degerlerin inanglardan daha dnemli
oldugunun vurgulanmasi ilging olmustur.

Yvon Gasse; girisimcilerin deger yonelimleri (zerinde c¢esitli arastirmalar yapmistir.
incelemelerinde girisimcilerin biiyiik isletme ydneticilerinden farkli fonksiyonlari gerceklestirdikleri ve
genelde yonetim siireci ve isletmelerin yapisina yonelik anlayislarinda da onlardan farkh tutum ve
inanglara sahip olduklari sonucuna varmistir. Bu dogrultuda isletme ideolojisi noktasinda iki farkh
alani tanimlamaktadir. Birincisi rasyonel yénetimsel alan ve ikincisi ise sezgisel girisimsel alandir.
Gasse, girisimcilerin gercek basarisinda sadece kisisel O6zelliklerinden kaynaklanan ydnetimsel
becerileri degil ayni zamanda kiltirel olarak tanimlanan bilissel yonelimleri ve degerlerinin de 6nemli
bir yere sahip olduklarini ileri sirmektedir. Girisimcilerin yasam degerleri, kuracaklari organizasyon
tipinin secimi yaninda, gerceklestirdikleri fonksiyon ya da faaliyet tirlerini de etkiledigini ifade
etmektedir. Kisacas! girisimciler tarafindan sergilenen davranislarin temelini, sadece icinde
bulunduklari gereksinimleri degil, ayni zamanda girisimcilerin inan¢ deger ve tutumlarinin da
olusturdugunu belirtmektedir.

3. Staley ve Morse’un Eseri

Eserde lglincl dinya tlkelerinde hizl ekonomik biylime, girisimcilik ve modernlesme kavramlari
kullanilmaktadir. Bu kavramlar cercevesinde kiiclik sanayi isletmeleri ekonomik bilylimeye ve
modernlesmeye katkilari agisindan ele alinarak 6ncelikle ikiye ayrilmaktadir. Bunlardan birincisi;
“fabrika tipi Uretim yapan” isletmeler, ikincisi de “fabrika olmayan” isletmelerdir. **’

Staley ve Morse, yaptiklari bu fonksiyonel ayrimin gelisme amach oldugunu vurgulamakta ve
sanayilesme slirecindeki Ulkelerde hangi tip kigik sanayilerin gelismeyi ve modernlesmeyi
hizlandiracagl sorusundan yola giktiklarini belirtmektedirler. Gelismeyi planlamak zorunda olanlarin
bu fonksiyonel ayrimi goéz 6niinde tutmalari gerektigini belirten yazarlar, geleneksel ekonomiden
modern ekonomiye geciste fabrika tipi Uretim yapan ve 10-99 is¢i calistiran kiglk sanayi
isletmelerine dnemli gérevler diistiigiini belirtmektedirler. **

ABD, Bati Avrupa Ulkeleri ve Japonya gibi gelismis tilkelerde kiiciik sanayinin biyiik sanayi ile olan
etkilesiminde tamamlayici roliiniin sirekli olarak altini gizen Staley ve Morse, fabrika tipi tretim
yapan modern kii¢lk sanayi isletmelerinin bliylik sanayi isletmeleri ile kurmus olduklari yan sanayi ve
fason iliskilerinin ekonominin dinamizmini ve biylime kapasitesini artiracagini belirtmekte ve bunun
gelismekte olan iilkeler igin bir model olusturacagini iddia etmektedirler. **°

Fabrika tipi Gretim yapmayan isletmelerin gelisme ve modernlesmeye katkilari son derece sinirli
olacaktir. **°

Staley ve Morse’'un bu konudaki tercihi lglnci dinya Ulkelerindeki zanaat atélyelerinin ya
fabrika tipi Gretime ge¢cmeleri ve boylece tiretken birimler haline gelerek ekonomik gelismeye katkida
bulunmalari ya da yok olmalaridir. ***

Modern kiglk sanayi kavrami ile yazarlarin anlatmak istedikleri, kiiclik isletmelerin dncelikle
cagdas yoneticilik, pazarlama ve uretim tekniklerini kullanarak kelimenin tam anlamiyla ¢agdas
kapitalist isletmeler haline gelmeleridir. '*
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Staley ve Morse, geleneksel sanayileri desteklemenin devlet icin cok pahali ve gereksiz bir politika
oldugunu belirtmektedir. Bu elestiriyi ise Gandi’nin 6zellikle Hindistan’da kdy topluluklarini bir arada
tutmak ve kentlesme hizini azaltmak amaciyla gelistirmis oldugu koruma ve degismeyi 6nleme
boyutu agir basan, teknolojik yenilenmeye karsi ¢cikarak motorlu tezgaha karsi daima el tezgahini
savunan yaklasima yoneltmislerdir. Ucilincii diinya lkelerinde esas meselenin istihdam degil
ekonomik biyiime oldugunu belirtmislerdir. **

Ancak gelisme kapasitesi olan kiguk sanayiler desteklenmelidir. Bu yardimin bigimini belirleyen
politikalar da degismenin ana faktori olarak gordikleri insan unsurundan yola cikarak tretilmektedir.
Devletin gorevi bu isletmelerin rasyonellesmesini saglamak amaciyla danisma merkezleri kurmak ve
minhasiran girisimcileri egitmek olarak tanimlanmaktadir. ***

Modern anlamda girisimcinin yetismesi veya bu yeni deger sistemlerine sahip kimselerin ortaya
citkmasi ile gelisme ve blyiime sorunlarinin ¢ozilecegi inanci bu ¢alismanin kigik sanayiler hakkinda
sundugu ekonomik ve sosyal 6neriler paketinin esas eksenini olusturmaktadir. **°

4. Kenya Raporu: ILO ve Diinya Bankasinin Yeni Yaklagimi

1970’li yillarin basinda Ugclincli dinya sehirlerindeki kiclik UGreticileri gelisme sosyolojisinin
gindemine getiren en 6nemli olaylardan birisi ILO’nun Kenya’da yapmis oldugu arastirmanin
sonuglarinin yayinlanmasi olmustur. Kisaca “Kenya Raporu” olarak bilinen bu dokiiman hem
akademik diinyada kiglik imalat sanayii, kiguk dreticilik, enformel faaliyetler, lglinci dinya
sehirlerinde yasam stratejileri ve fakirlik konularinda saha arastirmasina donik ilginin uyanmasina
sebep olmus, hem de Oziinde yeni bir birokratik yaklasimin unsurlarini tasidigi icin hikimet
yetkilileri ve planlamacilar ve diger uluslar arasi 6rgitlerdeki karar mercileri agisindan yeni kalkinma
stratejilerin gelistirilmesi icin emsal teskil etmistir. '

1972 yilinda yayinlanan bu raporda Afrika sehirlerinde nifusun (gte birinin ge¢imini Hart'in
enformel sektoér olarak adlandirdigl, ekonomik faaliyetlerden sagladiklari belirtilmistir. Raporda,
sanilanin aksine bu faaliyetlerin aslinda rekabet giicii yiksek ve dinamik olduklari ve gelisme
potansiyeline sahip olduklari ortaya konmustur. Boylece bu sektérlerin istihdam yaratici etkisi ortaya
konularak desteklenmesi gerektigi ve formel sektdrle baglantilarinin gliclendirilmesi gerektigi
savunulmustur. *’

Azgelismis Ulkelerde degisen liretim yapisi kente gocl hizlandirmis, bu niifus kamuda veya kiiglik
sanayide is bulabilmektedir. Sermaye yogun endustriler ise bu isgliciini istihdam etme potansiyeline
sahip degildir. Onerilen ithal ikameci politikalar ise ILO tarafindan aslinda istenilen basariya
ulasmadig1 yoniinde elestirilmistir. Bu isletmelerin Gretim maliyetleri yliksek ve hammadde agisindan
disa bagimhliklarinin devam etmekte olduklari ortaya konmustur. **®

5. Diinya Bankasi

1978 yilinda yayinlanan bir Diinya Bankasi raporunda sunlar yazmaktadir;
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“Dlinya Bankasinin gelismekte olan Ulkelerde kiiclik caph isletmeleri desteklemesinin temel
mantig1 sudur: kiiclik capli isletmeler istihdam yaratmakta ve sehirlerde yasayan yoksullarin gelirlerini
artirmakta 6nemli bir rol oynarlar, ayrica ge¢mis yillarda bu konuda ihmalin ve yanhs politikalarin
dizeltilmesi amaciyla kiiglik ¢apli isletmelere aynen blyiik firmalara oldugu gibi, esit sans taninmasi
gerekmektedir. **°

Dinya Bankasi klguk capli isletmelerin blylik sanayi kuruluslari ile yan sanayi ve fason iliskileri
kurmalarini ve ara mallar Gretmelerini Japonya deneyimine referans vererek tavsiye etmektedir. 2

6. Bagimlilik Okulu’nun Kiigciik Sanayi ve Enformel Faaliyetlere Yaklasimi

Oncelikle ECLA (Economic Commision for Latin America isimli bu okulun tyeleri Furtado, Cardoso
ve Dos Santos gibi sosyal bilimcilerdir) Gyesi iktisatgilar tarafindan gelistirilen ve daha sonra Andre
Gunder Frank’in Anglo-Sakson diinyasinda yayginlastirdigi bu yaklasimin temel meselesi, Uglnci
diinya Ulkelerinde ortaya ¢ikan uydu kapitalizmi ile gelismis merkez Ulkeleri arasinda yuzyillar
boyunca olusan ve kemiklesmis olan bagimlilik iliskilerinin anlasiimasidir. **

Ugiincii diinya lkelerinde kapitalizmin merkez iilkelere bagimli olarak gelismesi, yerel anlamda
ulusal cikarlari koruyan bir sanayi burjuvasinin ve sanayi yapisinin gelismesini kosteklemistir. Kurulan
blylk isletmelerin tekelci yapilari ve merkez ilkelerde kurduklari esitsiz degisim ilkesine gore
belirlenen ekonomik iliskiler nedeniyle bu sanayi kuruluslari Latin Amerika Ulkelerindeki sehirlerde
arzu edilen istihdam yaratici sanayi yapisini kuramamislardir. Bu alanin disinda olusan ve bunun
yerine yayginlasan ve bazen de patlarcasina gelisen enformel faaliyetlerin egemenligini korudugu
yeni bir ekonomik yasam alani ortaya ¢ikmistir. 22

Bu yeni yapisal dializm icinde blyuk fabrikalarda calisan isciler, en azindan is bulabildikleri igin,
bir anlamda imtiyazli bir toplumsal tabaka olusturmaktadirlar.”®

7. Cesitlenmis Enformel Kesim: BSA (British Sociological Association) Grubunun
iki Kesimli Model Arayisi

BSA grubuna gore liglincl diinya ulkelerindeki enformel sektor bir anlamda formel sektoriin daha
karli ¢galismasini saglamaya yonelik olarak sekillenmistir. Enformel sektor ile formel sektor arasinda
bagimlilik iliskileri mevcuttur. Kiguk isletmeler girdilerini yiiksek fiyatlardan biyik isletmelerden
temin etmektedirler bu esitsiz degisime geri baglantilar denilmektedir. Ayrica kiiglik Uretici Urettigi
mallari ayni esitsiz degisim ilkesiyle (fason-subcontracting) kapitalist kesime kaptirmaktadirlar ve bu
sekilde gerceklesen arti deger transferine de ileri baglantilar denilmektedir. ***

Chris Gerry, sorunun ancak global analizlerle ortaya konulabilecegini ve bu bakimdan kiguk
sanayilerin sahip olduklari dinamizmin kendi basina bir anlami olmadigini gelismenin 6nlinin
tikanmis olmasinin uluslar arasi bagimhlik iliskileri ile belirlendigini vurguluyor.?®

ileri ve geri baglantilar yardimi ile kapitalist kesim tarafindan sémiiriilen ve nicelik olarak
bliyimesine ve c¢ogalmasina ragmen (glncli dinya (Ulkelerinde niteliksel bir degisimi
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gerceklestiremeyen kiglk Uretim kesimi Aksit'in  Geert’den 06din¢ olarak kullandigl ve
“evrimlesemeyen-karmasikhk” olarak tanimladigi bir duraganhgi simgelemektedir. 2°

Lima’daki kiglk Gretimi inceleyen Scott, kiiclk Ureticilerle blylk sanayi arasinda bir anlamda
Pazar paylasimi oldugunu vurguladiktan sonra kiglik Greticilerin sayisal artisini kendi aralarinda
rekabeti kizistirdigini ve bu nedenle ¢ok diisiik kar marjlari ile ¢alismak zorunda kaldiklarini, bu
nedenle iclerinden girisimci ¢ikma olanaginin ¢ok zayif oldugunu belirtiyor. >’

8. Cesitlenmis Kapitalizm: Ayata’'nin Yaklasim

BSA grubunun zannettigi gibi, lGclincl diinya Ulkelerinde sermaye birikiminin sadece biyik capli
sermaye-yogun sanayilere 6zgi bir olgu olmadigidir. Ayata , sermaye birikimine gitmeyi 6nleyen
engellerin ortaya ¢ikarilmasinin yerine kigik isletmelerin hangi kosullarda birikime gidebildiginin
belirlenmesinin  6nemine isaret etmektedir. Clnk{, birinci yaklasim arastirmaciyr yapisal

sinirlamalarin belirlenmesine, ikinci yaklasim ise donlisiim kosullarinin incelenmesine gétiirmektedir.
208

Ayata, kiiclk Gretimin kendi icinde cok farkli 6zelliklere sahip oldugunu ve bunlarin timind,
enformel sektor veya kiiclik Gretim basligl altinda toplayarak bir yargiya varmanin sakincali oldugunu,
kiiclik isletmelerin sayisal artisina vurgu yapmanin ise yanls sonuglara gotlirdiigiinu aslinda bir ¢ok
incelemede bu sayisal artisin katma deger konusunda yasanmadigini ve Uretimin buydk kisminin
blylk isletmeler tarafindan gerceklestigini belirterek, var olan literatlire elestirel bir yaklasim
getirmektedir. 2%

Gerek modernlesmeci gerekse bagimlilik okulu yaklasimlari kalkinma ve girisimsel potansiyeli
aciklarken farkhhklari veri olarak almaktadirlar. Oysa bu konuda sorgulanmasi gereken, farkl yapilarin
bir problem konusu olup olmadigidir. Azgelismis bir kapitalist yapinin, gelismis olandan yapisal olarak
farkh olmasini bir zayiflik, bir kusur ya da dizeltilmesi gereken bir noksan olarak goren her iki
yaklasim da farkhhgn 6lgen olgitlerini degil Ulkeyi sorgularken Bati anolojili ideal tipler araciligi ile
hareket etmektedirler. Oysa temellerinde evrensel evrimci bir kategorilendirme varsayimi yatan her
iki yaklagimin da asil problemi, kanimizca gelisme olgusunun géreceli yapisindan kaynaklanmaktadir.
Azgelisme gelismeye gbre tanimlanan bir yapidir ve gorecelilik, kavramin sinandigi her sosyal yapida
kendisini gdstermektedir. Ancak buradaki problem gorecelilik taniminin evrimsel bir kategori icinde
degerlendirilmesidir. Azgelismis Ulkelerin su andaki farkhhklarinin neler oldugu, bu problemin
nedenleri ve yapinin hangi sartlar yerine getirilirse evrensel evrim zinciri igindeki yerine nasil
oturtulacagl sorulari, gelismis lilke sosyal bilimcileri ve politikacilar icin temel bir sorunsaldir ve
yanitlar hep kalkindirma, kalkinma kavramlari Uzerinde temellendirilmektedir. Girisimcilik ve
girisimsel performansa iliskin ¢alismalarin temelinde varolan ikili problemin ana konusu da budur.
Azgelismis bir llkede girisimsel performans ne Ol¢lide bati'ya benzerdir? Sorusu yerini “peki bu
benzemezlik zaten her Ulkenin kendi girisimcisinin tarihsel sireci boyunca da goérilmemis midir?
Sorusuna birakmaktadir. Dolayisiyla ardi ardina sorulan bu iki sorunun varsayimlari olan “girisimcilik
kalkinma i¢in 6n sarttir.” Ve “her (lkenin girisimci yapisi benzer siireclerden gecerek bugiine gelmistir
ve bu nedenle de evrenseldir.” Yanitlari sira farkliliklari agiklamaya geldiginde “girisimcilik evrensel
ozellikleri olan bir yapidir ve her azgelismis llke de kalkinma siireci icinde bu yapinin bazi 6zelliklerini
tasimaktadir” paradoksuna dénismektedir. Her Glke kendi girisimsel yapisini kendi ekonomik tarihi
ve sosyal yapilanmasi icerisinde olusturmustur ve bu anlamda da érnegin ingiltere’deki 19yy. girisimci
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tipi ile Fransa’da ayni donemdeki girisimci yapisinin birbiri ile eslestirmek ya da Rusya’da 19yy.’da var
olan girisimsel aktiviteye benzestirmek olanakl degildir. **°

Olgitleri ve ideal tipleri elestirerek her iki yaklasima da karsi ¢cikan cesitli agiklamalar arasinda
Uretim Tarzlari_ (moden of production) yaklasimi dikkate degerdir. Uretim tarzlar yaklasimi neo-
marksist bir aciklama temelinde “artik diinya birbirinden bagimsiz olamayacak bir yapilanma icinde
oldugu, bu bagimlihigin sadece gevre (lkeler igcin degil ayni zamanda merkez Ulkeler igin de gegerli
oldugu; diinya yapilanmasinin bu zincirleme etkilesimi icerisinde sadece ikili bir merkez-cevre
farkhlasmasinin degil, yari cevre, yari sanayilesme vb. yapilarin da varoldugu; bu zincirleme etkilegimi
icerisinde diinya kapitalist donlisiimi ile kendi kapitalistlesme asamasinin bir evresinde tanisan
azgelismis bir tlkenin de kendi tarihsel-kilttrel birikimleri ile diinya bagimhlik zincirine katildig1 ve
sosyal yapilarinin tepkilerinin bu genel yapilanmaya bir tepki olusturacak bicimde evrildigi, yeniden
evrilen bu yapinin genel diinya yapilanmasinin cesitli zorlanmalari ile karsilasarak tekrar evrildigi; bu
karsilikli iliski icinde azgelismis Ulkelerin her birinin kendi tarihsel-kiltiirel birikimleri icin 6zglin ancak
bu Ulkelerin ortak o6zellikleri nedeniyle de genellestirilebilir yapilara sahip olduklari biciminde
onermeler gelistirmektedir. ***

Endustri kapitalizmine gegcmek icin ticaret kapitalizminin gelisip bir sanayici sinifinin yaratilmasi
zorunludur. Ticaret kesimi endistri kapitalizmine gegisin odak noktasini teskil etmekle beraber, diger
sosyal tabakalardan da bir gegisin olmasi beklenebilir. Ornek olarak Papanek tarafindan Pakistan’da
yapilan bir arastirmaya gore Pakistan sanayicilerinin %50’si ticaretten gegmislerdir. ***

Alexander tarafindan Yunanistan’da yapilan baska bir arastirmaya gore ise tarim kesiminden
sanayiye gecis olmamistir.
9. Yeni Bir isletme Kurma Kararini Etkileyen Degerler

Ray ve Turpin (1987); yaptiklari bir arastirmada yeni bir isletme kurmada Japonlar'da gog
hareketlerinden ziyade arkadaslik yukimluliginin daha cok etkili oldugunu saptadiklarini ifade
etmektedirler.

S. Scheinberg ve I. Macmillan; 1988’de 11 ulkede yaptiklari arastirmalarda girisimcileri yeni bir
isletme kurmaya sevkeden 6 degerin oldugunu saptamislardir. Bu degerler séyle siralanmistir;

e Kabul gorme ihtiyaci
e Gelir elde etme araci olarak gorilmesi
e Kendini gelistirme araci olarak gortlmesi
e Bagimsiz olma istegi
e Toplumu gelistirme istegi
e Bir cikis yolu olarak gorilmesi

Her bir Glkedeki girisimciler farkli degerler tarafindan motive edildigi ifade edilmektedir. Bu
arastirmalarinda; ABD’de bagimsiz olma ihtiyaci skorunun yiksek ve topluma katki istegi skorunun ise
diisiik oldugu gdzlenmistir. Ayni degerler Avustralya icin de s6z konusudur. Bunlarin aksine italya’da
ise topluma katki skoru yiiksek olarak saptanmistir. Cin’de en ylksek skoru, toplum tarafindan kabul
gormeye ya da takdir edilme ile topluma katki degerleri almistir. Portekiz’de de Cin’dekine benzer
sonuclar saptanmistir. Arastirmada ABD, ingiltere ve Avusturya’da isletme kurma nedeni olarak gelir
elde etme istegi yiiksek bir skora sahipken bu deger iskandinav Ulkelerinde motive edici bir faktor
olarak gorilmemistir. Ayrica paranin bayan girisimciler icin yeni bir isletme kurmada pek etkili
olamayan bir deger oldugu belirlenmistir.

219 Nese Ozgen, Ege bolgesinin Kalkinmasinda imalat Sanayinde Miitesebbis Tiplerinin Roli
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Scott Shane, Lars Kolvered, Paul Westhead; Calisma 1986’da baslayip 1989’da bitmistir. 14
Ulkede 2278 isletme kurucusu ve 1733 isletme kurucusu olamayan girisimciyi kapsamaktadir.
Calismada yeni bir isletme kurmaya sevk eden 4 deger bulunmustur.

e Bagimsiz olma istegi
e Kabul edilme
e Ogrenme istegi
e Aile gelenegini slirdiirme

Arastirmada Ulkeler ve cinsiyetler arasinda tercih farkliliklari oldugu goérilmis ancak, yeni bir
isletmeyi kurmayl motive eden evrensel bir degerler seti olmadigl gézlenmistir. Sadece sahip oldugu
iste 6zglr olma degeri yoninde genel bir egilim s6z konusudur. Motivasyon nedenleri toplumdan
topluma, ve hatta ayni toplum igindeki farkl gruplara ve cinsiyetlere gore degismektedir.

10. Bagimlilik Okulu’nun Bagiml1 Sanayilesme A¢iklamalari

Ugiincli diinya tilkelerinde yapisal déniisimlerin Marksist kavramlarla aciklanmasi ECLA Uyesi
(Economic Comission for Latin America) iktisatcilarin Latin Amerika Ulkeleri calismalari ile giindeme
gelmis ve A. G. Frank tarafindan “bagimlilk” kavrami gercevesinde tartisilmistir. Yaklasimin temeli;
istila ve kolonizasyon dénemlerinden itibaren Ugiincii Diinya Ulkelerinin, diinyanin daha gelismis
bolgeleri ile olan tiim iliskilerinin (somiirge-ticaret ve Pazar sartlarindaki iliskiler) bu (lkelerin
bagimhliklarini olusturdugu ve giderek pekistirdigi savina dayanir. Diinya’da ortaya cikan kastlasma,
daha gelismis Ulkelerin merkez ve belirleyici, daha az gelismis bolgelerin ¢evre ve belirlenen
konumunda olmalari sonucudur ve azgelismenin, kendini yeniden doguran sartlari sonucu, yapisi
totolijktir.

Surekli olarak kendi iginde azgelismeyi yeniden liretme, bagimli sanayilesme ve ¢arpik kapitalizm
grubun en 6nemli sdylemlerini teskil eder.

Bagimlilik okulu azgelismis Ulkelerde birden fazla yapinin varligina dikkat ceker. Basta ulkenin
bagimlilik iliskilerini lehine kullanabilmis, merkez {lkenin Urettigi teknolojinin yurtigi satis temsilcisi,
veya hammadde pazarlayicisi konumunda olan ve genellikle tekelci yonleri agir basan, yabanci
sermaye ortakh tekelci burjuvazi, yani sira geleneksel ekonomi sektorii, ve kent ekonomisi icinde yer
alabilen, i¢ pazari denetlemeye yonelik, kiiglik 6lgekli bir yerli imalat sanayi burjuvazisi vardir. WEFA
okuluna gore, bu (lkelerde bir yandan ancak disardan ithal kapitalizmle varolabilirken, 6te yandan
Glkenin kendi i¢ dinamikleri ile olusmus yerli ulusal burjuvazisi tizerinde baskilayici ve geriletici rol
oynamaktadir. Klgik imalat ve ticaret veya tarim kokenli bir yapiya sahip olan bu ulusal burjuvazinin
ilerletici rolt oldugu varsayilir.

Farkh goruslerin farkli ortamlarda gecerlilikleri oldugunu goriyoruz. Turkiye’de de bu goérisler
1Isiginda bir takim gruplarin varligi ve girisimcilerin yetistikleri kllttrel yapilar zihinde canlanmaktadir.
Dislanmis gruplarin, 6zellikle cumhuriyetin ilk yillarinda azinliklar ve daha sonra yesil sermaye diye
nitelendirilen gruplarin girisimcilik alaninda gelisimi gibi 6rnekler ileri slirilen gorislerin Turkiye'deki
orneklerini teskil etmektedir.

Bolgeler olarak da bakildiginda Tirkiye’de benzer iklim ve cografi kosullara sahip iken bazi
bolgelerin girisimsel potansiyelinin daha fazla oldugu géze carpmaktadir. Bu da o bodlgelere 6zgi
kiltdrel farkliliklarin girisimsel potansiyele nasil etki ettigini gdstermektedir.

Tarihge ve bu konudaki gorisleri de inceledikten sonra Tirkiye'de girisimci profilini belirlemeye
yonelik calismalara goz atabiliriz.
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BOLUM IV

CALISMA BULGULARI

1. Calisma Yontemi

Turk Girisimcilerinin sosyolojik profilinin belirlenmesi amaciyla yapilan bu ¢alisma neticesinde,
cesitli tarih ve kapsamlarda yapilmis bir cok arastirmaya ulasiimistir. Bunlarin tamamina yakini
incelenmis olmasina ragmen bir kismina ulasilamamistir. Ancak ulasilamayan bu arastirmalar
hakkindaki bilgiler kaynak olarak kullanildiklari diger ¢alismalardan elde edilmistir.

Calismamizda Turkiye’deki girisimcilerin sosyolojik profilini belirleme esas amag olarak
belirlenmistir. Ancak burada yeni bir saha ¢alismasi yapilmasi yerine daha 6nce yapiimis olan
calismalarin degerlendirmesi yapiimistir. Boylece sadece belirli bir zaman ve bolge kesiti alinmasi
yerine hem zaman hem bélge hem de isletme 6lgekleri agisindan ¢ok farkh arastirmalarin bir arada
gorilmesi saglanmistir.

Bu bize farkli donem ve icerikteki arastirmalarla Tirk miitesebbisinin zaman icindeki gelisimini de
verecektir. Bu arastirmalarin farkhliklari nelerdir bunlara bakacak olursak;

1. 1. Olgcek Farkhiliklari:

Bazi arastirmalar bliyik veya orta olgekli isletmeler Gzerinde yapilmistir. Bunun nedeni ise
kapitalist gelismeye 1sik tutacak olan 6lcegin ancak bu boyutta ortaya konulabilecegi varsayimindan
yola cikilmasindan kaynaklanmaktadir. Aslinda bu dislince azgelismis Ulkelerin gelismesinde ve
kalkinmada, isletme 6lceklerinin hangisinin desteklenmesinin veya kalkinmanin esas olarak hangi
boyutta isletmelerle gergeklesecegi ile ilgili bir tartismanin Grinddir. Arastirma sonuglarina bakilacak
olursa; bu disiincenin ¢ok da yanls olmadigi ortaya cikacaktir. Clinki isletme boyutlari arasinda
gecisler aslinda yok denecek kadar az goriilmektedir. Bir cok bulgu bize genellikle buyik isletmelerin
blylk olarak orta olceklilerin ise orta Olcekli olarak kuruldugunu gostermektedir. Ayrica blyuk
isletmeler kendilerine bagh bir blylik yan sanayiyi de beraberlerinde olusturduklari ve glinimizde
¢ok onemli olan arastirma gelistirme faaliyetlerini de gergeklestirmede daha sansh olduklarini
disindigiimizde biyilk ve orta olgekli isletmelerin lokomotif olarak kalkinmada basi ¢cekeceklerini
soylemeliyiz.

Diger bir arastirma grubu ise kiiglik 6lgekli isletmeler Gzerinde durmaktadir. Azgelismis llkelerde
kalkinma kadar 6nemli bir konu ise istihdamdir. Bu Olgekteki isletmelerin istihdam yaratma
boyutunun biylk olmasi kiiclik 6lgekli isletmelerin 6nemini artirmaktadir. Glinimiizde yapilan
arastirmalarin bir ¢ogu ise bu oOlgekteki isletmelerin de sermaye birikimi yapabilecegi ve 6lgeklerini
artirarak gelisebileceklerini ortaya koymaktadir. Genis captaki kiimelesmeler yoluyla blyik bir
endistri olarak tlke ekonomisine katkilari tekil olarak dezavantajlarini kiimelesmeler yoluyla bertaraf
ettiklerini de gostermistir.

Gunlimizde Glneydogu Asya Ulkelerinin kalkinmasindan etkilenerek verilmis bir unvan olarak
Anadolu Kaplanlari terimi kullaniimaktadir. istanbul sanayisi karsisinda her gecen giin biraz daha
onemini artiran ve gelisen bu sanayi grubu hem kalkinmada hem de boélgesel gelismeye katkilarinda
dolay! bir ¢ok arastirmaya konu olmustur. Bu sanayi grubu girisimcileri ise istanbul bélgesindeki
meslektaslarina gore farkli deger yargilarina da sahip olmalari bakimindan arastirmacilarin dikkatini
cekmektedir.

Girisimcilerin blylk ¢ogunlugu bitin diinyada oldugu gibi tilkemizde de erkeklerdir. Ancak son
yillarda ozellikle Kanada ve ABD gibi gelismis (lkelerde ve bunun yaninda tiim diinyada c¢alisma
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hayatinda oldugu gibi girisimcilikte de kadinlarin agirhg giderek artmaktadir. Bu agidan kadinin
girisimcilik hayatindaki yerini arastiran bazi arastirmalara da bu calismamizda yer verilmistir.

1. 2. Yontem Farkliliklari:

Arastirma yontemlerinde de farkhliklar gbzlenmektedir. Girisimcilerin profillerini ortaya koyan bir
cok arastirma anket yonteminde yogunlasmaktadir. Bu sekilde kisa slirede ¢ok sayida kisiye ulasilarak
daha genis alandan bilgi toplanmaktadir. Ancak gelen bilgilerin givenilirligi ve anket cevaplariyla
alinmak istenen bilgilerin ne kadar ortlisebildigi ise bu yontemin zayif yoninid olusturmaktadir. Bu
sakincalarindan dolayi bazi arastirmacilar ise ylzylze goriismeler yoluyla bilgi toplamayi daha uygun
bulmaktadirlar. Bu sekilde belirli konular etrafinda gériismeler yapilmakta ancak soru cevap seklinde
ylritilmemekte ve girisimcinin durumuna gore gorismelerde konu hakkinda daha detayl bilgi elde
edilebilecek sekilde ayrintiya inilebilmektedir. Bu sekilde vyapilan goériismelerin neticesinde
arastirmaci topladigi bilgilerle ¢ikarimlar yapma yoluna gitmektedir.

Diger bir arastirma yontemi ise hayat hikayeciligidir. Girisimcilerin basilmis hayat hikayeleri veya
ylzylize gorismede elde edilen hikayelerinden genellemelere gidilerek girisimcilerin profilleri ve
Ozellikleri ortaya konulmaya ¢alisilmaktadir.

2. Tiirkiye’de ilk Girisimcilik Aragtirmalari

Tirkiye’de girisimcilik Ozelliklerinin belirlenmesine yonelik en eski ¢alisma Alec Alexander
tarafindan 1960 yilinda yapilmistir. Arastirma izmirli 63 sanayici lizerinde yapilmistir. Alexander,
Osmanl imparatorlugu sonrasinda Tiirk ekonomisini incelemis, sanayi ve ticaretin azinlik meslegi
olmaktan devlet eliyle gikarilmasi sirecini dikkate alarak 1950’li yillari izleyen endistrilesme ve bu
stirecte sanayicinin kapasitesi, 5nemi ve kokenleri tizerinde durmustur. **

Alexander’a gore;

Sanayicilerin baba meslegi %43.0 oraninda ticaret, % 19.4 oraninda tarim ve %17.3 oraninda
kalifiye isci/ustabasidir. Baba meslegi sanayici olan gurup sadece % 8.3’tlir. Ancak bu oranlar orta ve
blylk mekanizasyon isletmelerinde, daha cok ota Olcekli zirai mekanizasyon isletmelerinde,
gorilmektedir. Alexander bu sonuglardan modernlesmekte olan, yani bilylik olcekli ve yatirim mallari
gurubuna yonelen bir ikinci kusak sanayinin gelismekte oldugunu, bunun gelismis Ulkelerdekine
benzer bir yapilanmayi ileride gosterebilecegi umudunu tasidigini, ancak henliz endistrinin gerek
finans, gerek nitelikli is glicli ve teknolojik yenilik acisindan oldukga ciliz oldugunu belirtmektedirler.

Arif Payashioglu tarafindan 1961 yilinda Diinya Bankasi destegi ile gerceklestirilen diger bir
arastirmada o yillarda 50 ve daha fazla calisani olan isletme sayisi 367’dir ve bunlar daha ¢ok istanbul
(199) ve izmir (90) cevresinde yogunlasmak (izere; Adana, Ankara, Bursa ve Eskisehirde
bulunmaktadir. Arastirma bunlarin yarisina (184) ulasmayi hedeflemistir. Ancak ¢alisma 138 isletme
tizerinde gerceklestirilmistir.”**

o . 21
Payaslioglu’nun arastirmasina gore; >

e Girisimciler genellikle zengin ve genis Olglide ticaret alaninda faaliyet gosteren ailelerden
gelmislerdir. Ugte biri (%30) yiiksek 6grenim gérmiis ve bunlarin %85’i kisa veya uzun siirelerle
yabanci llkelerde bulunmuslardir. 138 girisimciden yalnizca bir tanesi kadindir.

1> Nese Ozgen, Ege bolgesinin Kalkinmasinda imalat Sanayinde Miitesebbis Tiplerinin Roli
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e Girisimcilerin babalarinin meslekleri; onlarin kisisel mesleki yonelimlerine etki eden 6nemli
etmenlerden biri olmanin yani sira; girisim icin gerekli olan sermayenin kaynaklarini ve girisimcilerin
olusturduklari sosyal grubun oOzelliklerini aydinlatmak bakimindan da 6nem tasir. Girisimcilerin
babalarinin mesleklerine bakildiginda, yarisinin tiiccar (534) ve sanayici (%15) oldugu gorilir. Bu
verilere bakilarak Tirkiye’de sanayiin 6nemli Olclide ticaret sermayesi Uzerine kuruldugu
soylenebilir.

e Girisimcilerin dogum vyerlerine bakildiginda, neredeyse (icte birinin (%28,9) istanbul dogumlu
oldugu gortlmektedir. Girisimcilerin %15,9’u ise yurtdisinda dogmustur.

Bu veriler 1960’larin basinda tlkemizdeki sanayiciler arasinda Anadolu kokenlilerin bir varlk
gosteremediklerine isaret etmektedir.

e Girisimcilerin Onceki mesleklerine bakildiginda; 6nemli bir bolimiiniin daha ©nce ticaretle
ugrastiklari (%37,7), babalarinin yaninda ticaret (%11,6) veya sanayi (%13) ile ugrastiklari sonucu
ortaya ctkmaktadir.

Payaslioglu; Yaptigl arastirmada bliyik sermaye sahiplerinin heniiz holdinglesme asamasinda
oldugunu ve en biyiik sirketlerin dahi yénetiminde kan bagi bulundugunu belirlemistir. isletmelerin
%59,7’si 1946-50 doneminde kurulmustur.”*®

Giiveng Alpander 1966 yilinda; Ankara, istanbul ve izmir’de toplam 103 isadami (bankaci, tiiccar,
sigortaci, tasimaci, madenci vb.) ile yaptigi gériismelerin analizini yorumlamistir.

Alpander;
e Firmalarin 2/3’( 1951-60 arasinda kuruldugunu,

e Girisimcilerin tipik olarak istanbul dogumlu, 50 yas civarinda, kolej mezunu ve Universite olarak da
is idaresi-isletme ve miihendisligi tercih etmis, en az bir yabanci dil bilen (genellikle Fransizca) orta
sinif ailelerden gelme oldugunu,

e is aleminin en biyik alici ve saticisinin devlet oldugunu, is adaminin gecmisinin (st diizey
blrokrathga ya da kigik ticarete dayandigini belirtir.

e Ona gore, Tirk isadamlari arasinda hicbir kolektif, standart ya da kaliplasmis davranis veya
motivasyon genel kabulii olmadigini ve buna bagh olarak Tiirk isadaminin toplumda belirlenmis bir
misyonu Gstlenmedigini belirtir.**’

1973 yilinda DONALD LA VERE BATES tarafindan yapilan arastirma ise; 20 sanayici-yonetici
Uzerinde yapilan bir galismadir. Ona gore; Tiirk Sanayicisinin 6niindeki li¢ engeli agsmasi aday oldugu
AET’ye iilkesini tasiyabilmesi igin gerekli sarttir. Bu engeller; a) islami yapi, b) Geleneksel Degerler, c)
Ekonomik Kisitlamalardir. Ekonomik kisitlamalar; finans yetersizlikleri, teknik bilgi birikiminin yoklugu,
uluslar arasi pazarlarla iliskilerin azligi, girisimci sayisinin kisithligi ve en 6nemlisi de yoOnetici
yoksunlugudur. **8

3. Biiyiik ve Orta Olgekli isletme Analizleri

3. 1. Ozel Kesimde Tiirk Miitesebbisleri

2% Nese Ozgen, Ege bolgesinin Kalkinmasinda imalat Sanayinde Miitesebbis Tiplerinin Roli
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Erdogan Soral 1974

Bu calismalarin disinda arastirmamiz neticesinde ulastigimiz en kapsamli ¢alisma 1974 yilinda

Erdogan Soral tarafindan yapilanidir. Soral iki yil siiren bu ¢alismasinda tarim, sanayi ve mali alanda
faaliyet gosteren buyuk isletmeleri arastirmistir.

182 sanayi isletmesi (107 Marmara, 38 Ege, 18 Orta Anadolu, 9 Glineydogu, 6 Karadeniz, 4 Dogu

Anadolu bélgesinden), 21 tarim isletmesi, 21 banka ve sigorta isletmesi Uzerine yapilmistir. Sanayi
isletmeleri 50 ve daha fazla isci calistiran isletmelerde, tarimda 5000 hektar Uzerindeki ve bankacilik
alaninda ise kriter belirlemeden 21 isletme lzerinde anket ¢alismasi yapiimistir.

Ayrica Soral, DIE sayim bilgilerinden de yararlanmistir. Bu bakimdan bazi béliimlerde verilen sayi

anket yapilan isletme sayisini asmaktadir.

Kurulus yillarina gore isletmeler (Soral)

el Tarim % Sanayi% .Mali Tes.
kesim% Sayisi

---- 1900 80 20 120
1901-1910 - - - -
1911-1920 92,31 7,69 - 26
1921-1930 16,22 64,86 18,70 37
1931-1940 4,84 91,93 3,23 62
1941-1950 0,65 96,75 2,60 154
1951-1960 10,75 87,96 1,29 465
1961-1969 12,72 86,57 0,71 283
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Kurulug yih

Bu donemde arastirmaya gore 120 isletme kurulmus ve bunlarin %80’i tarim

----1900 | isletmesidir. Bu dénemde tarimdan sanayi ve mali kesime gecis olmamistir.
Tlccarhktan sanayiye gegis vardir.
1901-1910 Soral’a gore bu donemde kurulan isletme yoktur.
26 isletme kurulmustur. Bunlarin %92,31'i tarim isletmesidir. Tarim
1911-1920 | kesiminden sanayi ve mali kesime gegis yoktur. Sanayicilerin énceki meslekleri
tlccarhk ve memuriyettir.
37 tesebbiis kurulmus. %62,16’si sanayi kesimidir. Sanayicilerin 6nceki
1921-1930 . R
meslekleri; Mesleksiz, Tliccar, esnaf, memur, serbest meslek.
1931-1940 Devlet memuriyetinden mitesebbislige akin oldugu bir donemdir. Bu da
devletgiligin 6zel kesimi kisitladigi degil bilakis tesvik edici oldugu gorilmektedir.
Savas vyillart ve varlik vergisi donemidir. Bu doénemde de tliccarlik ve
1941-1950 . N - . -
memuriyet mitesebbislige gecis meslekleridir.
Ticari faaliyetler gelismistir. Ticaret, tarim ve diger kesimlerde sermaye
1951-1960 birikiminin yogunlastigi bir donemdir. Bu dénemde tarim kesiminden sanayiye

gecis baslamistir. Bunun nedeni de sehirlesme ile tarim GrUnleri talebinin artmasi

ve tarimsal altyapinin gelismesidir.

Tesebbislerin kurulus yillarina gére mitesebbislerin dnceki meslekleri

2005

Tlcc San. . Ser. Me Esna Zan. Mes
Kurulu . Cift. . Tes.
Mt ar Ci % Meslek mur kar .Siz i
i % % % % % % %
19,1 10,8 70,0
1900 7 3 0 120
1910
1911- 92,3
1920 3,85 3,85 0 26
1921- 27,0 10,8 27,0 32,4
1930 3 2,70 1 3 3 37
1931- 74,1 19,3
1940 3,23 1,61 --- --- 9 --- 1,61 6 62
1941- 35,7 31,1 22,0
1950 1 4,55 7 6,49 8 154
1951- 18,9 18,9 44,7
1960 5 4,30 5,16 6,45 3 1,51 3 465
1961- 22,9 13,0 26,1 28,6
Topla 1.14
239 21 36 75 280 33 8 455
7
(adet)
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Yizde
(%)

20,8

1,83

3,14 6,54

24,4

2,88

0,7

39,6

100

Turkiye’de, Yunanistan ve Pakistan’in aksine kiicik endistri ve zanaatkarliktan biiyik endistriye
gecis yok denecek kadar azdir.

Girisimcilerin baba meslegi; tliccar %37,23, sanayici %14,12, ciftci %19,44, serbest meslek %5,67,
memur %10,29, esnaf %9,85, zanaatkar %3,4.

Soral’a gore; gelismis Ulkelerin ulastiklari asamada geleneksel endustriler gittikce dnemlerini
yitirmektedir. Kigclik sermayelerle kurulabilen ve kaliplasmis bir teknolojiyi uygulayan bu tir

tesebbiislerin ekonomik gelismeye katkilari nisbi olarak azalmaktadir.

Sektor ve Alt Sektorler itibariyle Yas Gruplarina Gore Girisimcilerin Dagilimi

Yas Gruplari
Sektorler | 20- 31-40 41-50 51-60 61+ | Topla ; SaGy::fim
% % % % % %
Gida -- 53,85 23,84 22,31 - 100 130
Giyim 1,08 36,56 30,64 23,12 8,60 100 186
Kagit -- 33,34 33,33 33,33 - 100 69
Kauguk - - 100 - - 100 24
Kimya - 10,62 54,87 34,51 - 100 113
Metalden - 0,70 53,15 34,26 11,89 100 143
Disi Imalat
Demir-gelik - 23,94 58,45 6,34 11,27 100 142
Makine 6,80 10,68 22,32 21,36 38,83 100 103
Tarim 5,55 27,78 44,44 5,56 16,67 100 216
Mali Kesim -- 4,76 33,33 47,62 14,29 100 21
21 280 482 236 128 1147
Girisimciler %1, %24,4 %42,0 %20,5 %11,1 %100
83 1 2
Yasamlarinin biiyiik kisimlarini gecirdikleri bolgeler itibariyle Girisimciler
Orta Kuzey Anadolu Boélgesi : %10,55
Ege Bolgesi 1 %17,70
Marmara Bolgesi : %56,23
Karadeniz Bolgesi 1 %8,02
Orta Dogu Anadolu Bolgesi 1%
Orta Gliney Anadolu Bolgesi 1 %5,14
Akdeniz Bolgesi 1 %2,09
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Kuzeydogu Anadolu Bolgesi : %0,09
Glneydogu Anadolu Bolgesi 1 %0,16

Soral’a gore; Samsun ¢ikis noktasi alinip Tilrkiye Haritasi lizerinde kuzeyden gilineye indirilecek bir
dikmenin sagina disen Ulke topraklari Uzerinde yasaminin bilytk kismini sirdiirmis ya da
sirdiirmekte olan miutesebbislerimizin toplam mitesebbislere orani sadece %7 dolaylarindadir.
Turkiye’nin yarisi kapitalist stirecin disindadir.

isletmelerin_hukuki statiisii; %19,88 Sahis isletmesi, %7,32 Adi Ortaklik, %38,45 Anonim Sirket,
%6,71 Kollektif Sirket, %24,15 Limited sirket, %0,96 Kooperatif.

Sermayenin Kaynagi; %68,18 Oz kaynak.

Sermayenin saglanis sekli; %4,01 Miilk satarak, %55,27 Aileden, %8,54 Miras.

Soral'a gore; Tirk Mditesebbisleri dar aile c¢evresinin disina hentiz ¢ikamamislardir.
Mitesebbislerimizin ¢ogunun baslangic sermayesini aile fonlarindan sagladiklari giderek ticari
faaliyetlerle gelistirdikleri sermayelerinin endistri kesimine aktardiklari anlasiimaktadir.

isletmelerdeki_departmanlar; %87 Uretim, %74 Pazarlama, %74 idare, %78 Mali Kesim, %33
Arastirma bolimleri.

Girisimcilerin 6grenim durumu; %1,92 Tahsilsiz, %4,01 ilk okul, %3,05 Orta Okul, %34,79 Lise,
%56,23 Universite.

Ogrenim Derecesi Arastirma Béliimiine Sahip Girisimciler
Tahsilsiz —

ik

Orta 0,90

Lise 13

Univ. Yiik. Okul 86,10

Girisimcilerin %27,28’i temel egitimlerinin disinda bir mesleki egitimden gegmislerdir. Bunlarin
%54,78'i Tirkiye’de, %5,41'i ABD’de, %6,05’i Fransa, %3,18’i ingiltere ve %12,1’i Almanya’da egitim
almislardir.

Girisimcilik Fikrinin Dogusuna etken olan Faktorler;

Cevapsiz %1,74
Tahsil %11,51
Egitim ve Tecriibe %9,68
Seyahat %4,88
Diger is Adamlari ile iliskiler %10,55
Yakin Akrabalarin Etkisi %31,57
Tesadufler %6,8
Sahsi Menfaat, insiyatif, Yapicilik %20,92
Diger %2,35
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Soral’a gore girisimcilik; temel 6grenim kademelerinde basari gosteremeyen varlikl aile
cocuklarinin ilgi duyduklari bir meslek olarak gériinmektedir.

Tirk Ozel tesebbiisinde goriilen bir 6zellik; temel 6grenimin mitesebbislik fikrinin dogusunda
Onemli bir etken olarak gérinmesidir. Devlet memuriyetinin mitesebbis yetistirmekte dnemli bir
kaynak olmasi ile bu bulgu arasinda bir iliski kurulabilir.

Miitesebbislere, basarili bir miitesebbis olmak igin gerekli faktérleri 6nem sirasina gore
siralamalar istenmistir. Cevaplarda tecriibe birinci sirada ve daha sonra sirasiyla tahsil egitim ve
seyahat etmek gibi faktérler siralanmistir. Soral bu durumu, yani tecriibenin birinci sirada
gelmesini Tiirk miitesebbislerinin statik miitesebbis tipinin psisik egilimlerini_tasidiklar_seklinde
yorumlamaktadir. Bu_durumu_miitesebbislerin_Schumpeter’in_dinamik miitesebbis tipine gére
oldukca uzak oldugunu vurgulamaktadir.

Uriin Cesitlendirmesi

ABD’de Federal Trade Commission’un yaptigl bir arastirma, tesebbislerin %28’inin 1954’te
yatirimlarinin biyik kismini yeni mallarin tretilmesine yaptiklari, 1956’da bu oranin %33’lere ¢iktigini
gostermektedir. Yeni mallar piyasaya sirip vyeni ihtiyaglar yaratmak, giderek piyasalarin
genislemesini saglamak, kapitalist tiretim seklinin 6nemli karakteristiklerinden birini teskil eder. **°

Miutesebbislerimizin %71,4’tintin Gretmekte olduklari mallar kendileri is hayatina atilmadan
Tirkiye'de Uretilmektedir. Sadece mitesebbislerimizin %18,67’sinin lretmekte olduklari mallarin
daha 6nce Tirkiye’de Uretilmeyen mallar olduklari anlagiimaktadir.

Soral, Tiirkiye’de temel endiistrilerin kurulmadan ger¢ek anlamda bir kalkinmadan so6z
edilemeyecegini, sanayilesmenin iretim mallarn ve ara mallan lireten temel endistrilerin
kurulmasi ile miimkiin olacagini belirtmektedir.

Yeni Yatirim Egilimleri

Bulundugu sektor icinde yeni yatirimlar yapip yeni bir is kurmayi diisinen mitesebbislerimizin
orani %42,11'dir. Yeni bir is kurmayi dislinmeyenlerin %92,47’sinin verdigi cevap ise islerini
tatminkar bulduklari olmustur.

Soral bu durumu kalkinma igin bir sorun olarak gérmektedir.
Farkh bir sektorde yatirnmlara gidip yeni bir is kurmayi disiinen mitesebbislerin orani ise
%18,83’tlir. Farkl sektor olarak segilen alanlarda ise ticaret ve hizmetler kesimi dnceliklidir.

Miulakat yapilan sanayicilerin bir kismi ticaretten sanayiye ge¢gmenin biiylk bir yanilgi oldugunu
disinmektedirler.

Soral’a goére Tiirkiye heniiz ticaret kapitalizmini yasamaktadir. Bu evrimsel siirecte bir sonraki
adim endiistri kapitalizmidir.

Soral’a gore Tirkiye’de ticaret bankaciligl gelismistir. Ancak sanayi bankaciliginda gelisme
gorilmemistir. Temel endistrisini kurmak zorunda olan Tirkiye'nin sermaye yogun bu alanlarda
yatirim yapmasi ise bu faiz kosullarinda miimkiin gérinmemektedir.

% Erdogan Soral, Ozel Kesimde Tiirk Mutesebbisleri
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Kalifiye Personel Durumu

Miutesebbislerin %63,47’si aradiklari kalifiye is¢ci ve teknik personel, ayni sekilde %47’si de
yonetici bulamadiklarini belirtmiglerdir.

Miitesebbislerin Cocuklar:

Mdtesebbislerin cogunlugu cocuk sahibidir ve %62,5’i cocuklarinin islerini devam ettirmesini,
%31,9’u ise bir meslek sahibi olmalarini istemektedir. Cocuklarinin devlet memuru ve politikaci
olmasini isteyen ¢ikmamigtir.

Tesebbiis icindeki Durumlarina Gére Miitesebbisler

Gunlmuzin tesebblsi bir ya da birkag kisinin mal sahibinde bulundugu isletmeler olmaktan
¢itkmistir. Mal sahipligi ve yoneticiligin ayni kisinin elinde yogunlastig tesebbislere, gliniimizde daha
¢ok az gelismis Ulkelerde rastlanmaktadir ve bu isletmelerin ¢ogu kapal aile gevresinin disina
tasamadiklarindan bunlara aile isletmeleri dendigi gortilur. 2*°

Aile isletmelerinin sakincalari
e Akraba ve dostlarin kayrilmasi
e Otoritenin tek merkezde toplanmasi

e Babaerkilik: isveren-isci iliskilerinde gérillen bu durum, miitesebbisin iscilerine bir babanin
¢ocuklarina bakisi seklinde tezahiir eder.

e Tutuculuk: gerekli degisimlerin yapilamamasi.

Gelismis kapitalist lilkelerde bugiin, Schumpeter’in bireyci mitesebbisi yerini kurumsallasmis
miitesebbise birakmistir. Ginimizin yeni buluslari gergeklestiren miitesebbisi tesadiiflerin ortaya
cikardigi bir yildiz degildir. Tesebbs iginde sirdirilen sirekli bilimsel arastirmalar tesadiflerin yerini
almis ve yenilik tesebbis icinde kurumsallasmistir. 2%

Mal sahibi miitesebbis icin tesebbiste istikrarli ve sihhatli bir biiylime temel hedeftir. Kapitalistik
eylemlerinde kisa donem kar motifi egemendir. Kararlarinda risk unsuru biiyik agirlik tasir. Cekingen
ve tutucudur.

Tesebbiisteki durumlarina gére Miitesebbisler

Tesebbsiln icindeki durumlari Mitesebbislerin
Dagihimlari (%)
Kurucu 7,06
Sermayedar 1,04
idareci 20,70
Kurucu-Sermayedar 0,17
Kurucu-idareci 1,16
Sermayedar-idareci 20,79

2% Erdogan Soral, Ozel Kesimde Tiirk Mutesebbisleri

Erdogan Soral, Ozel Kesimde Tiirk Miitesebbisleri
59 KOSGEB GGM
Ulusal Girisimcilik Raporu
Bélim Il
2005

221



Kurucu-Sermayedar-idareci 49,08

Soral’a gore; bu olgu Tiirk 6zel tesebbiisiiniin biyiik bir gegmise sahip olmadigini gosterir. Ozel

tesebblsimiizde kusaktan kusaga bliylik oOlcide bir gecis gerceklesmemistir. Yerlesmis kokli
geleneklerin bulundugu séylenemez.

Is Adamlarinin Fonksiyonlari

bolimini mitesebbis degil Giretim araclari belirlemektedir.

is adamlarimiz sayilan fonksiyonlardan sadece ilk dérdiinii nemli bulmuslardir.

is alanlarinda imkanlari ve firsatlari tespit etmek (mal sahibi %13, yonetici %24) is adamlarimizin
birinci olarak sectigi fonksiyondur.

Tesebbuste is akimini planlamak (mal sahibi %13, yonetici %24)

S6z konusu fonksiyon ikinci derecede 6nemli goriilmustiir. Yonetici mitesebbislerimiz her ne
kadar en (st diizeyde karar verme yetkisine sahip olduklarini sdyleseler bile bu yetkiyi tesebbis
ici sorunlarin ¢oziiminde kullandiklari anlasiimaktadir. Bu mitesebbislerin tesebbiisin
blylmesiyle ilgili kararlarin alinmasinda ayni etkinlige sahip olmadiklari anlagilmaktadir. Bu olgu
yonetici mitesebbislerimizin kendilerini bir olcide memur statisu icinde gordikleri seklinde
yorumlanabilir.

is bélimiini saglamak (mal sahibi %13, yonetici %24)

Aslinda glinim{iizde bu is mitesebbislik fonksiyonu olarak algilanmasi sasirticidir. Clinki is
222

Tesebbisl yonetmek (mal sahibi %13, yonetici %24)
Dordiincl derecede 6nemli gorilmistir.

Tesebbliste organizasyonu saglamak

Teknolojiyi segmek

Uretim ve fiyat politikasini saptamak

Miitesebbislere Gore Sorunlar

Mitesebbislere sorunlarinin neler oldugu sorulmus ve miitesebbislerin verdigi cevaplar ve

miutesebbislerin ylzdeleri asagida verilmistir.

kismi yonetici konumundakilerdir.

Asiri rekabetin azaltilmasi (%32)

Rekabetin fazla olmasinin biyiime konusunda engel oldugunu diisiinmekteler ve bunlarin biyik
223

ithal edilen rakip mallara yiiksek giimriik vergisi uygulanmasi (%27) Bu durum o yillarda
uygulanan ithal ikameci sanayi politikasi ile ilgilidir.

ithal edilen techizat ve hammaddeye diisiik vergi uygulanmalidir. (%65)

isci sendikalarinin kontrol altina alinmasi (%40)

Vergi yUkinin azaltiimasi(%39)

ihracat icin stibvansiyon verilmesi (%48)

22 Erdogan Soral, Ozel Kesimde Tiirk Mutesebbisleri

Erdogan Soral, Ozel Kesimde Tiirk Miitesebbisleri
60 KOSGEB GGM
Ulusal Girisimcilik Raporu
Bélim Il
2005

223



e Kanunlarin ayricalik taninmadan kullanilmasi (%67)

e is hayatini ilgilendiren mevzuatin ciddi etiidlere dayandirilarak hazirlanmasi (%70) ve Mevzuat
¢ikarilmadan is hayatinin fikrinin alinmasi (%80)

Rakiplere Yonelik Yontemleri
e Tesebbis faaliyeti bakimindan énde olmak (%51)

e Rakiplerini gormezlikten gelmek (%4)

e Rakip isletmelere sahip olmak (%0) bu goris ilgi gormemistir.
e Fiyat rekabeti ile saf disi etmek (%16)

e Kalitede Ustlnlik saglayarak miicadele etmek (%81)

e Maliyetleri diistirerek rakipleri saf disi etmek (%46)

ihracat Verileri

Mditesebbislerin %1,13’G soruya cevap vermemistir. %85,18’i ihracat yapmiyor, %13,69’u
ihracatta bulunuyor.

Soral’a gore; miutesebbislerin ¢cogu dis pazarlara mal satamiyor. Bunun nedeni dis pazarlarin
istedigi fiyatta mal Giretemeyisleridir. Teknolojik acidan ve liretim kapasiteleri bakimindan kaliteli ve
ucuz mal Uiretecek diizeye ulasmis bazi alt sektorlerdeki tesebbuslerimizin bile kullandiklari inputlara
ddedikleri fiyatla diinya pazarlarina girebilmeleri olanak disidir. ihracat yapan miitesebbislerimizden
bir kismi yaptiklari ihracati gostermelik olarak nitelendirmislerdir. S6z konusu ihracati, devlete
verdikleri taahhlidii yerine getirmek icin yaptiklarini ve her defasinda zarar ettiklerini belirten baz
mitesebbislerimiz ekonomimizdeki maliyet yapisi ile temel kesimlerde calisan 6zel tesebbisiimiiz
icin ihracatta bulunmak imkaninin ¢ok sinirli oldugunu ifade ettiler.

Soral’a gore; Tiirk 6zel tesebblisi, cumhuriyet doneminde gérdigi asiri himaye ile sunni
tenefflsle yasatilmaya calisilan prematiire bir cocuk durumundadir. Ekonomik kalkinmayi saglayacak
ne sermayeye ve daha 6nemlisi ne de teknik bilgiye sahiptir.

Yas Gruplar ve Egitim Durumlarina Gére Miitesebbisler

EGITIM DURUMU
GrupT:i Tahsils ik Orta Lise SLthr:ver r';opla Sl\a/:;;
iz % % % % % %
20-30 33,33 66,67 100 21
31-40 4,29 28,57 67,14 100 280
41-50 2,49 4,98 4,77 30,91 56,85 100 482
51-60 4,66 40,25 55,09 100 236
61 + 7,82 7,82 0,76 53,13 30,47 100 128
Miit. 22 46 35 ;39497 ;525 5 1147
Sayisi ve % %1,92 %4,01 %3,05 ; ’ 3" ’ %100

Miitesebbisleri Motive Eden Faktorler
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Mdtesebbislere kendilerine sunulan unsurlardan hangisinin motive ettigi sorulmus ve bunlardan
Uglnd siralamalari istenmistir.

e Kazang arzusu, Kar saiki
Mitesebbislerimizin %64’si kar saikini birinci faktor olarak segmislerdir.

Yas gruplarina gore dagilim

20-30 100

31-40 74,64
41-50 60,37
51-60 60,59
61+ 57,81

yas ilerledikge kar saikinin 6énemini yitirdigi goriilmektedir.
e Basariya ulasmak duygusu
Mitesebbislerimiz %35,92’si ikinci derecede énemli bulmuslardir.

Yas gruplarina gore dagilim

20-30 42,86
31-40 48,93
41-50 31,12
51-60 37,29
61+ 21,88

basari isteginde de yas ilerledik¢e azalma gorilmektedir.
e Yardim severlik ve topluma sosyal hizmetler yapmanin verdigi hazzi hissetmek

Mitesebbislerimizin %32,27’si Giglincli derecede 6nemli gormislerdir.

Miitesebbislik Fonksiyonlart Hakkindaki Gértisleri
Onem sirasina gére miitesebbislik fonksiyonlari
1. s Alanlarinda imkanlari ve Firsatlari Tespit Etmek ve Tanimlamak

Yas gruplarina gore dagilim

20-30 4,28

31-40 16,82
41-50 44,55
51-60 21,09
61+ 13,27

2. Tesebbiiste is Akimini Saglamak

ikinci derecede &nemli goriilmistiir. Bu fonksiyon icin oy kullanan miitesebbislerin %62’si 50
yasin altindadir.

3. s Bélumiini Saglamak

Daha once de belirtildigi gibi glinimizde 6nemini yitirmistir ve mitesebbislerimizce secilmesi
enterasandir. Bu fonksiyona oy kullanma egilimi de yas ilerledik¢e artmaktadir.

Soral’a gore; tesebbisiin basina gecmis ve c¢ogu mihendislik 6grenimi goérmis geng
miutesebbislerimizin, ekonomik kavramlara pek yabanci olduklari ve is hayatina miihendislik
gozliklerinin arkasindan baktiklari gorilmustdr.
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4. Tesebblsi Yonetmek

Yatirim Tercihleri

YATIRIM TERCIHLERI ..
Yas To Mut.
Gruolari 0 1 2 3 4 5 Sayis
P % % % % % % P- y .
(o)
28,5 61,9 --- 10
20-30 7 0 9,53 0 21
18,9 28,5 35,7 --- 10
31-40 3 2 1 13,22 2,57 0 280
35,0 36,3 7,4 10
41-50 8,71 6 1 12,45 7 0 482
33,0 51,2 10, 10
51-60 3,81 5 3 1,27 17 0,42 0 236
28,1 47,6 19,5 4,6 10
61 + 3 5 3 9 0 128
Mut. 146 401 423 100 66 11 7114
Sayisi ve %12, %34, %36, %8,7 %5 0 o
% 73 96 88 29 ,75 70,96 0610

0: Cevapsiz

1: Biiyiik Yatirim, Uzun Olgunlasma Dénemi, Uzun Omiirlii Kazang
2: Kiiglik Yatirim, Kisa Olgunlasma D6énemi, Yiiksek Ciro

3: Kar Haddi Kiigiik, Ciro Orani Yiiksek is

4: Kar Haddi Biiyiik, Ciro Orani Duisiik is

5: Diger

Elli yasin Gzerindeki mitesebbislerin %51,28’i kisa olgunlasma donemini gerektiren kiglk
yatirimlari tercih etmektedirler.

50 yasin altindaki mitesebbislerimiz uzun olgunluk dénemi gerektiren biyik yatirimlari ve buna
karsilik uzun 6miurli kazanglari tercih etmis olmalari Turk 6zel tesebbisiliniin gelecegi icin umut
vericidir. Bugin icin sadece 6zlemini belirtmis olsa bile muitesebbislerimizde boyle bir goérisiin
benimsenmis olmasi Tirk 6zel tesebbisiinde dar gorislii merkeziyetgi tipinin yerini ileriye doniik
miitesebbislere birakmakta oldugu seklinde yorumlanabilir. Bliylk yatirrm ve uzun dénemli kazang
fikrinin lise mezunu miitesebbislerde Universite mezunlarina gore fazla olmasi ise son derece ilgingtir.

Mitesebbislerimizin %39,58'i refah donemlerinde islerini genisletmek egilimindedir.

Miitesebbislerin Basari Géstergeleri

Mitesebbislerden bir mitesebbisin basarisini ortaya koyan gostergelerden dordiinii segmeleri
istenmistir. Sonuglar;

1. Miessesede saglanan gelisme
Mitesebbislerin %83’l bu gostergeyi birinci derecede 6nemli gormuslerdir.

2. lIsin devamliligini giiven altina almak
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3. Uriin kalitesinde saglanan iyilesmeler

4. Buyik kazanglar

Sonug¢

Turk 6zel tesebbisliniin uzun bir gegmisi yoktur.

Turk mitesebbisinin kaynagi devlet memuriyeti, ticaret, serbest meslekler ve tarim kesimi teskil
etmektedir. Bunlarin icinde devlet memuriyeti ve serbest meslek grubu ilginctir. Bu konu, diger
Ulkelerde pek rastlanan bir durum degildir. Tarim kesiminden gegis ise tim diinyada oldugu gibi
son derece istisnaidir.

Teknolojiyi gelistirmek ya da gelismis Glkelerden alinan ileri teknolojiyi tesebbiisiin biinyesine
adapte etmek gibi bir cabanin buglin icin Tlrk 6zel tesebbiisiinde var oldugu sdéylenemez.

Mutesebbislerimizin blylk kismi ailelerinin etkisi ile is hayatina atilmislardir.

Turk ozel tesebbiisiinde mal cesitlendirmesi pek azdir. Mitesebbislerimizin ¢ok biyik kisminin
Urettigi mallar, Turkiye’de daha 6nce Uretilen mallardir.

Blylik yatirimlarda bulunup uzun omiurli kazang getirecek islerden ziyade kiiglik yatirimlarla
kurulabilen ciro orani yliksek isleri tercih etmektedir.

Politik kosullardan dogan belirsizlikten bilyilik o6l¢lide tedirgindir. Yatirim tercihlerinde diger
faktorlerin yani sira bu faktorin énemli bir rol oynadigi séylenebilir.

Mitesebbislerimizin yaklasik dortte birinde plan ve program fikri dogmustur. Alacaklari kararlarin
sonuglarini 6nceden kestirip dogmasi muhtemel durumlari degerlendirebildikleri giderek birer
ongort adami olduklari soylenebilir. Fakat mitesebbislerimizin biylk cogunda modern
isletmeciligin gerektirdigi organizasyon fikri yoktur. Ornegin, tretim planlamasi, pazarlama, satis
politikasi teknik kararlar ve yeni piyasalarin bulunmasi gibi konular mitesebbislerimiz igin 6ncelik
tastyan konular degildir.

Mitesebbislerimizin bliyliik ¢ogunlugu ihracat yapmiyor bunun nedeni ise; hammadde ve yari
mamul bulma zorlugu, genel fiyat istikrarsizliklari sabit maliyetlerin yiksekligi, disik isci
verimliligi ve pazarlama alt yapisinin olmamasi olarak ifade edilmistir.

Ozel tesebbiisiin en dnemli sorunu ara mali bulmakta karsilasilan giigliiklerdir. Miitesebbislerimiz
Turkiye’de aramali Gretecek temel endstrilerin kurulmasi gerektigine inanmaktadirlar.

Teoride tanimlanan ve mal sahipligi pisikozundan arinmis, atilgan kararlar vermek durumunda
pek az yonetici mitesebbisle karsilagiimistir.

50 yasin altindaki mitesebbislerin daha az merkeziyetgi egilimler tasidiklari gériilmustir. Buglin
icin bir istek dizeyinde kalmis olsa bile bazi sorulara verilen cevaplardan disa acik, ekip
¢alismasina yatkin olan insanlar olduklari anlasiimaktadir. Yash miitesebbislerimizin daha tutucu
daha merkeziyetci buna karsilik modern isletmeciligin gerektirdigi organizasyon fikrine daha
yatkin kimseler olduklari goriilmustr.

Lise diizeyinde 6grenim gorip is hayatina atilan mitesebbislerimizin daha atak ve kar motifinin
¢ok daha fazla etkisi altinda kalmis kimseler olduklari buna karsilik yiksek 6grenim goérmus
olanlarin daha temkinli ve daha ¢ok plan program adami olduklari goriilmustr.

64 KOSGEB GGM
Ulusal Girisimcilik Raporu

Bélim Il

2005



3. 2. Ege Bélgesinin Kalkinmasinda imalat Sanayinde Miitesebbis Tiplerinin Rolii

H. Nese OZGEN 1992

Ozgen; EBSO’ya kayith izmir, Manisa, Aydin ve Mugla illerinde kurulmus bulunan ve en az on yillik
bir gecmise sahip, orta ve blylk o6lcekli olmasi, kamuya ait olmayan, boélgeye ait sermaye ile
kurulmus 50 ve Uzeri is¢i ¢alistiran 130 firma Uzerinde arastirma yapmistir.

Ozgen’in bulgulari;

e Bolge imalat sanayinde dncelikle orta 6lgekli firmalarin, bliyik 6lgekli firmalara oranla daha ¢ok
oldugu gorilmekte. Bliylk 6lcekli firmalarin daha ¢ok sermaye yogun teknolojilere yoneldigi, orta
Olgekli firmalarin ise daha ¢ok emek yogun teknolojilerden olustugunu tiiketim ve aramali 1. grup
sektorlerde yerlestigini gormekteyiz.

e Bolgede orta ve bliyik o6lgekli isletme sahipleri daha ¢ok 35-44 yas grubunda ve kent dogumlu,
daha cok birinci kusak sanayici, ve Universite mezunlari, babalari daha ¢ok dusik egitimli olup,
oncelikle sanayici ve sirasiyla tiiccar, ciftci ve kiictik imalat sahibi bir gruptur.

e Girisimcilerin %71'i 20 ve daha 6nceki yaglarda ise basladiklarini ve bir ise atilma yasi ise en geg
26 olarak tespit edilmistir.

e Kurulus sirasinda nereden destek aldiklari sorusuna; %48,7’si birinci dereceden yakinlar, %43,5’i
kendi birikimlerinden, %4,3’l yakinlardan faizle bor¢ aldiklarini, %3,5’i ise banka desteginden
yararlandiklarini beyan etmislerdir.

e isadamlarinin %60’ daha sik banka kredisi kullandiklarini, %40’ inin ise hi¢ veya nadiren banka
kredisi kullanmaktadir.

e Girisimcilerin %20’sinin tek firmasi bulunmakta. Digerlerinin ise sanayi, tarim, ticaret , pazarlama
ve cesitli islerde de yatinmlari bulunmaktadir. Sonug¢ olarak ikinci isleri olan isadamlarinin
%68,5’'inin sanayi ile ilgisi olmayan diger alanlarda isyerleri bulunmaktadir. Gérilmektedir ki,
imalat sanayi girisimcisi, sanayi birincil isi olarak algilasa dahi, yatirimlarini 6ncelikle sanayi disi
islere aktarmakta ve gelismis Ulkelerde pek de gorilmeyen bir sekilde gayrimenkul ve likiditeyi
firmasi ve kendisi icin glivence gérmektedir.

e  %70%i isyerinde mudur bulundurmaktadir. Midirlerin ise %72,8’i profesyonel, %27,2’si ise firma
icinden yetismis personel olmaktadir. Midirlerin sadece %37’sinin firma sahibi ile yakinhg
yoktur.

e Teknoloji takibinin %51,3’l fuarlardan yapilmakta, %7’si is ve arkadas ¢evresinden, %6,1’inin ise
dergi ve brosiirlerden, %35,6’si ise bilgiyi kaynagi olarak kendini gostermistir.

e Girisimcilerin  %37,4’i son bes vyilda isyerlerinde teknolojik degisiklik yapmadiklarini
belirtmislerdir. Degisiklik yapanlar ise %62,5’i yurtdisindan satin aldiklarini, %37,5’i ise yerli imalat
veya kendi teknik-miihendislik hizmetleriyle gergeklestirmislerdir.

e isadamlarinin %32,2’si bos zamanlarinin olmadigini ifade etmistir. Girisimcilerin %34,8’inin
gercekten hobilerinin oldugu digerlerinin ise bos zamanlarini ev ve aile ile gecirdigi belirlenmistir.

e isadamlarinin hayatta en 6nem verdikleri seyler siralamasinda birinci sirada manevi degerler
ikinci sirada ise gosteriye yonelik degerler, Uglincl sirada ise para ve maddi degerler yer
almaktadir.

e isadamlarinin %57,4’l kendini Ust-orta tabakaya, %27,8’i orta-orta tabakaya, %14,8’i ise Ust-(st
tabakaya ait hissettiklerini belirtmislerdir.
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isadamlarinin %36,5’i hicbir dernek, organizasyon ve kurulusa iye olmadigi, 10 kisi siyasi parti
lyesi, 36 kisi hobi veya spor kullb tyesi, 57 kisi meslek kurulusu tyesi, ve 60 kisi rotarien dernek
mensubudur.

Sektor ile baba meslegi arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Baba meslegi ciftgilik ve toprak
isciligi olanlar Ozellikle tiketim, ara mal 1. grup ve yatirrm 2. gruba yoénelirken, kigik imalat
sahibi babalarin ¢ocuklari ara mali 1. gruba, babalari is¢i olanlar 6ncelikle metal hammadde
grubuna, babalari tiiccar olan girisimciler ise 6ncelikle tiketim mali ve ara mali 1. gruba
yonelmektedirler. Babalari sanayici olanlarin ise yonelimleri daginiktir. Bunlar 2.gruptan
kacginirken sirasi ile tiiketim, yatirim 1. grup ve yatirim 2. gruba yonelmektedir.

Sektor, teknoloji, firma buylklGgl ile yas, dogum vyeri, ve egitim arasinda anlamli bir iliski
bulunmamigtir.

Bolge girisimcisi aile tipi sirketlerde yogunlasmakta ve is iliskileri ve kararlari genellikle ailede
alinmaktadir. Tark girisimcisine ait diger arastirmalarda da karsimiza ¢ikan bu olgu olumsuz olarak
algilanmamalidir. Bu durum gelismis bati Glkelerinde rastlanmakta ancak farkh olarak Tirkiye'de
profesyonel yonetici kullanmada da aile baglari agirligi gérilmektedir.

Sénmez, Soral, Bugra, Alexander, Saylan, Alpender, Kerwin, Payaslioglu, ve Bates gibi girisimcilik
Gzerine Tlrkiye incelemesi yapan arastirmacilarin Ozellikle belirttigi girisimcilerin ¢ogunlukla
kamu kokenli olmasi olgusuna bu arastirmada rastlanmamistir. Bu ise bir dontsimi
gostermektedir.

Kusak ilerledik¢e firmalarin orta biytklikten blyik 6lcege ve sermaye yogun teknolojiye dogru
ilerledigine iliskin bir kanit bulunamamistir. Buradan gikan sonug, imalat sanayi girisimcisinin orta
Olcekte kurulan firmayi orta oOlcekte, bilyik 6lcekte kurulan firmayi blyik 6lcekte slirdirmekte
oldugudur. Bunun ise sektor yerine diger alanlara yatirimlarini kanalize etme egiliminden
kaynaklandigi séylenebilir.

Girisimciligin bir aile meslegi olup olmadigi, bu yapinin belirgin sosyo-demografik 6zelliklerinin
firma ozellikleri ile bir iliskisi olup olmadig, ailesel girisimci yapinin firma yonetiminde modern
tavir alma, 6rnegin profesyonel yonetici ¢alistirma, banka kredisi kullanma vb. davranislarla
desteklenip desteklenmedigi vb. sorularda da anlamli iliskiler mevcut degildir.

Girisimcinin kusagi ilerledikce daha egitimli babalara sahip oldugunu, ayrica imalat sanayinin artik
giderek daha .cok sanayici tliccar ve kiglk imalat kokenlerinden gelenlerden olustugunu
gormekteyiz.

Egitimin firma ozellikleri, firma yonetimi ve girisimsel gereklilikler olarak adlandirdigimiz cesitli
degiskenler lzerinde fazlaca etkili olmadigini gormek mimkindir. Daha (st egitim ne firmanin
sektoérind, teknolojisini, buylkligini ne de profesyonel yonetici kullanma, yan isler olarak
geleneksel islerden cekilip diger sanayi is kollarina yonelme, bir meslek/hobi grubu/parti tyesi
olma vb. davranislarda etken degisken degildir.

Elde edilen veriler birden ¢ok girisimci tipine isaret etmektedir. Bolge imalat sanayi
girisimcilerinin, firma bilgileri ve sosyo-demografik bilgiler agisindan genel egilimleri oldugundan
s6z edilemez.

Calismada girisimsel performansin bati analojili ideal tipler karsilastirilarak benzerliklerin veya

farkhliklarin sorgulanarak kalkinma ve girisimsel performansin anlatiimaya c¢alisiimasindaki sakincalar
belirtilmistir. Bu sebeple calisma sonucu ¢ikan sonuglar i1siginda bolge girisimcisi cluster analizi ile
tiplestiriimeye ve gruplastiriimaya calisilmistir. Burada ekonomik tutum o6lcegi kisit olarak alinmis
buradaki puanlara gére girisimciler yedi gruba ayrilmistir. Ekonomik tutum 6lcegi puanlarinda yliksek
almak o grubu daha iyi veya 6nci olarak degerlendirmeye tabi tutamayacagl gibi basarili veya
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basarisiz gibi bir anlami da barindirmamaktadir. Buradaki st puanlar bati tipi girisimciye daha yakin
duslikler ise geleneksel girisimci tipini ifade etmektedir.

I. Grup; Spekiilatif Tip
Ekonomik tutum 6lgeginden en diisiik puan almistir.

Tiketim mallari grubuna yatinm yapmaktadir. isletme buyiikliikleri orta, firmalari emek yogun
teknolojiye dayaldir.

35-44 yaslar arasinda kent dogumlu, ortaokul mezunu birinci kusak sanayici olan bu grubun
babalari egitimsizdir ve baba meslekleri ticaret veya kiiglik imalattir.

Kendine gliven bakimindan en yiksek puani almislardir. Ancak, kurumlasabilme becerisi, karini
maksimize ederek statliyl bir ara¢ olarak algilama, yenilikgilik, riski gdze alma ve uzak goruslu
olabilme boyutlarinda en diisiik puanlari almislardir.

Calisarak kazanma, cok calisma sozcikleri arastirmanin her alaninda zenginlik sézciginin
tedirginligini 6rtmek icin girisimcilerin kullandiklari bir ikame araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu grubu olusturan girisimci tipi, anilan niteliklerinden dolay1 “Spekiilatif Tip” olarak
anlandiriimistir.

II. Grup; Gelecege Yatirimci (Futuristler)
Ekonomik tutum 6lgeginde ikinci distik puani almislardir.
Tarim koékenli ve egitimsiz babalarin kirsal kesim dogumlu, 55 yas ve lzeri 1. kusak sanayicilerdir.

isletmeleri agirlikh olarak aramali 1. grupta (agag, mobilya, kagit, matbaa, deri) kurulmus, emek
yogun ve orta olcekli firmalardir.

Bu grup agirlik ilkokul veya meslek lisesi mezunudur. Ve ilk islerine 20 yas Oncesinde
baslamislardir. Ticaret ve hizmet sktérlerinde yan isleri vardir.

Genel olarak kiiclk aile isletmesi gortiinimiinde olan isletmelerinde profesyonel yoénetici yoktur
ya da muddrler birinci derecede akraba ve yakinlardan secilmektedir. Geleneksel tiptir ve son 5 yil
icinde firmalarinda degisiklik yapilmamistir.

Bu grup girisimci uzak gorisludir, gelecege yonelik yatirimlari vardir ancak bu yatirimlar yenilikle
ve bu yenilik igin risk almakla ilgili degildir.

Ayrica ben kavramini bize doniistirmemeye 6zen gostermektedir.

III. Grup; Kara Yonelik Tip

Orta 6lgekli sermaye yogun firmalarin 55 yas Uzeri, 1. kusak sanayicilerini kapsamaktadir.
Agirlikla orta okul mezunudur.

Baba meslekleri kigilk imalat ve sanayici, baba egitimleri ise ilk ve orta okuldur. Grubun agirlikli
bulundugu sektdér yatinm mali 2. gruptur. (makine imalat, elektrikli alet/techizat ve tasit). Ancak bu
grupta sektor daha heterojen bir gorliniim arzetmektedir. Girisimcilerin %66,7’si daha 6nce cesitli
isler yapmistir ve bu islerin %601 sanayi ile ilgisi yoktur.

Tasarrufcu egilimleri vardir.
isyerlerinde middirleri yoktur veya bunlarin cogunlugu akrabalardandir.

Kendilerini Ust-orta tabaka olarak tanitan bu grubun en 6nemli 6zelligi; ekonomik tutum,
Denetim Odagi ve Ozsayg dlcekleri ile ekonomik tutum lgeginden aldiklari tiim puanlar esdeger iken
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uzak goruslalik alt boyutunun daha geri bir konum gdstermesidir. Bu 6zelligi ile grup 3, “Kara yonelik
Tip” olarak adlandirilacaktir.

IV. Grup; TemKinliler Grubu

Baba meslegi kiclik imalat ve sanayici, genellikle ilk veya orta okul mezunu babalarin ¢ocuklari, 1.
ve 2. kusak sanayicilerdir.

Sektor ve firma buyuklikleri heterojendir. Tiiketim mali, aramali 1. ve 2. grup ve yatirrm mah 1.
gruptur.

Firmalari emek veya sermaye yogundur. Esit agirlikta.

ilkokul veya teknik okul mezunu girisimcilerdir.

Firmalarini cogunlukla baba destegi veya babadan devir alarak kurmuslardir.
Bu islerinin disinda bu isle ilgili diger sanayi alanlarinda yatirimlari mevcuttur.
Mudir kullanmaktalar ancak bunlar genellikle yakinlari olmakta.

Teknolojik yenilikleri ithal teknoloji ile elde eden ve kendilerini orta-orta tabaka Uyesi olarak
gormektedirler.

Kendilerine gliven puanlari diger puanlarindan disuktir ve uzak gorislilikten kaginmaktadirlar.

V. Grup; Model Tip

Bati tipi girisimci kaliplarina en ¢ok benzeyen girisimcilerden olusmaktadir.

Tum Olceklerden en vyiksek puani almislardir. Bir ¢ok yapida heterojen bir durum
sergilemektedirler.

Babalari sanayici ve tiiccar, meslek lisesi ve kolej mezunu olan bu grup 1. 2. ve 3. kusak sanayici,
Gniversite mezunu 45-54 yaslarinda blyik kent dogumlu girisimcilerdir.

Firmalari genellikle orta buyuklikte ve emek yogun teknoloji, tiketim mali ve yatirnm mali 2.
grupta kurulmustur.

isyerlerini kendi birikimleri, kredi veya tesviklerle kurmuslardir.
Profesyonel yonetici kullanmaktadirlar. Yakinliklari yoktur.
Teknolojik yenilikler kendi mihendislik veya ar-ge faaliyetleri ile saglanmaktadir.

Kendilerini Ust-Ust tabaka olarak gormekteler ve bir 6rgiite Giye olma egilimi fazladir.

VI: Grup; Profesyonel Tip

5. grubun ardindan ikinci olarak en yiiksek puanlari almislardir.

Bu grubun temel 6zelligi kendine gliven konusunda ¢ekimserlikleridir.
45-54 yaslari arasinda, agirlikli olarak 1. ve 2. kusak sanayici.
Universite mezunu kent dogumlu sanayicilerdir.

Baba meslekleri tliccar kiiglik imalat ve sanayicilik ve baba egitimleri ise hetorojendir.
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Firmalari esit agirlikh olarak orta ve blyik olcekte ve emek ve sermaye yogun olarak dagiimakta.
Yatirimlari tiketim mali 1. grup ve aramali 1. grupta yogunlagmakta.

En belirgin ozellikleri; ilk islerini 20-24 yaslari arasinda genellikle baba destegi ile kurmus olmalari
ve ilk islerinin sanayi ile ilgisi olmamalaridir. Banka kredisini siklikla kullanirlar, diger sanayi kollarinda
ikinci is olarak yatirimlari vardir.

Profesyonel yonetici kullanirlar ancak bunlar genellikle yakinlarindan segilmekte.
Hobileri vardir. Rotarien ve mason derneklerine yogunlagsmaktadirlar.
Kendilerini Ust-orta tabaka olarak tanimlamaktadirlar.

Diger gruplara oranla daha heterojen bir yapi gostermektedirler ve girisimcilige Ulke sartlarinda
profesyonelce yaklasmaktadirlar bu nedenle “Profesyonel Tip” olarak adlandiriimistir.

VII: Grup;

Babalari agirlikli olarak tarim kesiminden egitimi olmayan ancak kendileri Giniversite mezunu, 35-
44 yaslari arasinda kent dogumlu bireylerdir.

isletmeleri orta biiyiikliikte ve sermaye yogun, tiiketim mali, aramal 1. grup ve yatirrm mal 1.
gruptadir.

Firmalarini kurarken ¢ogunlukla baba destegi almislardir.

Yakini olmayan profesyonel yonetici kullanirlar. Mason, rotarien ve meslek 6rgiitlerine liye ve
hobi sahibidirler.

Bu yatirimcilar yatirimlarini dénemin popdler olan alanlarina yoneltmislerdir.

Bu tip girisimci 6grendiklerini uygulamakta ve halihazirda da 6grenmektedir. Bu tip girisimcilik
“6grenilmis Girisimcilik” olarak adlandirilmistir.
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3. 3. Tiirkiye Ozel Kesim Imalat sanayiinde Firma Davranis Kaliplari ve Yatirim Kararlart

Erol Katircioglu 1992

iSO tarafindan yaptiriimistir. Yaklasik 7000 olarak belirlenen iSO iyesi firmayi temsil etmek {izere
350 firmaya ulasiimasi hedeflenmis ancak 186 isletmeye ulasiimistir. Calismada; 6zel kesim imalat
sanayi isletmelerinde davranis kaliplari ve yatirim kararlari incelenmistir.

Katircioglu’nun bulgularina gore;

Firmalarin kurulus dénemlerine gére dagilimina bakildiginda 1980 sonrasinda, 1970 6ncesine
kiyasla artis goriilmektedir. Ozellikle 1981-83 dénemi yiiksek bir rakama sahiptir. Rakamlarla
gosterecek olursak 1960 oncesi ile 1960-70 donemlerinde kurulan firma ylizdesi 20, 1970-80 ile 80
sonrasinda ylzde 30 sonucunu vermektedir.

Kurulus dénemlerine gore dagilimini kiiglik, orta ve buyik firma gruplari agisindan ele aldigimizda
1960 6ncesinde kurulmus kiclk firma sayisi genel ortalamanin ¢ok altinda olup bu grupta 1970-80 ve
1980-88'deki yogunlasma oldukga belirgindir. 45 firmanin %40’1 1970-80, %35’i de 1980-88 arasinda
kurulmustur.

Orta grupta ise 53 firma yer almakta olup bu grupta 1980 sonrasinda dislis olmustur. 1960-70
arasinda kurulmus olanlarin orani yiksektir. 61 firmanin yer aldigi blyiik firmalar grubunda dénemler
itibariyla dagilim oldukga istikrarhdir. ithal ikamesi dénemiyle, ihracata yénelme dénemleri arasinda
belirgin bir fark yoktur.1978-1980 dénemindeki canhlik bu grupta da dikkati cekmektedir.

Kurulus nedenleri incelendiginde firmalarin %66’si ilk tesisin kurulus nedeni olarak talep
kosullarinin uygun olmasini gostermistir. Saglanan tesvikler cevabinin %3.75 dizeyinde kaldigi
gérulmistir. ilk tesisin kurulus nedenlerine kiiclik, orta ve biyik firmalar ayrimini goézeterek
baktigimizda “talep kosullarinin uygunlugu” cevabinin kiiglik firmalarda %60 dolayina indigini, bu
oranin bliyik firmalarda %80’e giktigini goriyoruz. Kiiglik firmalarda “Baska is bilmedigim icin” cevabi
ise %17 civarindadir.

Firmalarin kurulus tarihleri ile yoneldikleri piyasalar karsilastirildiklarinda i¢ piyasaya yonelik
Uretim yapan firma sayisi %30 ile baslayip 1980’de %65’e ulasmistir. Bu oran 1980’e kadar istikrarh
olarak artarken 1981-83 doneminde %60’a inerek azalma gostermis ve 83’ten sonra garpici bicimde
dists olmustur. Rakamlarla 6rnek gosterecek olursak 83-88'de %31, 88’den sonra %12 oranlarina
gerilemistir.

Ayni trend kiglk firmalar icinde genel olarak aynidir. Orta firmalarda 83-88 déneminde ic
piyasaya yonelik Gretimin agirhgini korudugunu goriiyoruz. Biylk firmalarda sadece i¢ piyasaya
Uretim yapan firma oraninin bastan beri disik oldugu géze carpmaktadir. 1977 yilina kadar bu oran
%15-20 arasinda degisirken, 78-83 arasinda bu oranin kendi ortalamasinin epey Uzerine ¢iktigini
gorliyoruz. Oran 78’e kadar 78-83 diizeyini asagl yukari korumustur. Yalnizca dis piyasaya lretim
yapan firma sayisi her zaman i¢in diislik olmustur.

Hem i¢ hem dis piyasaya Uretim yapan firma orani 1982’ye kadar diismistir. Bu oran 60 ve 60-70
arasinda kurulanlarda goérece yiksektir.

Kurulus teknolojisini saglama yollari agisindan firmalar incelendiginde baska bir firmada 6grenilen
teknigin uygulanmasi %35 ile ilk sirada yer almaktadir. 2. sirada ise yurt disinda 6grenilen teknigin
uygulanmasi gelmektedir (%31). Bu siralama kiiglik ve orta 6lgekli firmalar iginde gecerlidir. Buna
karsilik blyik firmalarda yurt disinda 6grenilen teknigin uygulanmasi cevabi en biiyik orana sahiptir.
Blyiik firmalarda lisans satin alma yoluyla teknoloji saglanmasi da %19.30 gibi yliksek bir oranda olup
bu oran kiiglik firmalarda %9.7, orta 6l¢ekli firmalarda %6.67’dir.

Bltln bu veriler Glkemizde disaridan teknoloji ithali konusunda buyik firmalarin ana tasiyicilik
roliint Ustlendigini gbstermektedir.
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Firmanin kurulusunda 6zkaynagin nereden elde edildigi incelendiginde 6zkaynagin %36 gibi
yluksek bir oranla “ticari isletmeden birikim” yoluyla saglandigi ortaya ¢ikmistir ki bu birikim genellikle
bitiin dénemlerde en énemli kaynaklardan biri olmustur. ikinci sirada %26 ile “sanayi isletmesinden
birikim” izlemektedir. Bunu sirasiyla %10.5 ile “emek kazancindan tasarruf” ve %1.7 ile “tarim
isletmesinden birikim” izlemektedir. Yabanci sermaye ise kii¢lik ve orta Olcekli isletmelerde 6zkaynak
finansmaninda tiim firmalar agisindan pek dnemli olmadigi biylik firmalarda ise li¢lincl sirada yer
aldig1 ortaya ¢ikmistir.

Korfez krizinin 6zel kesim imalat sanayiine etkileri: klgik firmalarin %84’(, orta biyuklikteki
firmalarin %76’s1 ve blylk firmalarin da %75’i krizden etkilenmistir. Korfez krizi stiresince kiglk
firmalarin %72’sinin, orta buyuklikteki firmalarin %80’nin ve biyik firmalarin %88'nin girdi
maliyetlerini artmistir. Blyik firmalarda bu oranin yiiksek olmasi kullandiklari girdilerin dis piyasalara
bagllik derecesinin gorece yliksekligi ile agiklanabilir.

Kriz sliresince kiiglik, orta ve bliylk gruplar agisindan bakildiginda firmalarin %91’inde satislarin
azaldigi, kiglk firmalarda %66, orta firmalarda %80 ve bliylik firmalar igin %74 oraninda ihracatin
azaldig1 sonucu ortaya ¢cikmistir.

Firmalarin krizin yarattigi olumsuzluklari diizeltmek icin hangi uygulamalari gerceklestirdigi
arastirildiginda su sonuglar ortaya ¢ikmistir. Kriz sonucunda en ¢ok basvurulan yontem “stoklarin
artmasi olmustur. Ancak bu yontem firmalara finansman maliyetlerinin artmasi seklinde bir yik
getirmis olup bu durumun 6zellikle biiyik firmalarda belirgin oldugu goérilmastir. Basvurulan
tedbirler arasinda ikinci sirayi kiigtk firmalarda %38, orta buydklikteki firmalarda %28 ve biylk
firmalarda ise %30’luk oran ile bekleme, licretliizin, Giretimi kisma, daha fazla kredi, tasarruftan
harcama, kiiciilme politikasi almistir. Ugiincii sirada %17 ile “isci cikarma” énleminin biyik firmalarda
agirlik tasidigi gorilmistir. Daha sonra %16 ile stoklari “daha ucuza satmak” gelmektedir. Bu
uygulamanin agirligi kictk firmalarda %30, orta biliytklikteki firmalarda %26 ve blyik firmalarda ise
%28'dir.

Korfez krizinin firmalari, aktiflerinin bir bélimini satmak zorunda birakacak kadar vahim
boyutlarda etkilemedigi ortaya ¢ikmistir. Ama 6zellikle kiiglik ve orta firmalarin bir b6lim bu yola
basvurmak zorunda kalmislardir. (kiictiklerin %11’i ve orta biyukltkteki firmalarin %10’u).
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4. Anadolu Sanayisi

4. 1. Bolgesel Gelisme Politikasi Araci Olarak Ekonomik Kalkinma Ajanslari ve
Girisimciligin Tesviki

Nese KUMRAL 1993

Kumral Tiirkiye’de ¢ok az bilinen ve heniz faaliyet gostermeyen kalkinma ajanslarini tanitmak ve
bu kurumlarin girisimciye saglayacagi hizmetler ile bolgesel gelismeye olan katkilarini incelemek
amaciyla yaptig1 arastirmasinda izmir ilinde imalat sanayiinde faaliyet gésteren 52’si tiiketim, 27’si
ara ve 21’i ise yatirrm mali iretmekten 100 girisimci (izerinde anket ¢alimasi yapmustir. isletme
Olcekleri ise karisiktir. Tiketim mal Greten 52 isletmenin 22 tanesi kii¢lk, 20 tanesi orta ve 10 tanesi
blylik olcekli isletmelerdir. Toplam 27 tane olan ara mali grubundan 13 kii¢lik, 11 orta, 3 blyik;
toplam 21 tane olan yatirim mali grubundan 12 kiiglk, 6 orta ve 3 blyik 6lcekli isletmedir.

Kumral’in bulgulari;

e izmirili imalat sanayinde, 25 ve Uzeri isci ¢calistiran firma sahiplerinin, %37’si 31-40 yas grubunda,
%50’si Universite mezunu, babalari ¢cogunlukla memur, serbest meslek ve sanayici, %36’sinin
babasi ise egitimsiz/ ilkokul mezunudur.

e isletme sahiplerinin %40’1 15 ve daha az, %33’(i 16 ve 30 yil arasi, %27’si ise 30 yildan daha fazla is
hayatinin icinde yer almaktadir.

e isletmelerin yaklasik 2/3’ii anonim sirket olup %86’s! aile sirketidir.

e Ara mali Ureten isletmelerin %85'i, tiketim mali Ureten isletmelerin %67’si, yatirrm mali Ureten
isletmelerin ise %76’sI anonim sirkettir. Yatirim mal grubu, limited sirket sayisinda %24 ile birinci
sirayl almaktadir.

e isletmelerin %39’u 1980 sonrasinda kurulmustur.

e Kurulus sermayesinin elde edilme sekli agisindan %57’sinin kendi birikimi, %25’inin aileden geldigi
%10’nun ise ¢ok ortakli oldugu gorilmugtar.

e isletme sahiplerinin %76’si isletme kurulurken hangi piyasada, hangi misteri grubuna ve hangi
Grlin demetiyle hitap edilecegine dair ayrintili bir fizibilite raporundan yararlanmamistir.

e Tiketim mal dreten firmalarin % 77’si, ara mali Greten firmalarin %70’i, yatinm mal Ureten
firmalarin ise %81’nin fizibilite raporu hazirlatmadan kurulduklari gérilmustar.

e Gerek tiiketim gerekse de yatirrm mali grubunda yeni yatirrm yapan isletmelerin payi yaklasik
%71 dolayindadir. Bu pay ara mali grubunda %59’a diismektedir.

e isletmelerin yarisindan cogu yatirimlarini sadece 6zkaynak ile finanse etmekte, isletmelerin
%39’u banka kredisi kullanmakta ve sadece 16 firma devlet tesviki ve devlet tesvikinin yaninda
Ozkaynak ve banka kredisi kullanmaktadir.

e isletmelerin ¢ogu yatirim kararlarini ailedeki kisilerden olusan yénetim kurullari ile ya da kendi
baslarina almaktadirlar. isletmelerin sadece %2’lik bir kismi yatirim karari alirken uzman kisi ya da
kuruluslara bagsvurmaktadir.

e Tam kapasite ile ¢calisamamanin nedenleri sektorel olarak incelendiginde tiketim mali lireten
firmalarin %56’sinin kapasite sorunu olmadigi ortaya ¢ikmistir. Bunlarin disinda kalan isletmeler
eksik kapasite ile ¢alismalarinin birinci nedeni olarak talep yetersizligini, ikinci neden olarak da
finansal sorunlari gdstermislerdir.
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Ara mali Ureten grupta yer alan 27 isletmeden 10 tanesi tam kapasite ile calisirken, 1 isletme
talebin mevsime goére degistigini ifade etmis olup, geriye kalan 16 isletme (%59) ise, eksik
kapasite ile calismalarinda en 6nemli neden olarak talep yetersizligini ve isglicii teminindeki
glclikleri gdstermislerdir.

Yatirnm mali Ureten 21 isletmeden 9'u tam kapasite ile galigsirken, geriye kalan 12 isletmenin
(%57) yaklasik yarisi talep yetersizligi nedeniyle, diger yarisi ise teknolojik yetersizlikler, girdi
temininde glglikler ve isglicii kapasitesindeki yetersizlikler nedeniyle eksik kapasitede
cahismaktadirlar.

isletmelerin  %69’u yatiimlarini yaparken altyapisi tamamlanmis arazi temininde giicliik
¢ekmemistir.

Altyapisi tamamlanmis arazi temininde en ¢ok gliclik ¢ceken tiketim mali grubu(%38) olup, bunu
sirasiyla ara (%30) ve yatirim (%14) mali grubu izlemektedir.

isletmeler bina temininde giiclik cekmemektedir. Bu konuda en iyi durumda olan ara mali
grubudur (%70). Bunu %62’lik payla tiiketim ve yatirim mali grubu izlemektedir.

Pazarlama faaliyetlerini, 42 isletmede Ust yonetim ylritmektedir. 46 isletmenin de pazarlama
elemani bulunmaktadir. 8 isletmede pazarlama faaliyetlerini isletme sahibi, yoneticisi ve
pazarlama elemani birlikte yurutirken, 4 isletmenin kendilerine ait bir pazarlama sirketi oldugu
ya da kendi biinyeleri disinda bir pazarlama sirketine trlnlerini pazarlattiklari gérilmastir.

isletmelerin %62’sinin Ar-Ge birimi bulunmamaktadir. Ar-Ge birimi bulunmayan isletmelerde
birinci sirayl ara mal grubu (%70) almaktadir. Bunu sirasiyla tiketim mal (%63) ve yatirim mali
grubu (%48) izlemektedir.

isletmelerin %43’( Ar-Ge birimini ihtiyac olarak gérmemektedir. En ¢ok tiiketim mali grubunun
(%76) Ar-Ge birimine ihtiya¢ duymadigl bunu sirasiyla ara mal (%68) ve yatirrm mali (%50)
grubunun izledigi gérilmektedir.

isletmelerin %63'niin dis pazarla iliskisi bulunmaktadir. Tiiketim mali Gireten 52 isletmenin 39
tanesinin (%75), ara mali lreten 27 isletmenin 14 tanesinin (%52), yatirrm mali lreten 21
isletmenin 10 tanesinin (%48) dis pazara agildigi gorilmektedir.

Ankete katilan 100 isletmeden 23’Unin pazarlamada bir sorunu yoktur. Geriye kalan 77
isletmede pazarlama elemani yetersizligi, satis gelistirme ve reklam calismalarinin eksikligi,
finansman, hedef pazarin arastirilamamasi ve dagitim gli¢lGgi problemleri bulunmaktadir.

Pazarlama ile ilgili sorunlarin sektérel dagilimina bakildiginda, ara mali grubunun %28’lik bir
oranla sorun belirtmedigi gorllmektedir. Bunu %26 ile tiiketim, %12 ile yatirnrm mali grubu
izlemektedir.

isletmelerin biiyiik cogunlugu (%82) uriinlerinde marjinal degisiklikle birlikte kalitede de
degisikliklere gidebilmektedir. Kalite degisikligi %80 gibi bir oranla yatirrm mali grubunda, %74 ile
tliketim mali grubunda ve %48 ile ara mali grubunda gorilmektedir.

Satis sonrasi hizmet sunumunda en yliksek oran %95 ile yatirrm mal grubundadir. Bunu sirasiyla
tiketim (%81) ve ara (%63) mali gruplari izlemektedir.

isletmelerin %62’si yurt disindan teknoloji ithal ederken, 49 isletme kendi teknolojisini
Uretmektedir.

isletmelerin %86’si teknoloji konusunda bdlgeden bir yardim almamaktadir.

Yatirim mal Greten grubun (%95) kalkinma ajansini ihtiyag olarak gérdiigi anlasilmaktadir. Bunu
siraslyla tiketim (%83) ve ara mali (%70) izlemektedir.
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e imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin sadece %13’ii bélgelerinde kendileri icin dizenli
mesleki egitim ve seminer g¢alismalari yapan bir kurumun oldugunu ve bu kurumun ¢alismalarini
yeterli bulduklarini belirtmistir.

Arastirma sonucunda, i¢ ve dis pazar arastirmasi, yurt disindaki isletmelerle baglanti kurulmasi,
ithalat, ihracat ve tesvik konularinda bilgilendirilme, vasifl isglicii temini, yonetici diizeyinde eleman
temini, iskolu ile ilgili istatistiki bilgi, yurt disindan yatirnmci ¢cekilmesi, bolgenin ekonomik potansiyeli
ve diger bolgelerle karsilastirilmasi {izerine arastirmalar, finansman temini, izmir igin lobi
olusturulmasi, ihtisas fuarlari diizenlenmesi, lriin bazinda piyasa arastirmasi yapilmasi, tGretim
planlama ve denetleme konularinda arastirma-gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi alanlarinda faaliyet
gosterecek bir kuruma ihtiyac oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.
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4. 2. Anadolu Kaplanlari

Doc. Dr. Sevil Kisioglu, Dr. Ahmet Hasim Kése, Dr. Ahmet Oncii, Dr. Giilsen Erenler
Cakar 1997

TMMOB tarafindan 1997 yilinda, Anadolu’da ortaya ¢ikan, Anadolu Kaplanlari olarak adlandirilan
ve sanayin %98’ini olusturan kigik ve orta blyuklikteki isletmelerin genel 6zelliklerini, isverenlerin
demografik yapilarini, calisanlarin niteliklerini, kullanilan teknolojinin 6zelliklerini, Gretim bigcimlerini
organizasyon yapilarini, isglictinin 6rgatlilik diazeyini, yerel ve merkezi yonetimlerden beklentilerini
incelemek, lilkenin sanayilesme sireci Gzerindeki etkileri, ilgili bulgulari ortaya koymak amaciyla;
Denizli, Gaziantep, Konya, Corum ve Edirne illerinde Metal Esya, Orman Uriinleri ve Mobilya, Gida-
icki ve TUtlin, Giyim Esyasi-Deri sektérlerinde faaliyet gésteren kiiciik ve orta 6lgekli 590 isletmeye
yonelik bir anket ¢alismasi yapilmistir.

Bu calismaya gore Anadolu Sanayisi;

e Kurulus Yillari; %48 1990-1997 yillari arasinda, %33 1980-1989 yillari arasinda, %11’inin 1970-1979
yillari arasinda, %9’unun 1970 6ncesinde kuruldugu

e Hukuki yapilari; %37’sinin AS, % 28’inin ferdi milkiyet, %26’sinin limited, %7 adi ortaklik oldugu,

o Miilkiyet yapilari; %46’sinin birden fazla kisiye ait ama ayni aileye mahsus kisiler, %34 tek kisiye ait,
%19 farkli ailelerden gelen ortaklara ait oldugu,

e Sermayenin Kaynagi, % 77’sinin ortak aile birikimlerinden, %6’sinin banka vb. kredi olanaklarindan,
%1’inin yurt disi doviz kredilerinden olustugu,

e YOonetim Yaplilari; %59’unun sadece aile fertleri ve akrabalar, %23’ln(in aile fertleri, akrabalar ve
profesyonel yoneticiler, %16’sinin profesyonel yoneticiler

e isletmelerin %66’si nihai mal, %32’si ara mal Urettigi

® %59'u fason lretim yapmadigi, fason tretim yapanlarin %50’den fazlasinin Dokuma Deri
sektorinde yogunlastig

e Egitim Durumlari; %32 ilkokul, %24 Universite, %20 lise ve dengi okul, %13 ortaokul, %3 yiksek
lisans ve Ustl egitim almistir.

e Cogunlugun yas grubu 36-45 arasi oldugu,

Sonuglarina ulasiimistir.
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4. 3. Elazig’da Girisimcilik ve Girisimci Kiiltiiri; Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi’'na
Kayith Is Adamlari Uzerine Sosyolojik Bir Inceleme

Recep AYTAC 1999

Aytag, Elazig sanayi ve Ticaret Odasi’'na kayith 64 isadami Gizerinde yaptigi anket ¢alismasinda
Anadolu’da girisimci bireylerin, toplumsal ve sinifsal kokenlerini, icinde dogduklari ve kendilerini
gelistirebildikleri toplumsal-iktisadi-siyasi ve kiltirel kosullarin neler oldugunu, diinya gorislerini,
zihniyet yapilarini, glindelik hayatlarini, hayati yasama ve kavrama diizeylerini ve gelecek
vizyonlarinin neler oldugunu ortaya ¢ikarmaya calismistir.

Aytag’in bulgulari;

e Girisimci gurubun yas dagilimi;(20-25) yas arasl %9,4, (26-30) yas arasI %12,5, (31-35) yas arasi

%25, (36-40) yas arasi %12,5, (41-45) yas arsi %14,1, (46-50) yas arsi %10,9, (51-55) yas arasl

%9,4, (56-60) yas arasi %4,7.

e Girisimcilerin 6grenim durumu; %28,1 Universite, %18,8 diiz lise, %14,1 meslek lisesi, %9,4
ortaokul mezunudur.

e Girisimcilerin dogum yerlerine gore dagilimi; %51,6 kent, %21,9 ilce, %26,6 si kdy dogumludur.
e  Girisimcilerin medeni durumu; %85,9 u evli

e Girisimcilerin sahip oldugu cocuk sayisi; %10,6 si cocuksuz, %14,2 tek cocuklu, %24,9 iki cocuk,
%50 si ise lic ve daha fazla cocuk sahibi.

e Girisimcilerin babalarinin 6grenim durumu; %12,5 okur yazar degil, %23,4 okur yazar, %34,4 U
ilkokul, %12,5’inin ortaokul, %9,4’(inlin lise, %7,8’inin Universite mezunudur.

e Girisimcilerin baba meslegine iliskin dagilimi; %20,3 U ciftci, %12,5 orta dizeyde memur, %9,4
sanayici, %10,9 vasifli is¢i geri kalan ise vasifsiz iscileri olusturmaktadir.

e  Girisimcilerin buylk baba meslegine iliskin dagilimi; %67,2'isi ciftci, %12,5’i memur, %6,3 tiiccar,
%6,3 esnaf, %4,7 zanaatkar.

e Mezun olunan okulun yapilan isle ilgisi; %53,1 ilgisi yok, %37,5 ilgisi var.
e Ogrenim disi kurslara katilma durumu; %31,3 katiimis.

e Yurt disinda bulunma durumu; %60,9 bulunmamis, %34,4’(i bulunmus.

e isletme kurma fikrinin kimden geldigi; %54,7’si kendi diisiinmiis, %37,5 aile, geri kalan arkadas ve
akraba.

e Calisma hayatina baslama yasi; %48,4’l 15 yasindan 6nce, %15,26 (15-20) yas arasi, %18,8’i (21-
25) yas arasl, %6,3’l (26-30) yas arsi.

e sletme kurulmadan 6nce yapilan isler; %26,6’si ¢alismadigini, %17,2’si yaptigi iste Ucretle
cahstigini, %34,4'0 ise ticaret ve esnaflikla ugrastigini, geri kalan ise ciftcilik, hayvancilik, ve diger
islerle gecimini sagladigini beyan etmistir.

e isletmelerin kurulus / devralinis tarihleri; %37,5 1980’den énce, %7,8 (1980-1985) arasi, %25
(1986-1990) arasl, %17,2 (1991-1995) arasli, %12,5’i 1996’dan sonra kurulmus.

e  %46,8’inin isletme kurma nedeni 6zgiir olmak, kendi isini kurmak ve isinim patronu olmak.

e Kurulus asamasinda girisimcilerin %53,1’i sermaye temininde giicliik cekmis, %25’i ise isletmenin
fiziki yapisi icin gerekli arag—gerec ve kalifiye eleman bulmakta giiclik ¢cekmis.
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Gerekli sermayenin temin durumu; %39,1 kendi birikimimi, %25 aile bireylerinden, %17,2’i
isletmeye alinan ortaklardan, %3,1 banka kredisi, %7,8’i tesvik kredisi kullaniimis.

Girisimcilerin ise eleman aliminda % 96,9’u kalifiye eleman tercih ettiklerini beyan etmisler fakat
“istihdam edilen isgilerle akrabalik iliskiniz var mi?” sorusuna % 50’si_akrabalik derecesinin
oldugunu beyan etmisler.

Girisimcilerin faaliyette bulunduklari diger is tirlerine baktigimizda %32,8’inin sadece bir
isletmesi oldugu gorilmektedir. Geri kalan girisimci grubun insaat, magaza, market vb alanlarda
faaliyet gostermektedir.

Yurtdisina Urln ihracati gergeklestiren girisimcilerin orani %15,6’dir.

Uretim siirecinde girisimcilerin yeni, fakat riskli bir modeli deneme durumlarina iliskin olarak
sorulmus, sorulara Ugte ikisinden fazlasi evet demistir. Bu da bize girisimcilerin yenilik arayisi
icinde olan cesur ve kararl adimlar atabilecek dinamik girisimci profili ¢izdigini gostermektedir.

Piyasa kosullari icinde ortaya c¢ikabilecek firsatlari tahmin ederek bu yoénde Uretim
gerceklestirdiginiz oldu mu? Sorusuna girisimcilerin % 67,2 evet dedikleri goriilmdistir. Bu veriler
1Isiginda girisimcilerin piyasa tarayici gozi pek girisken dinamik ve rant kollama egiliminde
olduklari gortlmustir.

isletmelerinde profesyonel bir ydneticiye veya ydénetim kuruluna sahip olanlarin orani %37,5.
Elde ettigimiz bu bulgular bize Elazig imalat sanayinde modern anlamda bir isletmecilik
anlayisinin heniz gelismemis oldugunu géstermektedir.

Girisimcilerin ortaklk konusundaki dislincelerine baktigimizda olumlu bir kanaate sahip
olmadiklarini gérmekteyiz. Ortaklik dislincesine iyimser bakanlarin orani ise %32,8 dir.

isletmenin daha ileri noktalara tasinabilmesinde gerekli bilgi ve teknolojinin % 62,5 oraninda yurt
ici fuar ve sergiler araciligiyla karsilandigl, bunu %12,5 ile kitle iletisim araglarinin izledigini
gormekteyiz.

Girisimcilerimizin yaklasik %60’1 isgilerin sendikalara Gyeliklerini olumlu karsilamiyor. Elde edilen
bulgular bize istihdam ettikleri iscilerle tek yonli is akdinden yana olduklarini géstermektedir.

isletmenin kurulmasinda ne gibi sorunlarla karsilastigina bakildiginda girisimcilerin &ncelikli
olarak %42,1 oraninda isletme sermayesinin yetersizli§inden %34,3 oraninda kalifiye eleman
bulma glgliginden %31,2 oraninda kaliteli ve ucuz hammadde temininden %20,3 oraninda
birokratik engellerden son olarak da %17,1 oraninda talep yetersizliginden sikayetci olduklari
tespit edilmistir.

Girisimcilerin yapmis olduklari isten tatmin olma durumlarina iliskin bulgulara baktigimizda
yaklasik %60’inin_tatmin _olmadiklari gorilmektedir. Bunlarin %54’lnin_yeterli kazang elde
edemedikleri icin %27’sinin ise ¢ok fazla sorumluluk ve stres gerektirmesi nedeniyle tatmin
olmadiklarini beyan etmislerdir.

Girisimcilerimizin devletten beklentilerinin neler olduguna baktigimizda % 54,6'sinin disik faizli
uzun vadeli is gelistirme kredisi beklentisi icinde oldugu goziikmektedir. %51,5’inin_vergilerin
azaltilmasi yonde yogun bir beklenti vardir.

Girisimciler agirlikl olarak takip ettikleri yayinlar arasinda %73,4 ile gazete gelmektedir. Mesleki
yayinlari takip edenlerin oraniise %14,1 dir.

Dini inang ve ahlaki tutumlarinin is hayatinda énemli bir 6l¢tide kendilerini etkileyen girisimcilerin
orani %82,8 dir.
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4.4. Girisimcilik ve Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri Konusunda Bir Uygulama

Nigar DEMIRCAN 2000

Dizce ilindeki klguk isletme sahiplerinin girisimci kisilik 6zelliklerini ve bu kisilik 6zellikleri ile
basari, glic ve baghlik gidiileri arasindaki istatistiksel olarak anlamli iliskileri ortaya ¢cikarmak, bazi
demografik ve sosyal degiskenlerin bu kisilik 6zellikleri Gzerindeki etkisini arastirmak ve girisimde
bulunmalarinda onlari etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla yapmis oldugu arastirmasinda Diizce
Ticaret Odasina kayitli 5 ve daha fazla isci ¢alistiran 97 girisimci Gzerinde anket ¢alismasi yapmistir.

Demircan’in bulgular;

Anketi yanitlayan 97 girisimcinin %22,7’si kadin geri kalani erkektir.
%25,8'i 30 yasin altindadir. %18,6’s1 31-35 yas grubu, %20,6’s1 36-40
yas grubu, %28,9'u 41-55 yas grubunu olusturmaktadir. Anketi
yanitlayanlarin %79,2’si bekar, %20,6’s! ise evlidir.

%29,9’u koyde, %14,4'i kasabada, %32’si ilcede %23,7’si ise ilde
dogmustur.

%35,1’inin hem anne hem de babasi hayatlarinin biyik bir
bélimiinde kendi isletmelerinde galismistir. Geriye kalanlarinin
%6,2’sinin anne ve babasi hayatlarinin kisa bir bélimiinde kendi
isletmelerinde ¢alismistir. Anne ve babasinin yalnizca birinin
hayatlarinin blylik bolimuna girisimci olarak gegirenlerin orani
%28,9, kisa bolimiini girisimci olarak gegirenlerin orani ise %7,2"dir.
Girisimcilerin %27,7’sinin ne anne ne de babasi hayatlari boyunca
kendi isletmelerinde calismistir.

Girisimcilerin %8,2’si yasamlarinin biyik bir bélimini kdyde,
%9,3’0 kasabada, %43,3’l ilcede, %39,2’si ise ilde gegirmistir.
Girisimcilerin 14,4’G ilkokul, %20,6’sI ortaokul, %401 lise, %22,7’si
tniversite, %1'i ise yiiksek lisans mezunudur. Universite egitimi
alanlarin biiyiik ¢cogunlugu isletme ve mihendislik fakiltesi
mezunudur.

Girisimcilerin %77,3'U ilk isletmelerini 30 yaslarindan 6nce
kurmuslardir. ilk isletmesini 31-35 yaslarinda kuranlarin orani %12,4,
36-40 yaslari arasinda kuranlarin orani %6,2, 41-55 yaslari arasinda
kuranlarin orani ise %4,1'dir. 56 yasindan sonra ilk isletmesini kuran
girisimciye rastlanmamigstir. Girisimcilerin %45,4° ilk isletmelerini
kurduklarinda evli, %54,6’s1 bekardir.

Girisimcilerin %32’si sermayelerinin %50’den fazlasini kendileri
saglamistir. %42,3’lik bir cogunluk ailelerinden temin etmistir,
%18,6's1 Uglinct sahislara borglanmistir. Yalnizca %4,1 oraninda
girisimci sermayelerinin %50’den fazlasini banka kredisi yoluyla
temin etmistir. %3,1’de diger yollara bas vurmustur.

Kadinlarin %81,2’si, erkeklerin de %76’s1 ilk isletmelerini 30
yaslarindan 6nce kurmuslardir. Erkeklerin %13,3’(i ilk isletmelerini
31-35 arasinda yani 30’lu yaslarin basinda kurarken, bu oran
kadinlarda %9,1’dir. Ayni zamanda kadinlarin %9,1’inin ilk
isletmelerini 36-40 yas arasinda kurdugu, erkeklerin ise bu yas
araliginda isletme kurma oraninin %5,3 oldugu gorilmektedir.
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Hayatlarinin blyiik boliminde kendi isletmelerine sahip olmus olan
anne- babaya sahip olan girisimcilerin %26,6’si ilkokul, %26,5’i
ortaokul, %29,4’0 lise, %20,6'si Giniversite ve %2,6’s1 da ylksek lisans
mezunudur. Hayatinin hicbir déneminde girisimde bulunmamis olan
anne ve babalarinin cocugu olan girisimcilerin de %14,4’ ilkokul,
%20,6’s1 ortaokul, %40,2’si lise, %27,3’U de Uiniversite mezunudur.
Girisimcilerin isletmelerini kurarken gerekli olan sermayenin %50’den
fazlasini sagladiklari kaynak da egitim durumlarina gore farkhhk
gostermektedir. Buna gore ilkokul mezunu girisimcilerin %42,9'u,
ortaokul mezunu olanlarin %40’1, lise mezunu olanlarin %20,5'],
Gniversite mezunu olanlarin %36,4’(, yiksek lisans yapanlarin da
%50’si sermayelerini kendileri saglamistir. Sermayelerinin yaridan
fazlasini ailelerinden saglayan girisimcilerin orani ise %9,8’i ilkokul,
%22’si ortaokul, %48,8’i lise ve %19,5’i iniversite mezunudur. Banka
kredisi alanlarin %25’ ilkokul,%50’si lise, %25’i de Universite
mezunudur.

Girisimcilerin %23,7’si cok az, %5,2’si fazla, %15,5’i orta dlizeyde,
%14,4'l fazla, %41,2’si de ¢ok fazla para kazanma arzusuna sahip
olarak ilk isletmelerini kurduklarini belirtmislerdir.

Girisimcilerin %50,5’i, cok fazla, %10,3’l ise fazla diizeyde kendi
kendinin patronu olma faktoriniin etkisi altinda kalarak ilk
isletmelerini kurmuslardir.

Aile gelenegini devam ettirme faktori girisimcilerin %22,7’si tizerinde
cok fazla, %11,3’l lizerinde fazla, %9,3’l lzerinde ise orta diizeyde
etkili olmusgtur.

ilk isletmelerini topluma faydali olma arzusu ile kuranlarin orani
%32’dir.

Yasamlarinin biyik bir bélimUni gegirdikleri yerlesim birimlerinin
blylklGgu arttikga, daha fazla para kazanma arzulari da
artmaktadir.Yasamlarinin biyik bir bolimind ilgede gegirenlerin
%47,6's, ilde gegirenlerin %39,5’i daha fazla para kazanma arzusuna
sahiptir.

Girisimcilerin egitim dlzeyi arttikga kendi kendinin patronu olma
istegi de artmaktadir. Bu istegin %44,9’u lise, %30,6’s1 da Universite
mezununda bulunmaktadir.

ilde yasayanlarin %55,3’( kendi kendinin patronu olma arzusu ile is
kurmustur. Kasaba ve ilcelerde bu oran dusuktr.

Kendi kendinin patronu olma istegi anne ve babasi hayatlarinin
blylk bélimiinde kendi isletmelerinde ¢alisan girisimcilerin
%44,1'inde ¢ok fazla etkili olmustur. Hayatinin kisa bir siiresini
girisimci olarak geciren anne ve babaya sahip girisimcilerde bu oran
%85,7’ dir.

Aile gelenegini devam ettirme arzusu ile is kuranlarin %22,7’si
ilkokul, %22,7’si ortaokul, %36,4’( lise ve %18,2’si Giniversite
mezunudur.

Aile gelenegini devam ettirme arzusunun ¢ok fazla etkisinde kalarak
ilk isletmelerini kuran girisimcilerin %6,4’l yasaminin biyuik
bolimini kéyde, %12,8’i kasabada, %46,8’i ilcede ve %34’0 ilde
gecirmistir.
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e Egitim dlizeyinin yikselmesiyle birlikte, ilk isletmeyi kurarken
topluma faydali olma arzusu da artis gostermektedir. Bu oran ilkokul
mezunlarinda %28,6, ortaokul mezunlarinda %25, lise mezunlarinda
%30,8 iken Universite mezunlarinda %45,5’ dir.

e Arastirmaya katilan girisimcilerin %64,9’u zorluklari agsma arzusuna
her zaman sahip olduklarini, %15,4’t de siklikla bu arzuyu
tasidiklarini belirtmistir. Basarili kabul edilme arzusunu her zaman
taslyan bireylerin orani %57,7, siklikla tasiyanlarin orani ise %19,6
dir.

e Arastirmaya katilan girisimcilerin %53,6’s1 her zaman, %14,4’l de
siklikla girisimciler arasinda sevilen biri olma arzusu tasidiklarini
belirtmislerdir.

e Arastirmaya katilan girisimcilerin %41,2’si hicbir zaman baskalarini
kontrol etme arzusuna sahip olmadiklarini, %13,4’lG de her zaman
sahip olduklarini belirtmislerdir. Girisimcilerin %21,6’s1 her zaman
baskalarindan mesul olma arzusunu tasidiklarini belirtirken, %34’lGk
cogunluk bu arzuya hicbir zaman sahip olmadiklarini ifade etmistir.

e Girisimcilerin %71,1’i yeniliklere agik, calisma tekniklerini yeni
metotlarla gesitlendirebilen, %84,5’i farkli kaynaklardan bilgi
arastiran, 6grenmeye istekli, %80,1’i firsatlari kollayan ve harekete
gecilmesi gereken zamani bilen bir tutum sergilemektedir.

e Girisimcilerin %78,3’0 yaraticiliklarini kullanarak, karsilastiklari
sorunlarin ¢oziminde degisik yollar aradiklari fikrine sahiptir.

e Girisimcilerin %47,4’(i calisanlarini kesinlikle isletme amaglari
dogrultusunda yonlendirebildikleri, %87,3’( baskalariyla yakin iliski
kurmalarinin kolay oldugu fikrine katilmaktadir.

e Girisimciler %62,9'u basarisiz olduklari bir konuda tekrar denemeler
yapmaktan korkmadiklarini belirterek, hirsli ve azimli olduklarini
ortaya koymuslardir.

e Girisimcilerin %49,5’i sorunlarinin tek basina Ustesinden gelebildikleri
fikrine katilmakta buda kendilerine givenlerini ifade etmektedir.

e Girisimcilerin %81,5’i gelecege yonelik uzun vadeli planlar yapan,
vizyon sahibi bireylerden olusmaktadir.

e Girisimcilerin %87,6’sI planlama yapmanin problemlere daha fazla
¢OzUm Urettigine inanmaktadir.

Sonug ve oneriler;

Dizce ilinde 97 kiiglik isletme sahibi lizerinde, anket yontemiyle yiritilen bu arastirma
sonucunda,kiiclik isletme sahiplerinin biyik bélimu lise veya liniversite mezunudur.

Girisimcilerin blylik cogunlugu isletmelerini 30 yas éncesinde kurmuslar, sermayelerini kendileri
veya aileleri saglamistir.

Bankadan kredi alma veya borglanma egilimleri de ¢ogunlukla yasadiklari yerlesim biriminin
blylimesi ile artmaktadir.

Girisimcilerin biylk ¢ogunlugunun ilk isletmelerini kurma arzularinin altinda kendi kendilerinin
patronu olma ve daha fazla para kazanma istegi vardir.

Uygulamaya katilan  girisimcilerin ~ bliyik  ¢ogunlugu; fikirlerini  degistirip,metotlari
cesitlendirebilen,calisanlari yonlendirebilen, basarisizliga ugradiklarinda tekrar deneme yapmaktan
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korkmayan,cabuk karamsarliga kapilmayan, hislerine glivenen, firsatlari degerlendiren, uzun vadeli
hedeflere sahip olan bir tablo sergilemektedir.

Dilinyadaki degisimin hizina ayak uydurabilmek ve toplumun refah diizeyini artirabilmek igin,
girisimcilik konusunda daha fazla ilgi gostermek ve girisimciligi desteklemek gerekir. Girisimciligin
desteklenmesi; potansiyel girisimcilere firsat yaratilmasi ve kaynak saglanmasi kadar, girisimcilik
ruhunun gelistiriimeye calisiimasi olarak da algilanmahdir. Girisimcilerin kisilik 6zelliklerini bilmek, bu
Ozelliklerin hangi degiskenlerden etkilendigini ortaya ¢ikarmak ve girisimciligin gelisebilmesi igin
uygun ortamlari yaratmaya ¢ikarmak, girisimciligi desteklemek adina atilan dnemli bir adimdir.

4. 5. Anadolu Sanayinde Girisimci Ozellikleri

Dilek Eytipoglu 2000

Eylpoglu, 1998-1999 yillarini kapsayan arastirmasinda Gaziantep (19), Denizli (21), Corum (18) ve
Kayseri (22) illerindeki toplam 80 sanayici ile bir gériisme yonergesi cercevesinde yapilan gériismeleri
bantlara kaydetmistir. Yonergedeki sorularla girisimciye iliskin ve bunu desteklemek (izere isyerine
iliskin genel bilgiler toplanmistir.

Bu cercevede, basta girisimcilik ruhunu ve yetenegini gelistirmede artirici veya azaltici rol
oynayan ekonomik kosullar olmak lzere; 6grenim diizeyi, ve niteligi, kultlirel degerler, davranis
bicimleri, ailelerinin arka planlari gibi girisimcinin icinde bulundugu kosullar belirlenmistir. Bunlar
daha c¢ok niteliksel belirlemelerdir. Ote yandan girisimcinin tedarik, finansman, muhasebe,
pazarlama, Uretim, personel yonetimi ve genel yonetim gibi baslica islevler konusundaki géruslerinin
yani sira; yatinm, teknoloji, kapasite kullanimi, kalite glivence sistemleri, vb. glincel sorun
alanlarindaki diistinceleri de ele alinmistir.

Eylpoglu’nun bulgular:
e Arastirma yapilirken illerin farkliliklar degil daha gok benzerlikler gosterdigi,

e isletmelerin ¢ogunun sanayi devrimi dncesi manifaktiir liretim yapisina sahip oldugu ve tam
olarak fabrikalasamadigi ve gecis donemini yasadiklari,

e  Girisimcilerin dogum yerleri: girisimcilerin %87,5 inin o ilin yerlisi oldugu

e Girisimcilerin yaslari: 20-30 yas %5,3 30-40 yaslari %28,7 40-50 yaslari %33,7 50-60 yaslari 21,2
60 yas ve uzeri %11,1

e Girisimcilerin Ogrenim Diizeyleri: % 20’si ilkokul, %43,8’i orta, %36,2’si yiiksek egitim diizeyinde
oldugu

e Girisimcilerin icinden geldikleri aileler, ¢cogunlukla ticaret ve/veya zanaat alaninda faaliyette
bulunmaktadirlar. Kendileri de ¢ogunlukla gecimlik olan bu isletmelerde ¢iraklik yaparak
yetismislerdir.

e Girisimcilerin cogunlugu dar ve orta gelir grubuna ait ailelerden ¢ikmislardir.
e  Girisimcilerin blylik cogunlugu evli ve ¢ocukludur.

e Girisimcilerin icinden geldikleri ailelerin ¢ocuk sayisi 4’tiir, buna karsilik kendi ailelerinde ¢ocuk
sayisi ortalamasi 2,5"tir.

e GoOrisme yapilmasi icin genellikle birinci kusak secildigi icin 44 kisi birinci kusak, 33 kisi ikinci
kusak ve 3 kisi ise Gglncl kusaktir.

e Kurulus yillarina gore dagilimi: %3,8 1940’h yillar, %1,3 1950°li yillar, %8,7 1960’l yillar, % 18,7
1970’li yillar, %22,5 1980’li yillar, %35 1990’ yillar
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e Firmalarin %30’u tekstil ve konfeksiyon, % 17,5’i Makine, %15’i metal, %11,3'li Gida, %7,8'i
toprak, %7,5’i kimya, %5’i Mobilya, %3,3’l otomotiv, %1,3 ise kagit sektoriindedir.

e  Girisimcilerin cogunlugu aile isletmeleridir.
e Girisimciler, isletmenin neden o ilde oldugu sorusuna orali olduklari igin yanitini vermektedir.

e Uretim bicimi faaliyette bulunulan sektére, uretim teknolojisine bagh olarak degisiklik
gostermekle birlikte firmalar genelde hem seri Uretimde bulunmak hem de siparis Gzerine
calismak esnekligine sahiptir.

e Uretimde hammadde tedariki ile ilgili sorunlarin tiimiyle asilmis oldugu sdylenebilir. Kullanilan
makinelerin bliyik bolimi ithal edilmektedir. Yerli makine kullanimi oldukga disilik ve bunlar
genellikle basit diizeydeki makinelerle sinirhidir.

e Firmalarin makine parklari sermaye yetersizligi ytiziinden belirli zaman dilimleri icerisinde tek tek
alinmis farkli teknolojileri iceren makinelerden olusmaktadir.

e Pazarlama konusu, girisimcilerin karsilastiklari en 6nemli ¢ sorun icinde mutlaka gecmektedir.
Yapilan goérismeler hemen hemen her girisimcinin ihracat konusunda en az bir deneyim yasadigi,
ihracatta hedef alinan pazarin ise tarihsel bir gizgi izlendiginde Avrupa Ulkeleri, Orta Dogu, Tiirk
Cumbhuriyetleri, Rus Cumhuriyetleri, Balkan Ulkeleri, Kuzey Afrika Ulkeleri, hatta Amerika oldugu
gorilmastar.

e  Girisimcilerin yatirim yaparken goz 6niine aldiklari faktorler sirasiyla; Pazar durumu, ekonomik ve
siyasi durum, ve son olarak kendi imkanlaridir.

e Dinamik girisimci sayisi azdir

e Anadolu’daki sanayi diinyasi orta yash, biyik bir cogunlukla o sehrin yerlisi olan evli erkeklerin
egemen olduklari bir diinyadir

e Girisimcilerin gordiikleri 6grenim, girisimcinin basarisi agisindan agiklayici gérinmemektedir.
e Sanayiciler girisimci-yatirimci-yénetici 6zelliklerini birlikte tasimaktadirlar.

e Anadolu sanayicisi “gérev sonucuna yonelik girisimci” profili cizmektedir. Gorev sonucuna yonelik
girisimci profili 6zellikleri; Basari gereksinimi, Kar ile ilgilenme, inat-Sebat-Kararlilik, cok calisma-
glidi-Eneriji, inisiyatif (Alti karaktere ayrilmis girisimci profili alinmistir)

Eylpoglu ayrica ¢alismasinda sanayici kusaklari arasindaki farklari ortaya koymustur. Buna gore
Anadolu sanayicisinde birinci kusak 6zellikleri;

e Cogunlugu ilk ve orta okul
e Ulusculuk bilinci gelismis ve ¢ogunlukla Kemalist
e Dinsel inanglari, dislincelerine ve davranislarina sinmistir.
e Sermaye sinifi bilinci henliz olusmamistir.
e Tiketim egilimleri dusuk.
e Kendiyaptiklari is konusunda 6zglivenleri yliksek
e Cogunlugu firmalariyla baglarini koparmamis durumdadirlar
e Yaptiklari is konusunda aile bireylerine ve profesyonel yoneticilere giivenleri azdir.
ikinci kusak ise birinci kusaga gére biraz daha acik ve moderndir. Ayrica egitim diizeyleri de
ylksektir. Ancak arastirma, egitimin isletme basarisina anlamli bir etkisinin olmadig sonucuna
varmaktadir. ikinci kusakta kurumsallasma ve profesyonel yonetici kullanimina inang daha fazladir.
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4. 6. Orta ve Giineydogu Anadolu’da Yasayan Girisimci/Yéneticilerin Yasam ve
Girisimcilik Degerleri

Hiisnii Kapu 2001

Arastirmanin ana kitlesini secilen illerde sanayi sektoriinde faaliyet gosteren, en az 5 ve en ¢ok
500 kisi calistiran ve sanayi odalarina kayith olan kigik ve orta 6lgekli mal treten 6zel sektor isletme
sahip/girisimcileri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise, her ildeki sanayi odalarina kayitli
mal treten kiglk ve orta boy isletmelerin %10’u olusturmaktadir. Ayrica her ilden birkag tane biiylk
boy isletme ve holding de dahil edildigi arastirma da (¢ bolimden (demografik bilgiler, yasam
degerleri Olcegi ve girisimcilik degerleri 6lgegi) olusan anket ve yilz ylze gorlisme yontemiyle
uygulanmustir.

%10 kriteri dogrultusunda Corum’dan 17, Diyarbakirdan 11, Gaziantep’ten 75,
Kahramanmaras’tan 18, Karaman’dan 9, Kayseri’den 45, Konya’dan 75, Tokat’tan 16 ve Yozgat'tan 4
girisimci olmak Uizere toplam 270 sanayici arastirmaya dahil edilmistir.

Kapu’nun bulgular;

e  Girisimcilerin demografik 6zellikleri: girisimcilerin %84.03{i evli,
%14.82’si bekar ve sadece %1.14°1 dul ya da bosanmistir. Bekar olan
girisimciler ise daha ¢ok 20-30 yas grubunda yer almaktadir.

e  Girisimcilerin blyik bir kismi lise ve dengi okul (%32.9) veya fakiilte
(%29.1) mezunudur. Bunlari %15.9 ile ilkokul, %11.2 ile ortaokul,
%5.4 ile yiiksekokul ve %3.6 ile yiiksek lisans izlemektedir. Doktora
yapanlarin orani %1.6 ve okur yazar olmayanlarin orani ise %0.4’dr.
Bu sonuglar dikkate alindiginda, egitim duzeyi ile girisimcilik arasinda
dogru bir iliskinin varligindan s6z etmek mimkin degildir.

e Anadolu Girisimcilerinin dnemli bir kismi1 %54.9’u biyime ¢agini
buyuk kentlerde, %30.4’0 kiglk vilayetlerde, %8.2’si kasaba ve ilge
merkezinde ve %6.7’si kdyde gecirmistir.

e Baba meslegiyle girisimci bireyler arasinda olumlu bir iliski
gozlenmektedir. Girisimcilerin %61,97sine yakin bir kisminin baba
meslekleri girisimcilikle yakin iliskisi olan sanayici, tliccar ve
esnaflardan olusmaktadir. Ayni sekilde girisimcilerin %13,30 gibi
dikkate deger bir oraninin baba mesleklerinin memur ve
emeklisinden olusmasi ve giftci olanlarin ise %9.88 oraninda olmasi,
girisimcilerin bliylik 6lgiide kent kdkenli oldugu sonucunu da
desteklemektedir.

e Girisimcilerin yaridan ¢ogunun %55.13’linlin 4-6 kardese sahip
olduklari, %31.55’nin 1-3 kardese, %10.26’sinin 7-9 kardese ve
%3.04’lnin ise 10 ve daha fazla kardese sahip olduklari
gorilmektedir. 10 ve daha fazla kardes sayisinin Glineydogudaki
illerde (Diyarbakir) goruldigl, Konya, Karaman, Kahramanmaras gibi
Orta Anadolu illerinde kardes sayisinin 4-6 arasinda oldugu ve 1-3
kardese sahip olan girisimcilerin daha ¢ok Tokat, Corum ve Kayseri
illerinde yogunlastigi ortaya ¢citkmaktadir.

e Annenin meslegi ile ilgili soruya verilen cevaplardan girisimcilerin
%97.3’tnin annesinin ev hanimi oldugu, %2.7 gibi kii¢lik bir oranda
annenin galistigl sonucu ortaya ¢ikmistir.

e  Girisimcilerin blylk cogunlugu kardesler arasinda ilk siralarda yer
almaktadir. Girisimcilerin %35.36’s1 kardesler arasinda birinci sirada,
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%25.47’si ikinci sirada, %16.73’( Uglinci sirada, %10.64’G dordiincl
sirada, %7.22’si besinci sirada ve %4.5’i ise 6 ve daha asagi siralarda
yer almaktadir.

Girisimcilerin %60,6’s1 daha 6nce baska bir iste ¢calismadigini ifade
etmigtir.

Girisimcilerin kurmus olduklari isletmelerin %39.54’0 Limited Sirket,
%38.78'i Anonim Sirket, %16.731 Sahis Firmasi, %3.42’si Adi Ortaklik
ve %1.52’si Kollektif Sirket statistindedir.

Girisimcilerin tamamina yakini, %93.5’i mevcut isletmesinin sahip ve
yOneticisi olarak gorev yapmaktadir. Sadece ortak olanlarin orani
%3.8, sahip/pazarlamaci olanlarin orani %1.5 ve sahip/ustabasi
olanlarin oraniise %1.1’dir.

isletmelerin biiylik cogunlugunun (%80) miilkiyeti ailelerin elindedir.
Bunu %17.87 ile ortaklk izlemektedir. Holdinge bagli sirket ile halka
acllmis sirketlerin orani ise, %2.28 ile 0.4't(r.

isletmelerde yénetim %68 oraninda aile bireylerinin elindedir. Aile
bireyleri ile birlikte profesyonel yoneticilerin yonetimde oldugu
isletmelerin orani %23.19’dur. Sadece profesyonel yoneticilerin
yonetimde oldugu isletmelerin orani ise, %8.74’dr.

isletmelerde en ¢ok %39.92 ile 3, %37.26 ile 2 yénetim kadrosu
bulunmaktadir. Bunlari %8.74 ile 4, %8.36 ile 1 ve %3.80 ile de 5
yonetim kadrosu izlemektedir.

Anadolu girisimcilerinin %26.23( tekstil, %23.19’u makine ve
otomotiv, %14.44’( de metal ve dokim alaninda faaliyet
gostermektedir. Bu faaliyet alanlarini %11.40 ile gida, %9.12 ile
orman Urinleri, %53.80 ile plastik ve insaat sanayi, %3.42 ile kagit ve
ambalaj ve %1.90 ile cam ve seramik izlemektedir. Ozellikle Konya ve
Corum illerindeki isletmelerin faaliyet alanlarinin daha ¢ok makine,
otomotiv parga Uretimi ve dokim isleri, Kahramanmaras’ta ise tekstil
ile birlikte metal sanayi, Karaman,Kayseri ve Gaziantep’te gida
sektoérinin 6n planda oldugu gorilmektedir.

Girisimcilerin sahip olduklari veya yonettikleri isletmelerde galisan
personel sayisi ise sirasiyla; 5-10 kisi ¢alistiran isletme orani %26.23,
11-50 kisi ¢alistiran isletme orani %54.75, 51-100 kisi ¢alistiran
isletme orani %10.26 ve 101-500 kisi ¢alistiran isletme orani ise
%7.98'dir. Arastirma kapsamina alinan isletmeler arasinda 500’den
fazla kisi ¢alistiran isletme orani sadece %0.76’dir.

Arastirma kapsamina alinan bolgelerdeki girisimciler mevcut
isletmelerini daha ¢ok 1980 ile 2000 yillari arasinda kurmuslardir. En
eski isletmelerin kurulus tarihi %9.18 ile 1950-1970 yillaridir. 1971-80
yillari arasinda kurulan isletmelerin orani %18.63’tlir. Bunlari %35.74
ile 1981-1990 ve 1991-2000 yillari izlemektedir.

Girisimcilerin sadece %39.4'li daha 6nce baska bir iste ¢alismis ve
%60.6's! ise baska herhangi bir iste calismamistir. Daha 6nce baska
bir iste ¢alisan girisimciler genellikle yonetici, ustabasi, isci, memur,
tliccar, makine ustasi, avukat, miihendis gibi degisik mesleklerde
calismislardir.

Girisimcileri motive eden girisimcilik degerleri sonuglarina
bakildiginda 6nem derecesine gore sirasiyla “topluma katki”,

n u o

“ekonomik neden”, “sosyal kimligin gliclendirilmesi”, “toplumsal
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statl ve prestij kazanma”, “kendini gerceklestirme” ve “aile
gelenegini siirdiirme” gibi 6 tane motive edici girisimcilik degeri
bulunmustur.

Arastirma sonucunda girisimcileri glinlik yasamda yonlendiren,
onlara yol gosteren, iyi ve kotliyl belirlemelerinde kriter olarak islev
goren ve belirli bir yonde davranmalarini motive eden yasam
degerleri olarak en 6nemli bulunani “evrensellik-bilgelik”
yonelimidir. Bunu kigik farklarla “degisimcilik ve miicadele”, “ic
uyum”, “digergamhik” izlemektedir.

Orta diizey yasam degerleri ise; “yetkecilik, konformistlik,
cemaatgcilik” yonelimleri olarak tespit edilmistir.

isletme sahiplerince dnemli gériilmeyen deger yonelimleri ise
“hedonizm-egoizm, faydacilik ve sekiilerlik” deger yonelimleri
ortaya ¢ikmistir.

Sekiler deger yoneliminin pek 6nemli bulunmamasi bu isletme
sahiplerinin daha dindar insan olduklarini gostermektedir. Ancak bu
dindarliklari, giinliik dilde tutuculuk anlaminda kullanilan
muhafazakar bir tutum igcinde olmalarini degil, aksine evrensel
disinen, bilginin gerekliligine inanan ve degisimi isteyen insan
olduklarina isaret etmektedir.

Cemaatci bir kiltirde vyasayan girisimci acisindan  kendini
gerceklestirme, Bati kiltirlerinde anlasildigl sekilde bireyin kendi
kisisel kimligini ilgilendiren, sosyal baglardan kurtuldugu 6&lglide
ortaya ¢ikan bir olgu degildir. Sosyal kimlik en az bireysel kimlik kadar
gerceklige sahip bircok baglamda bireysel kimligin de Oniline
gecmektedir.

Arastirmadan c¢ikan sonugclara genel olarak bakildiginda,

o Aile, toplumun deger, inang ve normlarini bireye 6greten ve
bireyin  sosyallesmesini  saglayan bir ara¢ olarak
disandldiginde, Anadolu girisimcilerinin sosyal sermaye
glcinin gelismesi konusunda avantajli bir konumda oldugu
soylenebilir.

o Yas kategorisi dikkate alindiginda, Anadolu girisimcisi “geng
kusak” bir girisimci olarak nitelendirilebilir. Egitim diizeyinin
ylikselmesine paralel olarak entelektliel sermaye giicliniin
artma sansinin yiiksek oldugu géze ¢arpmaktadir.

Girisimcilerin baba mesleklerinin memur ve emeklisinden olusmasi
ve ¢iftci olanlarin oraninin az olmasi, girisimcilerin biytk 6l¢lide kent
kokenli oldugu sonucunu desteklemektedir.

Calisan sayisinin bilyiik dlctide 5-100 kisi calistiran isletmeler
kategorisinde yogunlasmasi, arastirma kapsamina alinan bélgelerde
isletmelerin cogunlukla kiiclik ve orta 6lcekli oldugu sonucunu ortaya
cikarmaktadir.
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5. Kiiciik Isletmelerde Girisimciler

5. 1. Sermaye Birikimi ve Toplumsal Degisim

Prof. Dr. Sencer Ayata 1991

Ayata kigilk isletmelerin gelisimleri ve kapitalistlesmelerini, sermaye birikimleri ve fason
iliskilerini inceledigi calismasinda 1978 yilinda Kayseri Metal Sanayinde faaliyet gosteren 30 zanaat
atoélyesi ve 50 kapitalistlesmis orta ve biyiik boy isletme ile gérisilmistir.

Zanaat Atolyeleri Bulgulari;

e Genellikle Ucretli isci kullanilmamakta veya galistirilan Gcretli isgi
sayisi bir ikiyi gegmemektedir.

e Demirciler atilim ve yenilik yapma imkanlarini yitirmis yoksul
zanaatkarlar olmakla birlikte bagimsizliklarini korumaya devam
etmektedirler.

e Bakircilarin bir b6limi bagimsizliklarini korumakla birlikte sayica
kalabalik bir bélim yari iscilesmis durumdadirlar ve bakir tiiccarlari
icin Ucret karsihgi calismaktadirlar.

e Sobacilar iscilesmis olmasalar da pazarin iki ucunda faaliyet gosteren
tlccarlara bagimh duruma gelmislerdir.

e Kayseri metal sanayi zanaatkarlarinin bazi kiiglik istisnalar disinda
milk sahipleri olarak nitelenebilir.

e Zanaatkarlarin dortte Ggl icin halen yaptiklari is baba meslegidir.
Digerleri akraba ve tanidik yaninda c¢iraklik yaptiktan sonra bu ise
atilmiglardir.

e Cap blyuklugi ile verimlilik ve pazar kosullarina uyum saglayabilmek
icin gerekli olan esneklik arasinda ¢cogunlukla ters bir baglanti
mevcuttur. Cogunlukla isletmede Uretim ve istihdam artmis olsa bile
zanaat Uretimin yapisinda hicbir yonde degisiklik olmadigi icin
isletme capinin bliytimesi cok kere verimliligi artirici bir rol
oynamamaktadir.

e Kayseri metal sanayindeki zanaatkarlar 6zellikle geri baglantilar
bakimindan kapitalizme ve biyuk sanayilere bagimli hale
gelmislerdir. Bundan dolayi bir ¢ogu aleyhlerine isleyen ticaret
hadleri, ylkselen fiyatlar ve girdi pazarindaki spekilasyonlar gibi
olumsuz gelismelerden zarar gérmektedirler.

e Zanaatkarlarin blyiik cogunlugu Uriinlerini ancak tiiccarlar vasitasiyla
pazarlayabilmektedirler.

e Kapitalizmin nifuz alanina girmeleri sonucu zanaatkarlarin mali
sorunlari iyice yogunlasmis, yasam standartlarini yikseltmelerine ve
isyerlerini blyltmeye yarayacak tasarruflara gitmelerine olanak
kalmamistir.

e Zanaatkarlar is hayatinda basariyi ve basarisizligi bireysel olaylar gibi
degil mesleklerle ilgili sorunlar olarak diisinme egilimindedirler.
Diger bir deyisle onlarin gbziinde bireysel ¢cabalar ve girisimler
olaylarin akisini degistirmede olsa olsa geri planda yer alan
faktorlerdir.
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Kapitalistlesmis isletme Bulgulari;

Burada Ayata Ug isletmenin gelisim hikayelerini incelemistir. Kapsamli olacagi dislinilerek
burada sadece bir tanesi 6rnek olarak verilecektir.

Ornek Olay 1 :Ali ve Hasan’in tanismalari Sanat Okulu’nda &grencilik yaptiklari yillara rastliyordu.
Okul bittikten sonra her ikisi de bir miiddet Hava ikmal Merkezinde iscilik yapmislardi. Fabrikadan
ayrilan Hasan otomobil tamircili§ini denemeyi disiinmus ve bu amagla kiiglk bir atdlye kurmayi
basarmis, Ali ise kiiciik bir atdlyede ustabasi olarak calismaya baslamisti. iste bu dénemde Hasan,
Ali'ye ortaklik teklif eder ve birlikte bir torna atolyesi kurmayi Onerir. Zaten Hasan’in bu iste
kullanilabilecek ve fazla yatirrma gitmeden dénistlrebilecek bir atolyesi mevcuttur ve ortaklar buna
bazi ilaveler yaparak yeni bir is baslatabileceklerine inanirlar. Yeni firma 1961 yilinda ¢ok kullaniimis
tezgah ve bes alti isciyle faaliyete gecer.

imalati baslayan ilk iriin Kayseri‘de ilk defa olmak (zere siit makineleriydi. Kurucularin
ifadelerine gore yaptiklari ilk stit makinesini 450 TL'ye mal edip ancak 250 TL karsiligi satabilmisler.
Yine de st makinesi gibi karmasik bir aleti imal edebildikleri icin gurur duymuslar ve UGretimi
artirdikca maliyetleri diistrebileceklerine kendilerini inandirarak seri imalata ge¢cmislerdir.

Hasan ve Ali'nin torna atolyesi, faaliyetlerin ve fason baglantilarinin koordine edildigi merkez
atélye durumuna getirilmis. D6kiim, boya ve montaj isleri ise baska atdlyelere fason olarak
yaptiriiyormus. Firmanin tarihinde ilk dénim noktasi 1966’da olmus; o yil iki ortak bitisikteki at6lyeyi
satin alarak isyerini genisletmisler ve bes yeni makine ilavesiyle atélyenin lretim kapasitesini dnemli
Olclide artirmislar. Varilan yeni asamada dokim disi biitlin siirecler ayni ¢ati altinda yani Hasan ile
Ali'nin basinda oldugu atdlyede toplanmis. Atilimin nasil gergeklestirildigi yonlindeki sorularimi
ortaklar ‘mal — milk — esya satarak’ seklinde cevaplandirdilar. Sehirde bir ev ve bir bag evinin isyerini
blylitmek amaciyla satildigini hatta bu amagla yatak dosege kadar her seylerini elden ¢ikarttiklarini
anlattilar. Konustugum bagka kimseler Hasan ile Ali’nin yaptiklari basarili atiimi aslinda istanbullu bir
Musevi tliccarin finanse ettigini belirttiler.

Girisimciligin gecmisi hakkinda bilgi toplarken ‘gayri-Mislim istanbul tiiccari’ hikayelerine sik sik
rastlamam arastirma arasinda dikkatimi ¢ekmeye basladi. Musevi tliccardan para aldigi icin zengin
oldugu iddia edilen bir kimseye bunun dogru olup olmadigini sormak gii¢ oluyordu ve firsat bulup da
sordugum zamanda olumsuz yanitlar aliyordum. Ne var ki basarili girisimcileri taniyan veya
tanidiklarini ne siiren baska girisimciler ‘istanbul tiiccar’’ hikayelerini konusmalarinin bir yerine
mutlaka sikistiriyorlardi. Saniyorum sorun iki boyutlu. Bir yandan kendi biyografilerinden s6z eden
biyiik sanayiciler kendileri de, istanbul’un ve istanbul tiiccarlarinin o yillardaki fevkalade énemine
isaret ediyordu. Ciinkii Griinlerini istanbul tiiccarlari araciligi ile pazarhyorlar ve kullandiklari girdileri
istanbul firmalarindan saglyorlardi. Ayrica hatirlanmasi gerekir ki 6zellikle 1950’li ve 1960’ yillar
ithal ikameci buylk ve kicglk sanayilerin hizla c¢ogaldigi yillardir. Tiketim mallari ithalatina
sinirlamalar getirildik¢e ithalat baglantilari kesilen tliccarlarin Pazar ve lretim kosullarini ¢ok iyi
bildikleri mallarin imalatina bizzat ge¢cme veya ticari baglar yitirmemek icin imalati givendikleri
kimselere yaptirma gibi yollar basvurmus olmalari ilk akla gelen dnlemler arasindadir. Pazar garantisi,
hammadde temini kolayligi ve teknik bilgi saglama biciminde tasra imalatcilari eski ve yerlesmis
istanbul tiiccarlarindan tesvik gérmiislerdir. ikinci yorum ise kiskanglik ve cekememezlik gibi psikolojik
faktorlerle ilgili ‘musevi tliccar’ hikayelerinin kaynaginin basarili girisimcilerle ayni yillarda ve benzer
kosullarda ise baslamis fakat eski arkadaslari kadar basarili olamamis girisimciler oldugunu
unutmamaliyiz. Musevi tiiccar, basarida sans ve gayri — mesru iliskiler gibi iki faktérin roliini 6n
plana g¢ikarmaktadir. Diger bir deyisle bazi kisilerin yetenek ve ¢aba sonucu degil, baska yollardan
zengin olduklari boylelikle ifade edilmektedir.

Sermayenin nereden bulundugu bir yana kurulusundan tam alti yil sonra, 1967’de Ali ve Hasan
st makinesi Uretimini 7.500’e ¢ikarmay! basardilar. Ne var ki bu atiim yilinda, firma rekabetten
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dogan bir krizle karsi karsiya kaliyor. Daha blyik, daha deneyimli ve mali bakimdan daha glicli bir
firma sit makinesi imalatina geciyor. Rekabet kizisip uzadik¢a her iki firma sarsilmaya basliyor. Hasan
ve Ali geri ¢ekilmek yerine rekabeti daha da kizistiracak bir yola basvuruyorlar. Rakip firma ayni
zamanda komir sobasi Ureticisidir ve satislarini piyasada taninmis ve tutulan bir marka ile
yapmaktadir. Bu durumu géz énilinde tutan Ali ve Hasan komir sobasi Uretimine gegtikleri gibi bunu
rakip firmanin sobasini marka ve bicim olarak taklit ederek yapmaya baslarlar. Ama taklit soba ucuz
ve disik kalitelidir; yani gtidilen strateji rakip firmayi saglam oldugu yerden zorlayarak siit makinesi
konusunda bazi 6édlnler koparmaktadir. Fakat sonugta marka taklidi nedeniyle iki firma mahkemelik
olur. Hukuki ihtilaf ve belirsizligin yarattigi ortam ve bunlara eklenen finans giiglikleri sonunda her iki
firmanin zararina olmus ve bliyiime hizlarini yavaslatmis hatta durdurmustur.

Rekabetin 6nemli yani Ali ve Hasan’in Uretim maliyetlerini distrme yollarini aramalari olmus:
Baslica ¢6ziim ise daha yogun makine kullanimi ve Uretimin merkezlesmesine ve bitiinlesmesine
agirhk verme olarak disindliyor. 1971 yilinda firma yeni bir fabrika binasina tasindigi zaman
fabrikanin artik biylk bir dékiimhanesi de vardi. O yil sadece dékiimhane icin 120 kisi ise alindl.
Tasindigl yeni binada, Ali ve Hasan’in firmasi 200 kisi calistiran bly(ik ¢capli bir firma haline gelmisti.

Bu firma 1972 — 1978 vyillari arasindaki bliyime hizi agisindan Kayseri metal sanayindeki higbir
firma ile karsilastiriimaz. 1974 yilinda Hasan ve Ali ayri bir yatirnm olarak emaye (kaplama) fabrikasi
kurdular; Kayseri’deki ikinci emaye fabrikasi olmasi nedeniyle siparise bogulan bu fabrika da Hasan ve
Ali acisindan son derece karh oldu. 1975’te bu iki fabrikanin ve baska imalathanelerin GrUnlerini
pazarlayan yeni bir sirket kuran bu iki ortak bir sene gegmeden 30 milyon TL. (1m.dolar) karsilhiginda
ipek iplik imalati yapan bir fabrika satin aldilar. 1977 yilinda ise aliminyum isleyen buyik 6lgekli bir
fabrika kurmak igin blyiik ¢capli bir yatirima girmislerdi.

Ali ve Hasan’in metal sanayinde faaliyet gosteren ve ilk yatirrmlari olan fabrikalari 1977 yilinda
40.000 sit makinesi ve 70.000 soba imalati yapmistir. Bu fabrikada 120 dolayinda tezgah vardir ve
bunlarin piyasa degeri 15 milyon TL. (500.000. dolar) dolayindadir. Fabrikada galisan isci sayisi ise
400’e ulagmistir. Metal sanayinin bu dnde gelen firmasinin ¢ok sayida atolye ile fason baglantisi da
mevcuttur.

Gecgmisini inceledigimiz U¢ firma da kiguk atolyeden biiylik sanayi olmayi basarmis firmalarin
tipik 6rnekleri olarak gorulebilir. Dikkat edilecegi gibi Uretim siireglerinin teknik biitiinlesmesine
gidilirken sermaye de merkezilesmistir. Bu konuda basvurulan ve birbirini tamamlayan iki yontem
fason calisan kiiclk atolyelerin bliylkler tarafindan yutulmasi ve emekten tasarruf saglayan
teknolojilerin devreye sokulmasidir. Diger yandan bazi firmalarin blyiimesini adim adim izleyen bir
surec dikkat cekicidir; kiiclik atolyelerin ayni hizda cogalmasi ve blylk firmalarla kigik firmalar
arasinda yogunlasan fason iliskileri.

Blylik sanayicinin amaci kic¢lk girisimciyi bagimlilik ve baski altinda tutmak, onu bunaltmak,
sikistirmak ve boylelikle de ona kendi kosullarini kabul ettirmektir. Esas amaci, firmasini bliyitmek ve
bir kapitalist isletme haline getirmek olan kii¢lik girisimci ise bagimhlik iliskisine son vermek ve
ozerklik kazanmak icin kazancini ve mali gliclinii artirma miicadelesini hi¢gbir zaman birakmaz.

Klglk girisimci icin ¢ikis yapmak yani bagimsiz bir kapitalist olma yolunda adim atmak kendi
aralarinda yarisan bliyik sanayicileri kizistirip onlardan en iyi fiyatlari kopartarak ve tasarruflari iyi
yatirm tercihleri yapip en karli sekilde degerlendirerek mimkiin olur. Fakat sorunu sadece
girisimcilerin kisisel 6zellikleri (yetenekleri, beceriksizlikleri) bakimindan ele almak yeterli degildir. Bu
ozelliklerin ortaya cikmasini tesvik eden veya sinirlayan yapisal etkenlikleri dikkate almak ayni
derecede yeterli degildir.

Bu baglamda yapilmasi gereken ilk saptama kiiglik atolye sayisindaki artisin biiylik sanayinin
karsilastigl yapisal sorunlardan kaynaklaniyor olmasidir. Bu sorun devam ettigi siirece yeni kiguk
atolyeler kurulacak fakat onlarin sayisindaki artis rekabeti kizistiracagindan kiglik girisimci daha giig
kosullarda faaliyet gostermek zorunda kalacaktir. Oysa, kiiclikten bilyiige gecisin sik sik goruldiigl son
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on yilda durum bunun tersineydi: Yani az sayidaki kicik atélyeyle baglantilarini korumak icin blytk
sanayiciler kendi aralarinda yarisiyorlardi. Kigik isletmelerin sayisinin artmasi kiguk girisimcilerin
manipilasyon alaninin daralmasi, pazarlik gliciiniin azalmasi ve buyik sanayiciye bagimhligin artmasi
gibi sonuglar doguracaktir. Yani sermaye birikimine gitme yolu tamamen tikanmasa da énemli 6lglide
daralacaktir.

Bazi kiiglk isletmelerin hatta onlarin biylk ¢ogunlugunun sermaye birikimi gergeklestirememesi
azgelismis veya Uciincii Diinya kapitalizmine, kapitalizme 6zgii bir kuraldir. Soruna béyle yaklasilinca
analitik dliizeyde ayri ele alinmasi gereken iki soru vardir: kiigik isletmelerin sermaye birikimi hangi
yapisal etkenler tarafindan engellenmektedir ve ne tiir isletmeler hangi ortam ve kosullarda birikime
gidebilmektedir. Birincisi bizi yapisal sinirlamalarin ikincisi dénliisim kosullarinin incelenmesine
goturur. 224

Sanayide kiglk Uretimin farklilasmasina iki model ¢evresinde yaklasabiliriz. Birinci modelde is
yeri sahibi usta yeni yatirnmlara giderek alet ve makinelerini ¢cogaltir, tcret karsiligl s6zlesme yaptigl
isci sayisini artirmak suretiyle isyerinin capini blyutir, kendisi Gretim faaliyetinden koparak bir
isveren haline gelir, isletme ise kabuk degistirerek bir zanaat atolyesi olmaktan cikip, bir endistriyel
kapitalist girisim olarak érgutlenir. >

ikinci model tiiccarin iretime giderek artan bir dlgiide el atmasidir. Bu tiir sermaye birikimi kiigiik
Ureticinin cesitli gereksinmelerinin, hammadde vs, tlccar tarafindan karsilanmasi ve merkezi bir
atolye zanaatkarlarin kendi atdlyelerinde calismaya devam etmekle birlikte tliccarin iscisi haline
gelmeleriyle olur.

Kayseri metal sanayisinde yapilan arastirmada c¢ikan sonuclardan bir tanesi de bircok basarili
girisimcinin Hava ikmal Merkezi’nde ¢alisan iscilerin arasindan ¢ikmis olmasidir. Sanat okulu mezunu
olan bu kimselerin Kayseri'nin geleneksel orta sinifa mensup ailelerden (diikkan sahibi, zanaatkar,
kiigik tlccar) geldigini soyleyebiliriz. Fakat belirtilmesi gereken bir baska nokta bu girisimcilerin
sermaye olustururken aile servetinden vyararlanmis olmalaridir. Diger yandan, bu tir aile
kaynaklarindan yoksun yiksek beceri sahibi isgilerin de basarili girisimciler olarak ortaya ¢ikmalari
rastlanmayan bir olay degildir. Ornegin, kurulus sermayesi olusturamayan bir yiiksek vasifli isci parasi

olan fakat beceri ve bilgisi olmayan bir kimseyle ortaklik kurup sermaye engelini ortadan kaldirabilir.
226

Fasona Iliskin Genel Bir Degerlendirme

Fason iliskileri konusunda birbirine zit iki bakis agisinin olustugunu sdyleyebiliriz. Ozellikle radikal
yaklasimlar fason iliskilerini bly(ik firmalarin yararina isleyen onlarin kiictik firmalari somirmelerini
saglayan bir arag, bir ydntem olarak gormuslerdir. Buna gore fason kiicuk Ureticiler Gizerinde ve
onlarin zararina bir egemenlik kurma yoludur. Oysa baska yazarlar fasonun yararlari tizerinde
durmuslar, ulusal ve uluslar arasi diizeyde olusturulacak fason baglantilarinin ekonomik gelismeye
onemli katkilar saglayabilecegini vurgulamislardir. Bu konuda verilen sembolik 6rnek Japonya’nin
kalkinmasidir. Yapilan isin alt bélimlere ayrilip blyukten kiiglge verilerek olusturulan hiyerarsik
fason zincirleri Japon mucizesinin arkasindaki gizli sirlardan birisi olarak takdim edilmistir. Yine bu
baglamda, modernlesme yetenegi olan sanayinin fason iliskilerine girme potansiyeline bakilarak
belirlenebilecegi lizerinde durulmustur; 6rnegin, geleneksel zanaat tretimini modernlestirme olanagi
zayiftir giink( bu sanayilerin fason iliskilerine girebilme yetenegi diistiktir veya modern kigik sanayi
ekonominin diger kesimiyle fason baglantisi kuran sanayidir.

Girisimcilerin Mesleki ve Toplumsal Kokenleri
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Metal sanayindeki blyik girisimcilerin timu ve kiguk girisimcilerin beste dordi kent kokenlidir.
Kiguk yerlesim birimlerinden gelenler tarafindan kurulan firmalarin hemen hepsi son bes yilda
kurulmustur. Gegmiste yerlilerin kir kdkenlilere kiyasla bazi avantajlari oldugunu soyleyebiliriz: Kredi
bulma imkanlari, etkili kimselere yakinlik, formal egitim, is deneyimi ve genel kiltir. Bunun da
Otesinde, metal sanayinin ortaya cikis donemlerinde Kayseri niifusu blyik 6lcliide yerli idi ve kent
henliz 6nemli 6lctide go¢ almiyordu. Diger bir deyisle metal sanayinde gécmen bir niifusun isci olarak
¢alismaya baglamasi 1960’h yillarin ortalarinda baslamaktadir. G6¢men bir isginin girisimci olmasini
iceren bir déniisiim siireci, uzunca bir zamanin gecmesini gerektirir. isci meslegi 6grenecek, is diinyasi
hakkinda fikir sahibi olacak, etkili olabilecek kisilerle baglanti kuracak ve para biriktirecek. Bunlar bir
cirpida gerceklestirilecek isler degildir. Kaldi ki metal sanayinin kirsal bir kékeni veya niteligi yoktur.

Sanayicilerin mesleki kdkenleri tizerine yapilan arastirmalar girisimcilerin cogunun 6nceden
tliccar, ihracatgli ve ithalatgi, ylksek diizeyde memur oldugu vurgulanmakta (Gerry 1978, Woddis
1977) ve bu konuda Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar da benzer bulgular ortaya koymaktadir. (Alexander
1960, Soral 1974) Kayseri metal sanayinde ise kii¢clik ve biyik girisimcilerin cogu iscilikten gelmistir.
Arastirma kapsaminda yer alan altmis firmada, firma sahiplerinden en az birisi daha 6nceki islerinden
birinin iscilik oldugunu belirmistir. Aslinda bu durum 6zellikle sanayinin baslangic dénemlerinde
ylksek beceri ile girisimcilik arasinda kuvvetli bir girisim oldugunu géstermektedir. Aslinda bazi
geleneksel zanaatkarlar da yeni faaliyet alanlarina kayarak firma kurmayi ve yasatmayi basarmislardir.

Kayseri metal sanayinde gelisme daima kiglkten bilyige dogru olmustur. Aslinda bu
sanayilesmenin evrensel bir dogrultusu degildir. Ginimuizde buylk firmalarin ¢ogunun bu yoldan
gecmedigi de kesindi. Gerek Kayseri’de gerek Tiirkiye’de 6zellikle blylik sanayiler tedrici bir biylime
stireci sonunda degil birdenbire ve biiyiik capl kurulmaktadir.”?’

Ustaliktan gelen blyik firmalarin sahipleri boyle bir kokenden geldikleri icin giderek biyilyen ve
isletmecileri yalnizca akrabalar arasindan se¢me, Uretimin teknik yonleri disinda uzman bilgisine
basvurmama, danisman olarak diisiik egitimli ve piyasada ¢ekirdekten yetisen kimseleri kullanma
gecmisin basarili yoneticilerini dis diinyanin, piyasanin yeniliklerine kapatmaktadir.

Kiiciik kapitalist isletme zanaat iiretiminin bir devami onun bir iist adimi degildir.
Tersine ondan bir kopustur. 2238

Ayata basari 6rneklerini verdigi Kayseri Metal Sanayiinde iscilikten girisimcilige gecisin artik
zorlastigini su sekilde ifade ediyor; “giiniimiiz yiiksek beceri sahibi is¢ilerin kiiciik atélyeler kurup
isveren konumuna ge¢me olasiliklarinin 6nemli él¢iide zayifladigini ve yeni adaylarin bir zamanlarin
Sanat Okulu mezunu Hava ikmal iscileri kadar sansli olmadiklarini belirtelim. Teknolojik ilerleme,
sermayenin adir adimlarla yogunlasmasi, artan atélye kiralari gibi nedenler gerekli kurulus
sermayesini devamli yiikseltmekte bu ise kiiciik isverenlige soyunanlar icin ciddi bir engel teskil
etmektedir.” ;
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5. 2. Kapitalizm, Az Gelismislik ve Tiirkiye’de Kiiciik Sanayi
Ayhan Aktar 1990

Kiguk sanayi ve 6zelliklerinin ortaya konulmaya galisilan ¢alismanin saha arastirmasi 1982 yilinda,
Bursa dokuma sanayinde suni sentetik elyaftan gekilen iplikten ipekli kumas dokuyan 1804 isyerinin
%5’ini olusturan 90 isyeri sahibi veya ortaklardan biri ile 6nceden hazirlanmis soru kagidi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Ayrica isyerindeki iscilerden biri ile de milakat yapiimistir. Toplam 50 isgi ile
milakat yapilmistir.

Kiiciik Sanayi

Modernlesme ekoliine dahil olan sosyal bilimciler kiglik sanayi isletmelerinin daha c¢ok
girisimciligin gelismemesi gibi i¢csel faktorler nedeniyle blylyemediklerini vurgulamaktadirlar. Kigik
sanayiin saghkli bir sekilde biylyebilmesi icin Gglincl dinya Ulkelerinde girisimciligin gelistirilmesi,
kiiclik sanayicilere cagdas muhasebe sistemlerinin 6gretilmesi, teknik becerilerinin artiriimasi vb.
yollarla gerceklesebilecegini belirtmislerdir. Ancak bu sekilde istihdam kapasitesi yaratilabilecek ve
dolayisiyla bu Ulkelerdeki issizlik sorununun ¢éziilmesinde katkida bulunabilecek bir modern kigik
sanayiinin ortaya ¢ikabilecegini savunmaktadirlar.

Ugiincii diinya ilkelerindeki kiiciik sanayilerin icinde bulundugu yapisal sinirlamalarin altini gizen
sosyal bilimciler ise (Bagimhlik ekoll) kicuk isletmelerin stirekli olarak birbirleri ile rekabet halinde
olduklarini ve bu nedenle Urettikleri mallar igin saghkli bir fiyatlama politikasi uygulayamadiklarini,
fason iliskileri ile blyuk sanayi kuruluslarina bagimli olduklarini, ayrica Gretime devam edebilmek icin
gerekli hammaddelerin ileri teknoloji ile calisan biylik sanayi tarafindan Uretildigini ve boylece kigik
sanayicilerin stirekli olarak biylk sermayenin ve onun araci olan ticaret sermayesinin baskisi altinda
oldugunu belirtmektedir.

Ugiincii diinya tlkelerindeki kiigiik sanayilerin icinde bulundugu yapisal sinirlamalarin altini gizen
sosyal bilimciler ise kii¢lik isletmelerin siirekli olarak birbirleri ile rekabet halinde olduklarini ve bu
nedenle uUrettikleri mallar igin saglikli bir fiyatlama politikasini uygulayamadiklarini, fason iliskileri ile
blyik sanayi kuruluslarina bagimli olduklarini, ayrica Gretime devam edebilmek icin gerekli
hammaddelerin ileri teknoloji ile ¢alisan bliylik sanayi tarafindan Uretildigini ve boylece kiiglk
sanayilerin sirekli olarak blyilik sermayenin ve onun araci olan ticaret sermayesinin baskisi altinda
oldugunu belirtmektedirler.

Ayata, Uglincli dinya Ulkelerinde kapitalizmin sadece sermaye yogun tekniklerle g¢alisan, disari
bagimh blyik imalat sanayi tarafindan temsil edilmedigini, ayni sekilde enformel kesimin de kendi
icinde tlrdes olmadigini ve kendi icindeki farklilasmalarin analizde dikkate alinmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Ve isletmeleri ikiye ayiriyor; kiicik meta Ureticileri ile kiclik kapitalist isletmeler.

“Her ne kadar ikisi de degisim degeri Gretme ve iretim araglariyla ham maddenin saglanmasi
bakimindan piyasa ekonomisine bagiml olarak galisiyorlarsa da, kiiclik kapitalist isletmeler siirekli
olarak Ucretli emek kullanirlar. Kiglik meta lretiminde ise Ucretli emek dlsik sayilarda ve blyuk
Olgiide mevsimlik olarak istihdam edilir. Burada diisiik sayilardan kasit bir veya iki isci, mevsimlikten
kasit ise dizensiz istihdamdir. Ayata’ya gore kiiclk kapitalist isletmeler sermaye birikimine
gidebilmektedirler.

Fason calistigl zaman Urettigi Grlinlin Gzerindeki denetimini kaybetmis olan kiiglik Gretici bagimli
hale gelmekte ve kendi isyerinde kapitalist imalatgli adina par¢a basina lretim yaparak o imalatginin
tcretli iscisi haline gelmektedir. Ucretli iscilerin de sermaye birikimine gitmeleri mimkiin degildir.
Onlarin ancak sahsi tasarruflari olabilir.

Benzer bagimhlik iliskilerini Brezilya’da yapmis oldugu c¢alismada ortaya koyan Schmitz de ayni
sekilde kicuk Ureticilerin bagimsizliklarini kaybetmeleri ve kendi isyerlerinde baskasinin iscisi olarak
¢alismalarini glindeme getirerek su degerlendirmeleri yapiyor;
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Bagimsizlik arzusu bircok bakimdan bir yanilsamadir. Clinkl fabrika isinden ayrilanlarin bir ¢cogu
Ucretli iscilikten kagamazlar. Kendilerine hammadde satin alacak sermayeden yoksun olduklari igin
blylk firmalara gidip onlarin verdikleri isi par¢a basi kendi kiguk isyerlerinde yapmak zorunda
kalirlar. Bu nedenle, biyik firmalarla iliskileri agisindan onlar gizli icretli iscidirler. Eger kendileri de
Ucretli is¢i calistirtyorlarsa gizli emek glciliniin basinda ustabasi konumundadirlar. Dolayisiyla
sermayenin ajani olarak ¢ok fazla kapitalist sayllamazlar.

Fason Calisma

Schmitz’e gore buyik firmalara acgisindan disari fason is vermenin iki ana sebebi vardir. Bunlardan
birincisi, ana firmanin tezgah, bina, personel yatirrmi yapmadan blyiime olanagina kavusmasidir.
Amerika’da disar is veren tiim ana firmalar igin bu sistem sermaye birikimini hizlandiran esas
faktorlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Schmitz’in aragtirmasina goére, ana firmalar yillar boyu
kendi sahip olduklari tezgahlardan ¢ok daha fazlasina disari is vererek kumas dokutmuslar ve boylece
tezgah ve bina yatirimi yapmadan genisleme olanagini kullanmislardir. ikinci 6nemli sebep de tekstil
sanayiinin dogasinda varolan talep degisikliklerine uyum gosterme acisindan disari fason is verme
sisteminin ideal bir calisma bicimi olmasidir. Ayrica en biylk avantaj emek maliyetini son derece
disik tutabilen kigik dreticilerin girdi maliyetinde yarattiklari diististin disari is veren firma agisindan
6nemli tasarruflara yol agmasidir. 2%

Aktar’a gore; Bursa Dokuma sanayiinde, tliccarlar, sanayi sermayesi, sanayi sermayesi icin ¢alisan
aracilar tarafindan saglanan sermaye ile hammadde ile fason is yapilmakta. Fason (icretleri ve karlar
yillar icinde disme egilimi gdstermistir. Bunda fason dokumacilarin aralarindaki yogun rekabet de
neden olmaktadir. Bu ise kiiclik Ureticiden, ticarete ve sanayiye sermaye transferine neden olmustur.
Yapilan gortismeler sirasinda fason is yaptirarak islerini blylitmis veya sanayici olmus bir ¢cok drnek
gorulmustir.

Aktar'a gore fason galismayan ve kendi hesabina ¢alisan isletmeler de vardir. Ancak bunlar
isletme sermayesi olarak daha gicli firmalardir. Hammadde fiyatlarindaki artiglar fason liretim yapan
isletmenin kar oranindaki azalmalarla telafi edilmektedir. Bu ise bu gibi isletmelerde Ucretli isgi
calistinlmasini sinirlamakta ve diizensizlestirmektedir. isletmeler ticretsiz aile emegi kullanarak ayakta
durmaktadirlar. Bu bulgu kiigik isletmelerin istihdam yaratma etkisinin bu gibi durumlarda ortadan
kalktigini veya azaldigini ortaya koymaktadir.

Aktar’in Bulgulari;

e 1981-82 yillarinda Bursa ipekli dokuma sanayinde faaliyet gosteren
90 firmada yapilan arastirmanin sonucuna gore bu isyerlerinde
tezgah basinda galisanlarin %88’inin Ucretli is¢i oldugu ortaya
citkmistir.

e Bursa ipekli dokuma sanayinde faal olan kiiciik dokumaci firmalarin
biyik bir cogunlugu ancak fason calisarak, yani kendi isletmeleri
disindaki bir sermaye kaynagi tarafindan kendilerine verilen iplik
hammaddesini yine bu sermaye kaynaginin koymus oldugu
standartlarda dokuyarak piyasadaki varliklarini zorlukla
surdirebilmektedirler. Dolayisiyla bu firmalar fason ekonomisinin
ayrilmaz bir pargasi haline gelerek bagimsizliklarini kaybetmislerdir.
Milakat yapilan isyerlerinin %78’i ancak fason galisarak lretime
devam edebilmektedir.

22 Avhan Aktar, Kapitalizm, Az Gelismislik ve Turkiye’de Kiiciik Sanayi
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Bursa dokuma sanayinde ¢alisan iscilerin %56’s1 Bursa ilinde ve diger
illerde koyde dogmuslardir. Yurt disinda doganlar, toplam iscilerin
%30’unu olusturmaktadir.

Kurulusg Yillari; %38’i 1976-1981 yillari arasinda, %38’i 1971-1975
yillari arasinda, %19’u 1966-1970 yillari arasinda, %6’s1 1961-1965
yillari arasinda, %7’si 1955-1960 yillari arasindadir.

Girisimcilerin Kokenleri; %67’si iscilikten girisimcilige gecmislerdir.
%88'’i ya Ucretli iscilik yaparak ya da (cretsiz aile isciliginden
gelmektedir.

Ayata’nin Kayseri metal sanayii arastirmasinda da belirttigi gibi,
Ugiincii Diinya (lkelerinde sanayilesme siirecinin baslangig
doneminde yiksek beceri ile girisimcilik arasindaki kuvvetli bir
iliskinin varligi ortaya konulmaktadir. Bu bakimdan Bursa’daki
dokumacilarla Kayseri metal sanayiindeki girisimciler arasinda 6nemli
benzerlikler bulunmaktadir.

isyeri acilmasinda ilk finansmanin tamamina yakini aile gevresi ve
klcgulk kisisel tasarruflar ile yapilmis olup banka kredileri ve esnaf
kredilerine basvurulmamistir.

Blylime kapasitesi:1950 yilinda Bursa’da ipekli kumas dokuyan 429
firmanin sahip oldugu ortalama tezgah sayisi 2,6 olarak
gerceklesmektedir. 1981 yilindaki bu arastirmada ise firma sayisi
1804’e ortalama tezgah sayisi ise 7,1’e ylikselmistir. Yine 1988-1989
yilinda ODTU-IGEME tarafindan yapilan arastirmaya gére ortalama
tezgah sayisi 8,5 olarak belirlenmistir.

Dogum yerleri: % 34’0 Bulgaristan ve Balkan Ulkeleri, %26’s1 Bursa
ilindeki kdylerde, Bursa sehrinde, %12’si Bursa disinda diger illerin
koylerinde, %9’u diger sehirlerde dogmustur.

Ogrenim durumu. %56’si ilkokul mezunudur.

%85'i evlidir.
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5. 3. Tiirkiye’de Kiiciik Girisimci profili ve OSTIM Orneginde Kiiciik Girisimcinin
Degerlendirilmesi

Deniz Bellikli Godek 1994

Godek; Tarkiye’de kigik girisimci 6zelliklerinin ise baslamada etkili unsurlarin, ise baslamadan
once yapilan 6n hazirliklarin ise baslarken karsilasilan giigliklerin, ise basladiktan sonra kapasite
kullaniminin, teknoloji takibi konusunda yeterliligin, alaninda diizenlenen sergi ve fuarlara katilabilme
durumunun, kredi kullanabilirligin, kullanmama sebeplerinin, egitiminin, isinde kendini ilerletmesi
konusunda hizmetici egitim ihtiyacinin, isini blyttmek istediginde karsilastigi sorunlarin, icinde
bulundugu sektoriin gelecegi hakkindaki diisiince ve endiselerin arastiriimasi amaciyla yapmis oldugu
calismasinda Ankara OSTiM’deki 400 kiiciik isletme sahibini incelemistir.

Godek; Turkiye'de kiglk girisimci 6zelliklerinin ise baslamada etkili unsurlarin, ise baglamadan
once yapilan 6n hazirliklarin, ise baslarken karsilagilan giigliiklerin, ise basladiktan sonra kapasite
kullaniminin, teknoloji takibi konusunda yeterliligin, alaninda diizenlenen sergi ve fuarlara katilabilme
durumunun, kredi kullanabilirligin, kullanmama sebeplerinin, egitiminin, isinde kendini ilerletmesi
konusunda hizmet igi egitim ihtiyacinin, isini blyltmek istediginde karsilastigi sorunlarin, iginde
bulundugu sektoriin gelecegi hakkindaki diisiince ve endiselerin arastiriimasi amaciyla yapmis oldugu
calismasinda Ankara OSTiM’deki 400 kiigiik isletme sahibini incelemistir.

Godek’in bulgulari;

o Sektorel Dagilim; %8,75 Gida, %27,75 Otomotiv, %5,25 Agac isleri,
%45,75 Metal isleri, %12,5 Lastik-Plastik sektdridir.

e Faaliyet Stireleri; %8,25 Bir yildan az, %22,5 1-5 yil arasi, %28,25 5-
10 yil arasi, %41 10 yildan ¢ok

e Baba meslegi olma durumu; %17,25 baba meslegi, %82,75 kendi
kurmus

e Yapilan isin tercihinde ailenin etkisi; %52,5 Hicbir etki yok, %36,5
Destek olunmus, %7,75 Bu isi segmemi onlar istediler, %2,25 Karsi
ciktilar, %1 cevap vermeyen

e Kuglk girisimcilerin %97,75’lik kisminin isyeri agarken karsilagtiklari
en 6nemli glclik; finansman, yeterli sermaye bulma gticlGgudur.

e isletmelerin %55,5'i tek basina, %30’u iki ortakli, %14,5’i ikiden fazla
ortaklidir.

e Hukuki stati; isletmelerin %55,5’i sahis isletmesi, %15,25’i adi
ortaklik, %1,75’i kolektif sirket, %3,75’i Anonim sirket, %23,75i
limited sirkettir.

e Personelin yeterliligi; %70,5 yeterli, %29,5 yetersiz

e ise baslarken fizibilite etiidii yapma durumu; %32’si yapmis, %68’i ise
yapmamistir.

e isletme sermayesi yeterliligi; %36,5 yeterli, %63,5 yetersiz

e Yatirim sermayesi yeterliligi; %34,75 yeterli; %65,25 yetersiz

e Teknoloji takibi durumu; %52,25 takip edenler, %47,75 takip
etmeyenler

e Kullanilan alet ve makinelerin teknik olarak yeterliligi; %61,75 yeterli,
%38,25 yetersizdir. Burada en yiiksek oran 1-10 yillik firmalardadir :
%69,51.

e Teknoloji takibinde Universite mezunlarinin orani %81,42dir.

e Yatirim sermayesi yeterli olanlarin yaklasik %36’s1 tam kapasite ile,
yatirim sermayesi yeterli olmayanlarin ise %27’si tam kapasite ile
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calismaktadir. Fizibilite etlid(i yaparak ise baslayanlarda tam kapasite
ile calisma orani %35’dir.

Kredi kullanma durumlari; %33’0 kredi kullanmaktadir. Kredi
kullaniminda Halk bankasi %35,61 ile birinci sirada gelmekte, ikinci
sirada % 9 ile Yapi Kredi Bankasi yer almaktadir.

Kullanilan Kredi tirleri; %60,61 Ticari Kredi, %14,39 esnaf kredisi,
%12,2 sanayi Kredisi, %2,27 tiiketici kredisi, %7,58 Teminat mektubu.
Kredi kullanmama sebepleri ve dagilimi; %20,89 ihtiyac
duyulmamasi, %47,39 kredi faizlerinin yiksekligi, %4,1 kredi
konusunda bilgi sahibi degilim, %6,72 kredi teminati i¢in
gayrimenkulum yok.

isletmelerin %70,5’i yaptig! isi biiylitmeyi diisiinmekte.

isi bilytitmede karsilagilan sorunlarin basinda %34 ile finansman ve
sermaye yetersizligi gelmektedir.

isletmelerin %82,75’i mallarini sergilememekte.

Yurtigi ve disi fuarlara katilan isletme orani %12,75’dir.
isletmecilerin %44,75’i meslek ici egitim almistir.

Girisimcilerin %31,75'i ilkokul mezunu, %39,75’i orta ve lise mezunu,
%28,25’i yliksek okul mezunudur.

Yiksek 68renim gérmus girisimcilerin %59’a yakini iki veya daha ¢ok
ortakli ve kurumlasma agisindan da %58'’i sirketlesmis durumdadir.
Kredi kullananlarin %51,5’i yliksek tahsillidir.

Girisimcilerin %24’75’i kursa ihtiya¢ hissetmemekte, %55,5’i kursa
ihtiyac duymakta ve katilma egilimindedir.

Girisimcilerin %58,25’i sektoriin gelecegini iyi gormekte, %16,5’i ise
iyi gormemekte, %25,5’i belirsiz gdrmekte.
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5. 4. Girisimcilik, Kiiciik Isletmeler, Islevsel Alanlarla Ilgili Sorunlari ve Céziim

Onerileri

Zuhal KURBAN 1994

Kurban, kiclk isletme kavraminin Tirkiye ve Diinyadaki yeri ve 6nemini vurgulayarak, kalkinma
bakis agisindan kicik isletmelerin sorunlarinin tespiti ve gelistirilmesi yoniinde énerilerde bulunmak
amaclyla Karadeniz Eregli’si Sanayi Sitesinde 75 isletme Gizerinde anket calismasi yapmistir.

Kurban’in bulgulari;

isletmelerin %73,34’l sahis sirketi, %13,34’(i limited sirket, %4’i AS.,
%2.66’s1 Adi ortaklik, %4’ kolektif sirket, %2,66’si komandit sirket.
isletmelerin %57,34’li 1980-90 déneminde, %16’s1 1970-80
déneminde, %12’si 1990 sonrasinda, %5,33’0 1960 6ncesinde,
%9,33’0 1960-70 doneminde kurulmustur.

Girisimcilerin igsletmelerini kurma yaslari; 20-25 yaslari arasi %5,33,
25-30 arasi %23,67, 30-35 arasi %32, 35-40 arasi %16, 40-45 arasi
%12, 45+ %12.

isletmede calisan personel sayisi; 1-10 isci %85,37, 11-40 %12, 41 ve
fazla isci calistiranlar ise %2,66.

isletmelerin %81,33’ii isletme sahipleri tarafindan, %4’(i miras olarak,
%14,67’si ise devir alinarak kurulmus.

isletmeyi kurma amaci olarak birinci sirada %78,68 ile kendi isimin
sahibi olma glidUsd, ikinci olarak %9,33’le piyasadaki boslugu
degerlendirmek, %5,33 ile daha cok kazanmak, %5,33 ile baska bir
yerde is bulmanin glic olmasi gosterilmistir.

isletme kurulus finansmani; %4 miras, %64 kisisel birikim, %2,67
banka kredisi, %9,33 akrabalardan borg, %12 ¢evreden borg.
Kullanilan yabanci kaynaklar; %33,34 banka kredisi, 54’0 borg senedi,
%21,33’0 ticari borg, %40’1 bor¢ almamakta.

isletmecilerin %84’ isletme sermayesini artirmay diisiiniyor.
isletmelerin %92’sinde organizasyon semasi yoktur.

isletmelerin %81,33’{inde isletme sahibi yénetici durumundadir.
%58’inde muidiir kullaniimaktadir.

Personel egitimine bakiglari; %36’sI personelin egitimi zamanla
kendisinin alacagini, %29,33’( isyerinde egitime tabi tutulacagini,
%240 hizmetigi egitim kurslarina gonderildigini belirtmektedir.
isletmelerin kurulus yeri seciminde; %25,33 ile pazara yakin
olmasina, %13,33 ile hammaddeye yakinlik, %10,66 ile ucuz ve kredili
arsa teminine gidildigi, %21,33 ile OSB’lerde devlet destegine
bakildigi ifade edilmistir.

isletmelerin %58,67’si hammadde temininde sorun yasamazken
%37,33’0, finansman temin gii¢ligl cekmektedir.

isletmelerin %53,34’(i yeni teknolojiyi takip edemediklerini ve bu
nedenle rekabet gliglerinin zayif oldugunu, %33,33’{i eski teknoloji
kullanmalarina ragmen rekabet edebildiklerini, %13,33’( ise yeni
teknolojiyi hemen uyguladiklarini belirtmislerdir.

isletmelerin %37,35’i Sosyal glivenlik primlerinin yiiksekliginden,
%22,66’s1 SSK mevzuatinin karisik oldugundan, %29,33’(
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birokrasiden ve %10,66’s1 sosyal fonlarin fazlaligindan sikinti
duymaktadirlar.
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6. Hayat Hikayeciliginden Girisimci Profili

Girisimciligin  psiko-sosyal ortami hakkinda otobiyografiler 6nemli bir bilgi kaynagidir.
Otobiyografilerin incelenmesinde kullanilabilecek bir yontem olan hayat tarihi, bireylerin 6znel
deneyimi ve onlarin sosyal diinyayi yapilandirmasini analiz etmektir.

Hayat tarihlerinin analizinde kullanilan yéntemlerden birisi de icerik analizidir. icerik analizinde
kategorilerin olusturulmasi ve doékiimanlarin uygun kategoriye kodlanmasi en 6nemli iki islemdir
(Holsti, 1969). Bu ¢alismada otobiyografiler, iki ana kategoriye ayrilarak analiz edilmistir: artyetisim ve
deneyim.

Artyetisim kendi icinde; yetisme ortami ve kariyer se¢imi olarak iki alt kategoriye ayrilmaktadir.

Deneyimler ise is hayatinda ilk yillar, gelisme, kurumsallasma ve sosyal sorumluk olarak doért alt
kategoride incelenmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, Tirk is hayatinda basarili olmus girisimci isadamlarinin otobiyografilerini
analiz ederek onlarin kariyer gelisimlerini incelemektir. Calismanin ana ¢atisini, buylk 6lglde,
girisimcilige demografik yaklasim olusturmaktadir. Bu cercevede, konu iki ana baslikta ele
alinmaktadir. Oncelikle girisimci isadamlarinin artyetisimi, daha sonra da girisimci isadamlarinin is
hayatlarindaki deneyimleri incelenmektedir. Artyetisim ve yetiskin deneyimlerini iceren
otobiyografileri incelemeye uygun oldugu varsayilan hayat tarihi bu ¢alismada yontem olarak tercih
edilmistir.

Bu calismada icerik analizi ile bes girisimci isadaminin otobiyografileri incelenmektedir.
Otobiyografileri incelenen isadamlarinin is hayatlari ve is hayatinda vyaptiklari yenilikler,
Schumpeter’in girisimcilik taniminda kullandigi kriterlerin biyldk bir kismina uymaktadir.
Schumpeter’e goére girisimciler yeni bilesimler yaparak mevcut ekonomik dizeni yikan kisilerdir
(Bygrave, 1995:1). Bu bilesimler; yeni bir trin ¢ikarmak, yeni bir tretim yontemi bulmak, yeni bir
pazar agmak, yeni bir hammadde tedarik kaynag ele gecirmek ve bir sanayiyi yeniden organize
etmek olarak siralanmaktadir. Bu bilesimler araciligiyla, girisimci, toplumun daha 6nce sahip olmadigi
bir degeri topluma kazandiran kisidir (Bull ve Willard, 1995:4). Buradaki girisimci tanimindan
hareketle, bu ¢alisma, basinda bulunduklari sirketleri Turkiye’nin en énemli kuruluslari haline getirmis
isadamlarindan otobiyografilerini yazan bes tanesi ile sinirlandiriimistir

Girisimci isadamlari ve Otobiyografileri

Girisimci isadami Kitabin Ad
Vehbi Kog Hayat Hikayem
Sakip Sabanci iste Hayatim
Nejat Eczacibasi Kusaktan Kusaga
Fevzi Akkaya Omriimiiziin Kilometre Taslari
Selcuk Yasar Hayatim

Girisimci isadamlari, otobiyografilerinin 6nsdziinde hayat hikayelerini nicin yazdiklarini séyle
aciklamaktadir:  Vehbi Kog, baskalarinin tecriibelerinden vyararlanmayr 6nemsedigi icin,
isadamlarimizin hayatini ve tecriibelerini anlatan bir kitabin yazilmasinin gerekli oldugu noktasindan
hareketle, yarim ylizyili gecen tecriibelerini okuyuculara ilham vermek veya yollarina isik tutmak icin
hayat hikayesini yazdigini ifade etmektedir.
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Sakip Sabanci’nin amaci, is hayatinin icinde, islerle birlikte biylytp gelisen bir kisi olarak, hem
Sabanci ailesinin iglerinin icinde, hem de geng¢ Tirkiye’nin ekonomik biliyiimesinin degisik
kademelerinde kazandigi 6nemli tecriibeleri aktarmakta ve is hayatindaki birikimlerini yazmakta yarar
gormesidir.

Girisimci Isadamlarinin Artyetisimi

Yetisme Ortami

Kariyer gelisiminde ailenin 6nemli bir etkisi vardir. Roe ve Lunneborg (1990) goére, ¢ocukluk
donemi tecribeleri kariyer seciminde oldukga etkilidir. Bu etki birka¢ alanda oldukga belirgindir.
Ailenin cocuklarinin kariyerlerinin seciminde etkili oldugu en 6nemli alanlardan birisi, ailenin sosyal
yapi icindeki yeridir. Sosyal yapi icindeki yer, ailenin ¢ocuklarini yetistirmeleri ve onlari gelecege
hazirlamalari icin gerekli finansal kaynaklara ulasma derecelerini belirler. Ayrica ailenin deger
yonelimi, cocuk yetistirme tarzi, cocuk sayisi, ebeveynlerin otoriter veya esitlikci olmalari gibi 6geler
de cocuklarin sosyallesme siirecini, buna bagh olarak da sonraki hayatlarini etkiler (Blau
vd.,1956:540). Cocuklarin sosyallesme sirecinin ailede baslamasi ve ¢ocugun yetistigi aile ortaminin
sonraki hayatindaki etkisi dolayisiyla; girisimci isadamlarinin yetisme ortamini kisaca tartismakta
yarar gorilmektedir.

isadamlari, egitim diizeyleri agisindan incelendigi zaman; Kog ve Sabanci lise terk iken; Akkaya ve
Yasar (iniversite mezunu, Eczacibasi ise doktora derecesine sahiptir. Akkaya mihendis, Yasar iktisat
mezunu, Eczacibasi ise kimya alaninda lisans ve lisansistl egitimini tamamlamistir. Devam edilen
ylksek 6gretim programinin tiirdi, isadamlarinin is hayatlarini etkiledigi, her birinin aldigi egitimle ilgili
bir alanda is hayatina devam ettigi goriilmektedir. Kimya egitimi alan Eczacibasi ilag ve temizlik
malzemeleri; Mihendislik egitimi alan Akkaya insaat isleri; ekonomi egitimi alan Yasar ise boya ve
gida alaninda gelismistir. Akkaya disinda, diger iki is adaminin faaliyet alanini egitim yaninda, ailenin
daha 6nce yaptigi is de etkilemis olabilir. Clinki, Eczacibasi’'nin babasi eczaci, Yasar’'in babasi da boya
ticaretiyle ugrasmaktaydi. Her ne kadar Kog ve Sabanci lise terk olsalar bile, egitim ¢aglarinda iginde
bulunduklari ortam dikkate alindiginda aldiklari okul egitimi o doneme gore ylksek sayilabilir. Bu
bulgular, Tirk isadamlarinin glgli bir formel egitim aldiklari tezini pekistirmektedir (Bates’ten
aktaran Bugra, 1994:102).

Cocukluk donemi ailenin ¢ocuklara etkisi agisindan incelendigi zaman, isadamlarindan Sakip
Sabanci ile Selguk Yasar'in cocukluk dénemleri arasinda bir benzerlik gériilmektedir. ikisinin babasi
da, calisma tempolari farkl olmak kaydiyla, ticaretle ugrasmakta, cocuklarini da isyerlerinde yavas
yavas calistirmaktadir. Eczacibasi, egitim o6gretim vyillarini ailesinden uzak gecirdigi icin, babasi
ticaretle ugrasmasina ragmen, o yillarda babasinin yaninda olmamistir. Ko¢’un babasi, ¢ok kisa siireli
ortakligl disinda, ticaretle ugrasmamistir. Fakat Kog, diger isadamlarindan farkl olarak baskalarinin
yaninda degisik islerde calismistir. Ayrica, Kog, dedesinin ticaret yaptigini, bazi taahhit islerine
girdigini belirtmektedir. Akkaya’nin otobiyografisinde bu konuda bilgi bulunmamaktadir.

Cocukluk ve yetisme donemlerinde, babalarin ¢ocuklarina karsi tutumlari bakimindan
isadamlarinin anlattiklari da ilgingtir. Vehbi Kog, babasinin ticarete yatkin olmadigini bilmektedir. 15
yasinda babasini ikna ederek ilk ticari faaliyetlerine baslamis, daha sonra isi babasindan devralmistir.
Sabanci ve Yasar ise babalarini hayranlikla takip eden, babalarinin kurup blyitmeye calistigl kendi
isyerlerinde isi 6grenmeye c¢alismistir. Eczacibasi, uzak gorisli, fakat otoriter bir babanin ¢ocugu
olarak disiplinli bir aileye ve egitim hayatina sahiptir, ancak, babasinin isine devam etmeyi
disinmemistir. Bu konuda da Akkaya’nin otobiyografisinde bilgiye rastlanmamistir.

isadamlarinin yetisme dénemleri incelendigi zaman; isi 6grenme ve ailenin isini devam ettirme
konusunda Sabanci ile Yasar'in artyetisimleri birbirine daha yakindir. Her ikisi de babalarinin
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nezaretinde isi ©6grenmekte, kendilerini yetistirmekte ve bazi kararlarda babalarini
yonlendirmektedir. Cocuklugun gectigi sosyo-kiltlrel ortam ve egitim hayati ydoniinden ise Eczacibasi
ile Yasar’in ge¢misleri benzerlik gostermektedir.

Kariyer Secimi

Kariyer se¢imi siuirecinde Kog icin hangi isi yapacagl énemli bir sorundu ve Kog bu sorunu agsmak
icin kendisine uygun bir is arayisina girmistir. ilgi, deger ve kabiliyetlerine uygun bir ise baslamak
arzusunda olan Kog, deneme-yaniima ve gozlemleri yoluyla kendisine uygun bir is aramistir.
Ankara’da bes katl bir magaza agarak esnaf olmak istemis ve bu konuda ¢ok israr etmistir. Okuldan
ayrildiktan sonra, babasinin arkadaslariyla bir siire yaptigl bugday ticaretine baslamistir. Bu ticareti
gorlp basit buldugu icin hosuna gitmemistir. Babasinin bacanaginin manifatura dikkaninda staj
yapmis, isi begenmis, fakat cok para gerektirdigi icin onu da yapamamistir. Sonunda, o yillarda her
diikkan acan Tirk gibi bakkallik ile ise baslamistir.

Sakip Sabanci, pamuk aliminda babasina yardim ederek ise yavas yavas baslamistir. Bir
misaderede aldigi rollin etkisiyle olacak, kiiclikken doktor olmak istemistir. Sinema sevgisi kabarinca
15-16 yaslarinda artist olmayi diisinmis; 18 yaslarinda pilot olmayi istemis fakat babasini raz
edememistir. Okul yillarinda Cirgir fabrikasi ve Akbank’ta calismaya baslayan Sabanci’nin is
konusunda bilingli bir tercih yaptigini sdylemek zordur. Sabanci, ilk genclik yillarinda is kaygisi
olmadigi icin hoslandigi alanlarda isler yapmistir. Zamanla, babasinin biyitmeye basladigi islerde
gorev almak ve daha sonra onlarin basina gegmek Sabanci’nin kariyerinde ana ¢izgi olmustur.

Nejat Eczacibasi, kariyer secim siireci en ilging isadamlarindan birisidir. Gerek ¢ocukluk yillari,
gerekse egitim yillari oldukga dizenli ve planli bir bicimde gelismistir. Meslek seciminde ilk tercihi tip
olmasina ragmen; soyadina giden bir gelenegin etkisiyle yliksek 6grenim igin kimyagerligi, kimyada da
tibba en yakin alan olan biyokimya dalinda uzmanlasmayi se¢mistir.

Fevzi Akkaya, Ortaokuldan sonra arkadaslari Ticaret Mektebine kaydoldugu zaman agikta
kaldigini farketmis, bir arkadasindan mihendislik mektebi oldugunu 6grenince dislinmeden buraya
kaydini yaptirmistir. Akkaya icin mihendislik tesadifi bir secim gibi gériinmesine ragmen; is hayat
incelendigi zaman basarili bir miihendis portresiyle karsilasiimaktadir.

Selguk Yasar, yliksek makine mihendisi olmak istemis; fakat ekonomi profeséri olan dayisi
mihendislige girmesine engel olarak, ekonomi 6grenimine yénlendirmistir. Yiiksekégretime izmir'de
devam ederken babasina isinde yardimci olmustur.

isadamlarinin kariyer secim siireci incelendiginde; Holland ve Schein’in kariyer kuramlarina gére
isadamlarinin kariyer secimi ve kariyer hayatlarinin baslangicinda onlari yénlendiren ana kariyer
degerlerini soyle siralanabilir: Vehbi Kog, girisimci, yaratici; Sakip Sabanci, sosyal, yonetici; Nejat
Eczacibasi, teknik fonksiyonel, yonetici; Fevzi Akkaya, teknik/fonksiyonel, yonetici; Selcuk Yasar,
sosyal, yonetici. Burada, Vehbi Kog¢ disindaki diger isadamlarinin girisimcilik 6zelliklerinin sonradan
ortaya c¢iktigl, vurgulanmasi gereken 6nemli bir husustur.

Girisimci isadaminin Yetiskinlik Deneyimleri

Girisimcilik yetkinligi, deneyim ile 6grenilebilir ve gelistirilebilir. Canli bir 6érnegin, rol modelin
varligi girisimciligin gelismesinde énemlidir. is, rol ve kisilerle ilgili deneyimler girisimciye bir ise nasil
baslanacagi, yonetilecegi ve biyutilecegini 6grenme firsati verir..

is hayatinda i1k Yillar
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Girisimci olarak kariyere baslama yasi, genis bir yas dilimine dagilmistir. Bu dilim ortalama 22 ile
55 arasinda degismektedir. Geng yasta girisimci olarak kariyerlerine baslayanlarin girisimcilik hayatlari
daha uzun siirmektedir (Ronstadt’dan aktaran Bird, 1993:31-33). Girisimcilige baslamadaki yas farki
Turk girisimciler icin de gegerlidir. Tlrk girisimciler arasinda sorumlu olarak en erken is hayatina
baslayan Vehbi Kog¢’tur. Daha sonra Sabanci ve Yasar gelmektedir. Eczacibasi ve Akkaya yiliksek
0grenim gordikleri icin daha geg is hayatina atilmislardir.

Vehbi Kog¢’un is hayatinda ilk yillarda yaptigl isler oldukga cesitlidir: Bakkaliye, hirdavat,
koselecilik, yapi malzemesi, magazacilik, boru fabrikasi, gaz ve benzin acentaligl, insaat miteahhitligi,
otomobil acentaligl, oksijen fabrikasi. Bu girisimlerin tamaminda isletmenin kurucusu Vehbi Kog’tur.

Sakip Sabanci is hayatina kendi isletmelerinde alt kademelerden baslayarak kisa siirede dnemli
gorevlere gelmistir. Alt kademelerde baslamasinin nedeni, isleri 6grenmektir. Sabanci’nin yaptigi isler
ise un fabrikasinda veznedarlik ve muhasebe, un fabrikasinda ticaret midurlGgl, Bossa’da umum
midir muavinligi, Bossa’da umum mudurlik olarak sayilabilir.

Selguk Yasar da Sabanci gibi kendi isletmelerinde, babasinin dikkaninda ise baslamistir.
Dikkanlarinin yanmasindan sonra babasiyla slinger ihracati isine girismisler, askerlikten sonra da
boya fabrikasini kurarak ticaretten sanayicilige gecmislerdir.

Nejat Eczacibasi doktorasini tamamladiktan sonra babasinin isine devam etmek yerine, aldigl
egitimi kullanabilecegi alanlarda ki¢lk yatirimlarla is hayatina atilmistir. Yaptigi baslangic isleri; balik
yagi Uretimi, cocuk mamasi imalati, askerlik sirasinda elektrolit bakir imalati ve mobilyacilik olarak
siralanabilir.

Aldig egitime uygun bir alanda is hayatina atilan Feyzi Akkaya ise kamuda, Yollar Umum
Madirligi Kopriler dairesinde devlet memurlugu ile basladigi is hayatina, Macaristan’da staj ve ozel
sektorde Seferha insaat Kollektif Sirketinde devam etmistir.

Gelisme

isadamlarinin sanayilesmeden 6nceki meslekleri genellikle ticarettir (Papanek, 1971). Biyiik
sanayi devleri birikimlerini ticaretten kazanmiglardi. Bu durumun bazi farkliliklar olmasina ragmen
Tiurk isadamlari igin de bilylik o6lglide gecerli oldugu sdylenebilir. Eczacibasi dogrudan sanayiye
gecerken, Kog, Sabanci ve Yasar ticaretten sanayiye ge¢mistir. Akkaya ise farkli bir alanda, insaat
alaninda is hayatina baslayarak, yine bu alanda devam etmistir. Sanayicilige gegis is adamlari igin
dnemli bir rol degisimi olmustur. isadamlarinin sanayicilige baslama zamanlari ve nedenleri farkhlik
gostermektedir.

Vehbi Ko¢ 1946°da ilk Amerika seyahati sonrasinda tiliccarliktan sanayicilige gecis yapmistir.
Sabanci, babasi hayatta iken aile zaten sanayicilige baslamistir. Sakip Sabanci, babasinin vefatiyla
birlikte grup icinde 6ne ¢ikmis, sorumlulugu artmistir. Sabanci varolan sanayi tesislerini blylitmek ve
yabancilarla ortakhga girmek siretiyle sanayicilikte 6nemli mesafeler almistir.

Nejat Eczacibas! ticaret ge¢misi olmadan sanayicilige baslamistir. Eczacibasi Turkiye’'nin ilk ilag
fabrikasini kurarak sanayicilikte 6nemli bir asamaya gelmis ve diger isadamlarina gore, daha dar bir
alanda blyiimeye devam etmistir.

Akkaya’nin Tirkes’le birlikte devlete is yapmaya baslamasi kariyerinde gelisme déneminin
baslamasi olarak nitelendirilebilir.

Selguk Yasar ise, bir mliddet ticaretin icinde bulunmus, daha sonra da yabanci olmadiklari boya
alaninda sanayicilige baslamistir.

Sabanci ve Yasar, yoneticilikten girisimcilige; Eczacibasi ve Akkaya uzmanliktan girisimcilige; Kog
ise diger isadamlarindan farkli olarak girisimcilikten yoneticilige dogru bir rol gegisi yasamistir.
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Kurumsallasma

Turkiye’de politik ve sosyal yonleriyle girisimcilik ortamini belirleyen belirsizlik olgusu, sirket
yonetiminde profesyonellesmeyi engelleyen bir unsur gibi gorinmektedir (Bugra, 1994:55). Ayrica,
sirketlerin blylimesi asamasinda getirisinin daha fazla olmasi nedeniyle, verimliligin artirilmasi yerine
yeni alanlara girmek tercih edilmistir. Rekabetin artmasi ve kanunlarin zorlamasi ile verimlilige 6nem
vermek zorunlulugu ortaya cikmistir. Bu asamada aile yonetiminden profesyonel yonetime gecis
baslamakta ve aile Uyelerinin mihendislik ve is idaresi alanlarinda egitim almaya yoneldikleri
gorilmektedir. Papanek’e (1971:322) gore, bu siireg pek ¢ok llkede benzerlik gostermektedir.

Girisimci isadamlarinin kurup gelistirdigi sirketler genellikle aile sirketi hiviyetindedir. Aile
sirketleri, ¢cok sayida avantaja sahip olmasina ragmen, bu tir sirketlerde bazi olumsuzluklar da
goralur (Vries, 1993:61). Aile sirketi olmanin olumsuzluklarini azaltmak ve sirketlerin sirekliligini
saglamak icin, aile sirketi niteliginden anonim sirkete gegmekte yarar oldugu goriilmeye baslanmistir.
Bu diisiincedeki Kog, Siemens ve Ford’u inceleyerek sirketleri bir Holding sirketi ¢evresinde toplamak
istemistir. Holdingin bir kisim hisselerini, ailenin etkisinde kalmayacak bir vakfa vererek, Ko¢ Holding’i
1963’te kurmustur.

Kog Holding, sonradan diger isadamlari igin de ilk ve 6nemli bir 6rnek olmustur.

Sabanci'ya gore sanayilesmenin ilk doneminde sermayedar-mitesebbis- yonetici ayni kisi iken;
daha sonra sermaye-miitesebbis ayni, yonetici ayri kisi olmaya baslamistir. Babasinin 6limiinden
sonra, Kog¢ Holding 6rneginden de yararlanarak, Sabanci Holding 1967’de kurulmustur.

Eczacibasi da gigli oldugu alanlarda yeni girisimlere baslamadan 6nce bitlin kuruluslari bir
holding catisi altinda toplamaya karar vererek, 1970 yilinda Eczacibasi Holding’i kurmustur.

STFA biinyesindeki sirket sayisinin artmasi ve kurucularin da iyice yaslanmasi nedeniyle, bitiin
sirketleri bir ¢ati altinda toplamak amaciyla, 1975te STFA Holding kurulmustur.

TUSIAD kuruldugunda Yasar Holding’in varoldugu disiiniliirse, Yasar Holding’in 1971 veya daha
once kurulmus olmasi gerekir.

Sosyal Sorumluluk

Ticari ve sanayii faaliyetlerin belli bir biyuklige ulasmasi ve bunlarin bir holding catisi altinda
toplanmasindan sonra, isadamlarinin sosyal sorumluluk baglaminda degerlendirilebilecek alanlarda
faaliyetlere destek olmaya basladiklari gorilmektedir. Sosyal sorumluluk baglamindaki faaliyetlerin
baslamasinda iki ana gidi 6ne ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi, isadamlarinin toplumsal mesruiyet
zemini aramalaridir. Bu baglamda, toplumdan aldiklarini yine topluma verme adina bazi sosyal
alanlarda faaliyetlere girisildigi gorilmektedir. Sosyal sorumluluk cergevesinde girisilen sosyal
faaliyetlerin bir diger sirikleyicisi, aile isminin devamini saglamaktir. Cinki, aile isminin devami
girisimci isadamlarinin 6nem verdigi konular arasindadir. Bu amacla ailenin adini tasiyan vakiflar
kurulmustur (Bugra, 1987:151). Bu vakiflar, genellikle egitim, saglk, spor ve kiiltiirel alanlarda faaliyet
gostermektedir. Sabanci ve Yasar diger isadamlarindan daha fazla, aile ve aile baglarinin giclilagi
konusunu vurgulamaktadir.

102 KOSGEB GGM
Ulusal Girisimcilik Raporu

Bélim Il

2005



7. Turkiye’de Kadin Girisimciligi

Kadin girisimciler Gzerine yapilmis (g ¢alisma incelenmistir. Bu ¢ ¢alismadan yola ¢ikilarak kadin
girisimcilerin Ozellikleri ¢ikarilacaktir. Ayrica Cavdaroglu’nun arastirmasinda Nilgiin Celebi’'ye ait
arastirma verilerine de yer verildigi icin Celebi’nin de bulgulari arastirmamizda yer almaktadir.

e CELEBI, NiLGUN 1992; “Bagimsiz isyeri Sahibi Kadinlarin Aile ve is
iliskileri”, TC Basbakanlik Aile arastirma Kurumu igin Hazirlanan
Rapor, Ankara 1992 850 isyeri sahibi bayan tzerine yapilmistir.

e CAVDAROGLU, FIGEN 1996; Ankara’da faaliyet gosteren 25 isyeri
sahibi kadin lizerinde yapilmistir. Cavdaroglu, ayrica Nilgiin Celebiye
ait arastirma bulgularini da kendi arastirmasinda baz almistir.

e UFUK, HATUN 1997; Ankara Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi’'ne
kayith, Ticaret, imalat ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren 220
kadin isletme sahibi lizerinde yapilan arastirmaya dayanmaktadir.

e SiPAHI, EBRU 1997; istanbul’da Halk Bankasindan genc Girisimci
Kredisi alan 35 kadin is yeri sahibi Gzerinde yapilan ¢alismadir.

Girisimciligin tlkemizde ¢ok da eskilere dayanmadigl gz oniline alinacak olursa bu yakin dénem
icerisinde kadin girisimciligin gelisimi o6zellikle 6zel sektérimiz icin 6nemli ipuclari verecektir. Kadin
girisimciligi, ve kadinin ¢alisma hayatina girmesi sadece dogu toplumlari icin s6z konusu degildir. Bu
durum Bati Ulkeleri igcin de s6z konusudur. Ancak Bati’da kadinin hizla galisma hayatindaki etkinliginin
arttigini ve girisimcilikte de kadinlarin oraninin artarak gelistigi g6zlenmektedir.

ABD’de kadin girisimci kuruluslarinin raporlarina gére; kadinlarin sahip oldugu isyeri sayisi 1982-
1987 yillari arasinda %57 oraninda artis gostermistir. 1992 yilinda yayinlanan rakamlara gore, kadin
girisimciler tlke istihdaminin %10’unu saglamaktadir. >*°

Kanada’da 1981-1986 vyillari arasinda is sahasinda kapsamli bir degisim olmus ve kadin
girisimcilerin sayisinda %27’lik bir artis gozlenirken, erkeklerde bu artis %7 oraninda kalmistir.
Kanada’da kiigtik girisimcilerin ticte biri kadinlarin elindedir. ***

isyeri sahibi kadinlarin en biyiik oranda rastlandigi yerler, Kanada ve ABD olurken en diisiik oran
Yunanistan’dadir.”*?

1993 verilerine goére Tirkiye’de kadinlarin %76,2’si tarim kesiminde c¢alismaktadir. Ulkemizde
toplam girisimcilerin ancak %1,5’i kadin girisimcidir. DIE 1993 verilerine gére Tiirkiye’de 408.629
kadin girisimci vardir. **

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar konfederasyonu Temmuz 1992 yil verilerine gore kayitli esnaf ve
sanatkarlarin %1,4’Gni  kadinlar olusturmaktadir. DIE verilerine gore ise Tirkiye'de girisimci
kadinlarin orani, toplam calisan kadinlar icinde %7,5 civarindadir.**

Girisimcilerin Yas Dagilimi

Celebi’nin arastirmasina gore, is kadinlarinin %76,6’s1 30 yasin {izerindedir. Cavdaroglu’nda ise bu
oran %92'dir.

3% Epru Sipahi, Tiirkiye’de Girisimcilik ve Kadin Girisimciler Uzerine Bir Arastirma
! Ebru Sipahi, Tiirkiye’de Girisimcilik ve Kadin Girisimciler Uzerine Bir Arastirma
Ebru Sipahi, Tirkiye’de Girisimcilik ve Kadin Girisimciler Uzerine Bir Arastirma
Ebru Sipahi, Tiirkiye’de Girisimcilik ve Kadin Girisimciler Uzerine Bir Arastirma
Figen Cavdaroglu, Kadin Girisimciligi

232
233
234
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Ufuk’a gore ise, girisimcilerin %36,36’s1 36-45, %29,55’i 26-35 yas kategorisinde yer almakta,
bunu %24,09 orani ile 46 ve daha biliyik yastaki girisimciler izlemektedir. 25 ve daha ki¢ik yastaki
deneklerin orani ise %10'dur.

Sipahi’nin yaptigl arastirmaya goére de, Kadinlarin %5,7’si 18-21 yas grubu arasinda, %17,1’i 22-25
yas grubu arasinda, %22,9’u 26-29 yas grubu arasinda, %26,8’i 30-33 yas grubu arasinda, %25,7’si ise
34 yas ve yukarisindadir.

Genel olarak Kadin girisimcilerin yas grubunun 30 ve (zeri oldugunu soyleyebiliriz. Sadece
Sipahi’nin arastirmasinda yas durumu biraz daha geng ¢ikmistir. Ancak bu arastirmanin geng girisimci
kredisine basvuran girisimciler tzerinde yapildigi gbz éniine alinmalidir. isyerlerinin yakin zamanda
acildigini da dikkate alirsak kadin girisimcilerin genellikle olgun yas dénemlerinde is hayatina
atildiklarini soyleyebiliriz.

Isyeri Acma Yili

Cavdaroglu, isyerinin acilma yilinin %69,8 ile 1985’ten sonra, %21,9 ile 1980-85 yillari arasinda
oldugunu ifade etmektedir.

Ufuk’a gore, Girisimcilik streleri 2 yil ve daha az olanlar %36,36, (3-6) yil olanlar %35,46, (7-10) yil
olanlar %15, 11 yil ve daha fazla olanlar %13,8’dir.

Egitim Durumu

Celebi’de, is kadinlarinin %65’i lise ve daha Ust diizey 6grenime sahiptir, Cavdaroglu’nda bu oran
%88 ve Ufuk’ta ise %59’dur. Sipahi’de ise girisimcilerin %60’indan fazlasi iniversite mezunudur.

Celebi’de, girisimcilerin %40,2’sinin, Cavdaroglu’'nda %44,4’(iniin mezun oldugu Universitedeki
bolimu ile simdiki isi baglantilidir.

Ufuk’ta, girisimcilerin %76,36’si isleri ile ilgili egitim almamuslardir. isi ile ilgili egitim aldiklarini
belirten girisimcilerin  %44,23’lnln ortaokul-lise, %15,39’unun  {niversite ya da ylksekokul
diizeyinde egitim aldiklari belirlenmistir.

Sipahi’de, egitim aldiklari branslara bakildiginda %37’si,1 ile saglhk oldugu, ikinci sirada ise %25,7
ile isletme egitimi geldigi gortlmektedir.

Sipahi’'nin arastirmasinda isletmelerin, %34,3’lik kisminin saglik islerinde (doktor, dishekimi,
eczacl) yogunlastigi, ikinci bir grubun da %34,3 ile isletme alaninda oldugu (cafe, g¢ocuk yuvasi,
glzellik merkezi) gorilmektedir.

Buradan yola cikarak, kadin girisimcilerin erkeklere oranla egitim durumunun daha ylksek
oldugunu ya da egitim alan kadinin girisimcilige daha yatkin oldugunu soyleyebiliriz. Ayrica, kadinlarin
girisimcilige atilmalarinda da aldiklari egitimin blyk etkisinin oldugu gortlmektedir.

Ailevi Durum

is kadinlarinin Celebi’de %68,5’i, Cavdaroglu’nda %56’sI, Sipahi’de %68’i, Ufuk’ta ise tamami
evlidir ve ¢ogunlugu tek veya iki cocuk sahibidir.
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Evdeki is bolimd ile ilgili tavirlari; Cavdaroglu’nda %60,7’si evde her isi kendilerinin yaptigini
belirtmistir. Ufuk’ta ise %50’lik bir oranla girisimci olmanin kadinlarin ev isleri ile ilgili sorumluluklarini
degistirmedigi, %34,55’inin ev isleri ile ilgili olarak diger aile Uyelerinden, %15,45’inin ise Ucretli
yardim almaya basladiklari saptanmistir.

isyeri sahibi kadinlarin genelde evli oldugu ve isyeri sahibi olmanin genelde geleneksel rollerini
degistirmedigi, bunun ise kadinlara ek yik getirdigi gorilmektedir.

Es Durumu

is kadinlarinin eslerinin meslegi; Cavdaroglu’nda %40’1 orta diizey ticaret, %26,3’l orta diizey
memur, %25,2’si Ust dlizey blrokrat, isadamidir.

Ufuk’ta Kadin girisimcilerin eslerinin %28,18’i serbest meslek sahibi, %23,64’tGnin memur,
%14,54’Unin esnaf-sanatkar, %12,73’inlin isveren, %12,27’sinin emekli, %8,64’(nlin isci oldugu
saptanmigstir.

Es mesleginde agirligin ticaret ve memur oldugu gorilmektedir.

Ebeveyn Meslegi

Cavdaroglu’nda, baba meslegi acisindan bakildiginda is kadinlarinin %39,6’sinin ebeveyninin orta
diizey ticaret ve esnaf oldugu goriilmektedir. Bunun ardindan baba meslegi olarak %27,9 ile memur
ve Ucretli calisanlar gelmektedir. is kadinlarinin %83,5’inin annesinin meslegi ev kadinidir.

Sipahi’de, girisimcilerin %57’sinin ailesinde girisimci bulunmaktadir. Bu yakinlarin %31,4’U es ve
%17,1'i girisimcilerin kardesidir. Annesi girisimci olanlarin orani ise %2,9’dur.

Buradan, kadin girisimciliginin yakin dénemde gelistigini ve ¢ogunlugunun annesinin ev kadini
oldugu icin de arastirmada yer alan denekleri kadin girisimciliginin dncileri olarak tanimlamak ¢ok da
yanlis sayilmayacaktir.

Isyeri Kurma Fikri

Cavdaroglu’nda, is yerini kurma fikrinin %61,8’inin kendi fikirleri oldugu gériilmektedir. ikinci
sirada ise %13,8 ile esin istegi ve liglincli sirada ise %10,8'lik oran ile es ve kendisi olarak gelmektedir.
Ufuk’ta da, is kurma kararini kendi verenlerin orani %59,09, tiim aile ile birlikte verenler %24,09’dur.
Eslerinin verdigini belirtenlerin orani ise %16,82"dir.

Kadin girisimcilerin yaklasik %60’ inin girisimcilik kararini kendileri verdigi ortaya ¢ikmaktadir ki
genelde evli olan kadin girisimcilerin boyle bir karari vermedeki bagimsizliklari kayda deger bir tutum
yeniligidir.

Onceki Meslekleri

Cavdaroglu’nda, is kadininin 6nceki isleri; %41,8’inin ilk isi, %17,5’i kamuda memur, %12,8’i ayni
iste Ucretli olarak calismis. Sipahi’'nin ¢alismasinda ise girisimcilerin %80’i daha Once bir iste
¢ahismistir. Daha 6nce c¢alisilan isin kurulan isle ilgisi %60’dir.
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Ufuk’ta girisimcilerin %60,91’inin girisimci olmadan once ¢alistig belirlenmistir ki, bu oran
Cavdaroglu’na paralel bir sonuctur. Girisimcilerin girisimci olmadan 6nce %34,32’sinin memur,
%32,09'unun ayni iste (cretli calisan, %14,93'lUnln isci, %10,45'inin ayni isi evde vyaptig
belirlenmistir.

Ufuk’un arastirmasina gore, 6grenim dizeyi yikseldikge, girisimcilerin girisimci olmadan 6nceki
calisma orani da yiikselmekte, ortaokul mezunlarinin %51,28’inin, lise mezunlarinin %65,98’inin ve
Universite mezunlarinin %81,82’sinin girisimci olmadan 6nce ¢alistiklari sonucu varilmistir.

Is Kurma Nedeni

Cavdaroglu’'nda, is yerini kurma nedeni olarak; %42’si is kadini olma istegini, %23,4'i0 ev
biitcesine katkiyi, %10,9’u ev gecindirme zorunlulugunu, %10,8’i evden uzaklasma istegini
belirtmistir.

Ufuk’ta, is kuma nedeni olarak %37,1 ile kendi kendinin patronu olmak secenegi secilmistir.
%28,6’s1 ideallerinin gergeklestirmek icin, %17,1’i basarili olmak igin, %14,3’( daha fazla gelir elde
etmek icin, %2,9'u ise sosyal prestij elde etmek amaciyla isyeri kurmuslardir.

Buradan girisimcilerden ¢ogunlugun parasal amaglar disinda kendi kisiliklerini ortaya koymak ve
prestij icin girisimci olduklari sonucuna varabiliriz.

Kurulus Finansmani

Cavdaroglu’'nda is kurma sermayesinin nasil elde edildigi sorusuna %20,6’si kendi birikimi
oldugunu, %17,4’(i esin birikimi, %18’i anne, baba ve kardes tarafindan sermaye temin edildigini ifade
etmistir.

Ufuk’ta ise, girisimcilerin %70,46’s1 is kurmak igin tasarruflarini degerlendirdiklerini %18,18’i
akrabalarina borglandiklarini, %8,18'i yakinlarindan karsiliksiz destek aldiklarini, %3,18’i banka kredisi
kullandiklarini belirtmislerdir.

Sipahi’de ise ¢ogunluk, kendi ve aile birikimlerinden yararlandigini belirtmistir.

Bu durumda c¢ikan sonuglardaki farkhliklar genel olarak bir kurulus finansmani egilimi ortaya
koymaya yetmemektedir.

Yapilan Isin Tiirii

Cavdaroglu’nun arastirmasina goére isyerinde yapilan isin tird; %56,1 ticaret, %22,6 hizmet,
%13,8 ticaret+imalat ve %7,5’i imalattir.

Ufuk’ta Kadin girisimcilerin %50,45’i ticaret sektoriinde, %25,46'si ticaret+imalat, %24,09'u
hizmet sektériinde ¢galismaktadir.

Yapilan isin agirlikh grubu ticaret kesimi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sipahi'de ise serbest meslek
ve hizmet sektori agirliktadir. imalat sektoriiniin ise kadin girisimcilige genelde uzak oldugu
gorilmektedir.

Isyeri Kurulduktan sonra Karsilasilan Sorunlar
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Cavdaroglu’nda ortaya g¢ikan en yogun sorun %17,3 ile isteki acemilik gosterilmekte, kadin olarak
yasanan zorluklar soruldugunda ise %72 herhangi bir zorluk olmadigini belirtilmistir ki Sipahi’de
Girisimcilerin %77’si islerinde cinsiyetlerinden dolayi avantaj sahibi olduklarina inanmaktadir.

Isyerinden Elde Edilen Gelir

Cavdaroglu’nda, isyerinde elde edilen gelirin, ailenin toplam gelirinin yaklasik yarisini ya da daha
cogunu teskil ettigini belirtenlerin orani %64’tlir. Ufuk’ta ise, kadin girisimcilerin %42,27’sinin elde
ettikleri gelir ailenin toplam aylik gelirinin yarisindan azini, %21,82'si yarisindan fazlasini, %18,18'i
tamamini, %17,73’ise yarisini girisimcilikten elde etmektedir.

Kadin girisimcilerin %51,82’si gelirlerini aile ihtiyaglarinin karsilanmasi igin kullanmaktadir. Gelirini
isi yurtutmek igin kullanan %19,55, isini blylitmek icin kullananlarin oraniise %16,82’dir.

Girisimcilerin %57,73’G girisimcilikten elde ettikleri gelirin yonetiminden kendilerinin sorumlu
oldugunu, %20’si eslerinin sorumlu oldugunu beyan etmistir.

Destekler

Sipahi’de, girisimcilerin %85,7’si ¢evreden olumsuz bir yaklasimla karsilasmamistir. Ufuk’ta, ise
girisimci olduktan sonra c¢evrelerindeki bireylerin kendilerine yaklasimini  olumlu olarak
degerlendirenlerin orani %48,18, cok olumlu olarak degerlendiren %30,91, olumsuz olarak
degerlendirenlerin orani ise %20,91'dir.

Kadinlar girisimci olduktan sonra ¢evreden genel olarak olumsuz etkilenmediklerini ifade
etmislerdir. Hatta bu durumda cinsiyetlerini avantaj olarak gorenler de yine cogunluktadir.

Cavdaroglu’'nda kimlerin destek olduguna iliskin soruya ise birinci sirada %31,4 ile esler
gelmektedir. Esin destek olma nedenine gelince %26,7 ile biitceye katki ilk sirada gelmektedir. ikinci
sirada %23,5 ile esini kiramama sebebi ve Uglincl sirada ise ortak gelecek distincesi gelmektedir.

Burada verilen cevaplara bakildiginda kadin girisimciligine toplumumuzun bakis agisinin son
derece modern oldugu ve eslerinin ise en 6nemli destek kaynagi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Ufuk’un arastirma sonuglarina gore girisimcilerin %85,91’i segme sanslari olsaydi yine girisimci
olmayi tercih edeceklerini, %14,09’u ise tercih etmeyeceklerini sdylemistir ki, kadinlarin girisimcilige
son derece adapte olduklarini ve yasadiklari sikintilar karsisinda pisman olmadan yollarina devam
ederek kararl bir tutum sergiledikleri sonucunu ¢ikartmaktayiz.
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BOLUM IV

SONUC VE ONERILER

Sonug boéliimiine baslarken TUSIAD tarafindan 2002 yilinda tlkemizdeki girisimcilik yapisina iliskin
uluslar arasi karsilastirmalara da yer verilen “Tirkiye’de Girisimcilik” calismasindan bilgiler vererek
baslamak uygun bulunmustur. Bu sekilde hem tarihsel gelismelerin hem de yapilan Girisimci profili
arastirmalari daha net anlasilacagi diistintilmustdr.

Ampirik ve teorik ¢alismalarin derlendigi ve orijinal verilerin toplandigi bu ¢alisma 15 Mayis -1
Kasim 2002 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Uluslararasi kaynaklardan elde edilen bilgiler ile
Turkiye’nin verileri karsilastirmali olarak analiz edilmistir. ikincil kaynaklarin yaninda bu ¢alisma igin
yapilan 6zel bir anket (172 girisimci katilmistir) ile yiz ylze yapilan goriismelerden (20 adet) elde
edilen birincil verilerden de faydalanilmistir.

Arastirma cercevesinde Diinya’daki uygulamalardan ornekler vermek amaciyla-6ncelikle GEM
(Global Entrepreneurship Monitor) tarafindan 2001 yilinda yapilan uluslararasi endekste bulunan ve
diinyanin degisik bélgelerindeki en girisimci dort ilke secilmistir: ABD, irlanda, Giiney Kore ve
Meksika. Bir de bunlara diinyanin giiclii ekonomilerinden ingiltere ve Japonya ile girisimcilikte biyiik
atilimlar gergeklestiren israil eklenmistir.

Genel Ulke altyapisi incelenirken ekonomik ve teknolojik altyapiyr olusturan faktorler analiz
edilmistir.

Buna gore;

Ekonomik altyapi olarak;

e Tirkiye tarim Ulkesi konumunda olup hem ekonomik katma deger, hem de istihdam igindeki
orani agisindan karsilastirma yapilan tlkeler arasinda en yiiksek orana sahiptir.

e Turkiye'nin katma degeri yiiksek teknoloji Grlinleri ihracati azdir.

e Genel ekonomik gostergelerden enflasyon orani ve kamunun ekonomi lizerinde yarattigi yiklerin
(6zellikle borglar ve borg faiz 6demeleri) diizeyi agisindan karsilastirma yapilan Ulkeler icinde en
agir kosullar Tirkiye’dedir.

e Tirkiye, yolsuzluk ve biirokratik engeller gibi sorunlar nedeniyle yabanci yatirimcilar igin gekici
olamamistir.

e Rekabet gilici agisindan Diinya Rekabet Endeksi'nde yer alan 49 Ulke arasinda Tirkiye 2001
yilinda 44’tGncldur.

e Birlesmis Milletler Gelisme Programi tarafindan cok sayida sosyal, ekonomik, egitim ve politik
faktor dikkate alinarak 2002 yilinda yapilan insani Gelisim Endeksi’'nde Tirkiye, 173 llke icinde
85’inci siradadir.

e Ekonomik istikrarsizlik ve belirsizlik ortami girisimciler icin 6nemli bir sorundur.

e DIiE’'nin hazirladigi hane halki istatistiginde yas grubuna goére ayristirilan meslek grubu
dagihmlarinin gosterildigi Tablo 13’e gbre, 2000 yilinda 20,5 milyon istihdam icinde kendini
"Girisimci, direktor, Gst kademe yonetici" olarak ifade edenlerin sayisi sadece 488 bindir. Yani
toplam istihdamin sadece % 2,4’Gdir. Bunlarin igcinde sadece 41 bini (% 8,4’l) kadindir.
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Teknolojik altyapi olarak;

Turkiye'yle karsilastirilan tlkeler arasinda sadece Meksika, Tiirkiye’den daha az kaynagi Ar-Ge’ ye
harcamaktadir.

_Israilli sanayici Turkiyeli sanayicinin toplam 38 kati, irlandal sanayici 32 ve Giiney Koreli sanayici
28 kati Ar-Ge yatirimi yapmaktadir.

Karsilastirilan Glkelere gore hem teknoloji gelistirmeye kaynak ayirmayan, hem de yeterli sayida
Ar-Ge calisani olmayan Tirkiye, dogal olarak bilimsel ve teknolojik (retimde disik bir
performansa sahiptir.

Turkiye’nin 1999 yilindaki ihracatinda yer alan yiiksek teknolojiye dayal Urinlerin ihracati, toplam
imalat Grtnleri ihracatinin sadece % 4,3’udir, oysa bu trtin grubunda Giiney Kore Tirkiye'nin 5,5
kati, Meksika ise 4,8 kati ihracat yapmaktadir. Yiksek teknoloji Grlnlerinin toplam imalat
ihracatinin yarisini olusturdugu irlanda, bu alanda ABD dahil olmak Uizere tiim ilkelerden ok
daha iyi bir performansa sahiptir.

Turkiye 1992-97 vyillari arasinda ortalama % 0,1 oraninda buyilrken, AB Ulkelerinin ortalama
toplam Bilisim yatirimlari ise % 5,9’dur ve ortalama biyime hizi % 1,8’dir. En yiksek oran % 8,9
ile ABD’ne aittir ve bu llkede biylime hizi % 1,2’dir (OECD, 1999).

Girisimcilik altyapisi bes diizeyde incelenmistir:
(1
(2

insan kaynaklari,

finans,

(4
(5

)
)

(3) yasal diizenlemeler,
) sosyal, kiiltiirel ve politik altyapi ve
)

girisimci tesvikleri ve destek mekanizmalari.

insan kaynaklan olarak;

Tirkiye karsilastirma yapilan dlkeler arasinda % 30 ile en fazla geng¢ niifus (0-14 yas grubu)
oranina sahip olan iki Glkeden biridir (digeri Meksika). Bu geng¢ niifusa ragmen issizlerin cogunlugu
(% 64) 30 yasin altindaki genglerdir.

. 0-14 yas grubunda bulunan c¢ocuklarin istihdam igindeki orani (% 9) en yiiksek olan ulke
Tlrkiye'dir.

Kadin istihdaminin ¢ok biylik ¢cogunlugu tarimdadir, karsilastirma yapilan (lkelerde ise hizmet
sektoriindedir.

Turkiye, egitim konusunda sinifta kalmistir, cinkii okuma yazma bilmeme orani ylksektir ve orta
ve yiksek Ogretimde egitime katilan 6grenci oranlari distktir.Tlrkiye'nin kisi basina egitime
ayirdigi kaynagin neredeyse iran ve Irak’in ayirdigi kaynagin Ugcte birini olusturdugu géz 6niine
alinirsa bu basarisizligin nedeni kolaylikla anlasilabilir.

Finans yapisi olarak;

Turkiye’de her blyuklikteki firmanin baslica sorunlarindan biri finansmandir. Tarkiye'nin toplam
ulusal kredi miktari diger Ulkelerle karsilastirildiginda disiktur.
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Ozel sektdre verilen ve bankalarca saglanan kredilerin GSYiH igindeki paylari karsilastirma yapilan
Ulkeler arasinda bir tek Meksika’dan iyidir.

Yenilikci ve teknolojiye dayali firmalarin gelismesinin arkasindaki en biylk destek olarak gorilen
risk sermaye sektoérd, Turkiye’de henliz emekleme siirecine dahi girememistir.

Devlet tarafindan 6zel firmalara yapilan Ar-Ge yardimlarinin GSYiH igindeki orani karsilastirilan
Ulkelere gore Turkiye'de dusliktir.

Girisimcilik ve yenilik icin gereken cesitli finansman destekleri olmadigindan, Tirk firmalar
finansmani, teknolojik gelismenin énilinde engel olarak gérmektedirler.

Yasal diizenlemeler olarak;

Turkiye’de vergi yuki ekonomik gercekleri gozetmeksizin sirekli artis gostermekte, buna karsilik
mikellef sayisinda gelisme olmamasi yatirmcilar agisindan vergi ortamini iginde yasanabilir
olmaktan uzaklastirmaktadir. Tirkiye’de vergi oncesi kar Uzerinden alinan ortalama kurumlar
vergisi orani, karsilastirilan lkeler iginde Japonya, israil ve ABD’den diisiik, ingiltere ile ayni,
Giiney Kore, Macaristan ve irlanda’dan ise yiiksektir. Tiirkiye, gelir vergisi oranlarinin diistikligi
acisindan ise 49 (lke arasinda 40’ incidir. Tarkiye'nin KDV gibi dolayh vergiler ylikii OECD ve AB
Ulkelerine nispeten yiksektir; isverenin zorunlu sosyal sigorta payina katkisinin kisi basi GSYiH
icindeki payi da karsilastirilan yukaridaki yedi tilke icinde Turkiye’de en yiksektir.

Turkiye, sirketlere yonelik mevzuatlarda yasanan sorunlar ve blirokratik engeller yiziinden is ve
yatirm yapmaya uygunluk agisindan koétl bir performansa sahiptir. Sirket isleyisi ile ilgili
dizenlemeler konusunda bazi  6nemli sorunlar vardir.Bunlarin basinda sirketlerde
hissedarlarin/azinlik haklarinin korunmasi gelmektedir. Hissedar haklarinin agikhgi agisindan
Turkiye 49 Ulke arasinda 34’Uncudir ve karsilastirilan yedi Glke icinde Meksika, Gliney Kore ve
Japonya’dan iyi durumdadir.

Rekabet yasalarinin yeterli olmamasi ve dolayisiyla haksiz rekabet agisindan karsilastirilan Glkeler
arasinda en kot performansin olduguna inanilan ilke yine Tirkiye’dir.

Patent yasasi yeni olan Tiirkiye, patent ve telif haklarinin uygulamalari agisindan Meksika disinda
karsilastirilan tiim Ulkeler arasinda en zayif durumdadir.

Sosyal, kiltiirel ve politik altyapi olarak;

Bu calisma icin yaptigimiz ankete katilan girisimcilerin ¢ogu, Tirk toplumunun girisimcileri kdse-
dénmeci olarak algiladiklarini séylemektedir.

Toplumun olumsuz degerlendirmesine ragmen kisilerin girisimci olmak istedikleri gbzlenmektedir.
Ayrica, Tiirkiye’deki yoneticiler, kendilerini, karsilastirma yapilan tlkelerden ingiltere, Giiney Kore,
Japonya ve Meksika’dakilere oranla daha fazla girisimci gormektedirler.

Turkiye’de "devletcilik" oldukca yerlesmis bir degerdir. Oyle ki, Diinya degerler anketine katilan
Turkler arasinda isyerlerinin milkiyeti daha fazla kamuda olmalidir diyenler, 6zelde olmahdir
diyenlerle hemen hemen ayni orandadir. Benzer bir durum bireyin ge¢imi ile ilgili sorumlulugun
devlette oldugunu disinenler ile kiside sorumluk oldugunu diisiinenler agisindan da gegerlidir.

Turkiye’de rekabet genelde olumlu goriilmekle birlikte, rekabetin kot oldugunu dislinenlerin
orani karsilastirma yapilan llkelere kiyasla yiksektir.

Turkiye’de insanlarin tedbirli davranmayi gozi pek davranmaya tercih ettikleri gérilmektedir.
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e Risk almaya olumlu yaklasmayan Tirk toplumu ¢ok calismaya ve yenilige yaklasimlari agisindan
karsilastirma yapilan (lkelerden ingiltere, Giiney Kore ve Meksika’dan daha iyi performans
gostermektedir.

e Temel bilimlerde yapilan arastirmalarin uzun dénemde ekonomiye ve teknolojik gelismelere olan
etkisi acisindan Tirkiye’de olumlu bir beklenti yoktur.

e Turkiye'de, isbirlikleri konusundaki toplumsal degerler gelismis degildir. Hem Universite ile sanayi,
hem de sirketler arasi isbirligi yetersizdir.

Girisimci tesvikleri ve destek mekanizmalari olarak;
e Girisimcilige yonelik hiikiimet politikalari yoktur.
e Girisimcilik egitim programlari yeni baslamistir ve oldukga sinirlidir.
e Girisimciye destek olacak kurumlar ¢ok sinirhidir.
e Girisimcilere destek olan danismanlik sirketleri azdir.
e Medya girisimcilik konusunda ¢ok az yayin yapmaktadir.
e Girisimcilik 6dilleri az da olsa vardir.

Bahsedilen altyapiya ait iki dizeyde vyapilan analizler, karsilastirma yapilan dlkeler icinde
Turkiye’'nin birkag faktor disinda her alanda geride kaldigini géstermistir.

Altyap! konusunda sorunlari olan Tirkiye'de, girisimcilik performansi da zayiftir. Uluslararasi
girisimcilik endeksinde kullanilan 100 yetiskin icinde sirket kuran insanlarin sayisina bakildiginda,
Turkiye 29 Ulke icerisinde daha az sayida girisimciye sahip olan lilke konumundadir.

Tirkiye’de her 100 yetiskin icinde sirket kuran sayisi 4,6 iken bu sayl Meksika’da 18,7, irlanda’da
12 ve ABD’nde 11,7’dir.

Yeni kurulan sirket sayilari agisindan da Turkiye kot bir performans géstermektedir.

OECD lye Ulkelerinde yeni kurulan igyerlerinin tim isletmeler icinde orani % 11-17, kapanan
isyerlerinin orani da % 9-14 arasinda degismekteyken, Tirkiye’de bu oranlar sirasiyla % 3,5 ve %
0,9’dur. Diger bir diisiik performans, Turkiye nifusunun énemli bir girisimci potansiyeli olan kadin ve
genclerin girisimci olarak degerlendirilememesidir. Tiim isverenler arasinda kadinlarin orani % 3,3 gibi
oldukg¢a disilik bir orandir ve 30 yasin altinda bulunan genglerin % 64U ise issizdir. Kisacasi,
Turkiye’nin girisimcilik performans karnesi zayiflarla doludur.

Turkiye genelinden sehirlerin girisimcilik performansina inildiginde ise girisimcilik performansi en
geliskin olan illerin sadece istanbul ve Kocaeli oldugu gériilmektedir.

Kisi basina diisen yabanci sermaye agisindan irlanda Tiirkiye’nin 272 kati, Cin 6 kati, Polonya 17
kati daha fazla sermaye toplayabilmislerdir. Tlirkiye’nin yabanci sermaye yatirimi konusundaki zayif
performansinin arkasinda yatan baslica sebeplerin politik ve ekonomik istikrarsizligin oOtesinde
mevzuat, adalet sisteminde yasanan sorunlar (6zellikle yasalarin uygulanmayisi) ve yetersiz tesvik
sisteminin oldugu séylenmektedir.

Ozetle

o Azgelismislik kapitalizmle dogmus ve kapitalizmin etkilesimi ile gelismistir. Sonug olarak
azgelismislik azgelismislerin bir sucu ve kusuru degil onlarin disinda gelisen ve onlari bu
duruma siirtikleyen bir kisir dongidiir.
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Kapitalizm eski ekonomileri bazen siyasi bazen ekonomik bazen de askeri miidahalelerle
yikmis ve kendine dikey baglarla bagimli hale getirmis ve ¢evrelestirmistir. Bu slire¢ tiim
diinyada farkli sekillerde ancak benzer sonuglar dogurmustur.

Kapitalizmin UstinlGglini sadece Batinin yenilikgiliginde aramak son derece yanhs
sonuglara ulastirir. Kapitalizmin ve Batinin gelisiminde reformlar ve teknolojik
ilerlemelerin rolli oldugu kadar ve hatta daha ¢ok somiirii ve emperyalizm yatmaktadir.
Asil buyuk teknolojik Gisttinliik ve sigrama ise ancak bu yolla saglanmistir.

Azgelismislik zincirinden ¢ikis icin gerekli regcete Batidan degil Gilkenin kendi iginden ve
dinamiklerinden olusturulan yine kendine 6zgi regetelerle ancak saglanabilir. 200 yillik
ekonomik miicadele sonucunda halen benzer yollarin denenmesi yanlis yolda
olundugunun bir géstergesidir. Tim tesviklerin buglinki benzerlerinin 100 hatta 150 yil
oncesinde de denenmis oldugunu gérmek resmin netlesmesini saglamaktadir.

Ticaret ve lGretim mantigl hatta servet birikim yoéntemleri sadece Osmanliya degil bu
cografyaya 6zgl bir durumdur. Batidaki Protestan birikim mantigi bu cografyada hig
olmamustir. Ancak su da bir gercektir ki, bu tarihsel gecislerin ve devamliliklarin sonsuza
kadar devam ettigi ve bu sebepler dolayisiyla geri kalinma gibi bir mantiga ¢ikarim
yapmanin ise bir gercegi yoktur. Devlet memurlugundan girisimcilige gecis olmasi ve
50’lerde yasanan toplumsal degisimler géstermektedir ki, bir toplumda istendigi takdirde
ylzyillardir gelen kiiltlirel degerleri biranda gerilere itilip demode olabilmesi durumu ¢ok
da uzak degildir.

Devlet memurlugundan girisimcilige gecis asamasinda. Soral’in arastirmasinda ortaya
ciktigi gibi, belki de sadece Tirkiye'ye has bir bulguya ulasiimistir; 1970’e kadar kurulan
isletmelerin girisimcilerin %24,41’i memurluktan gegcmislerdir. Bu durum yogun olarak
1931-1940 doneminde goriilmektedir. Bu donemde, isletmelerin %74’G memurlar
tarafindan kurulmustur. Sonraki on yillik donemde ise bu oran %31,17’dir ve
memurluktan 6zel sektore gegis diger donemlerde de bu oranda olmasa da devam
etmistir. Girisimci yaratmakta ve sermaye birikimi saglanmasinda devlet memuriyetinin
¢ikis noktasi olmasi diger Ulkelerde rastlanmamasi agisindan son derece ilging bir durum
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

1980’lere kadar girisimcilerimizin son derece zayif oldugu rekabetten uzak ve hatta klasik
yonetim anlayislarindan bile uzak oldugu goriilmektedir. Yapilan bir cok tesvike ragmen
Bati tipi girisimci sinifi olusturulamamustir. Arastirma sonuglari 1974’lerde buyik
isletmelerde departmanlarin bile isletme iginde olusturulmadigini géstermektedir.

1980 6ncesinde girisimciligin daha ¢ok tliccar ve sanayici ailelere 6zgu elit bir meslek
oldugu, 1950’lerden sonra kiiglik isletmelerin ve Anadolu sanayisinin artis sagladigi ancak
80’lere kadar halen varlik gbosteremedigi gortilmektedir.

Devletgilik uygulamalarinin girisimci yetistirmek disinda ekonomiye bir ¢ok katkisi
olmustur. Ozellikle kalifiye isgiiciiniin olusturulmasinda biiyiik katkilari olmustur. Hatta
makine sanayinde kamu fabrikalarindan satin alinan makinelerin Gretimi saglanmis ve
boylece yerli makinelerin de Uretimine gecilmistir.

Kurulus yillarina bakildiginda, talep patlamasi ve tek parti iktidari gibi piyasalardaki
genislemenin girisimci sayisini artirdig1 gorilmektedir. Girisimci sayisinin artmasindaki en
blylk etken tesvik degil taleptir.

Birinci Dlinya ve Kurtulus savaslari sonrasinda Cumhuriyet déneminde de devam eden
gayri Mislimlerin gé¢ etmeleri Glkenin Gretken potansiyelini zayiflatmistir. 1961 yilinda
Yunanistan’da A. P. Alexander tarafindan yapilan bir arastirmada Yunan sanayicilerinin
%25’inin dis Ulkelerde dogmus ve gesitli nedenlerle anavatana gégmis kimseler olduklari
saptanmistir. Yunan sanayicilerinin %20’sinin kokeni Anadolu’dur. Yine bu arastirmaya
gore meslekleri zanaatkar olan Yunan sanayicilerin %25’i 18 yaslarinda Anadolu’yu terk
eden kimselerdir. Bunlarin babalarinin %55’inin Anadolu’da zanaatkar olarak ¢alistiklari,
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%45’inin ticcar oldugu anlasiimaktadir. Anadolu Rumlarinin gerek endustri gerek ticaret
hayatimizda oynadiklari roli belirtmek bakimindan ilgingtir. Kurtulus savasi ile bunlarin
hem teknolojiyi hem de sermayeyi Yunanistan’a tasidiklari séylenebilir. 2°

e Yine Leila Erder’in verdigi bilgiye gore; “1895’de toplam sehir (Bursa) nifusunun %25’ini
olusturan gayrimuslimlerin orani 1927’de %3,2’ye dismdstir.”

e Buradan da goriilecegi gibi Tiirkiye’deki gayrimiislim cemaatin ekonomideki agirlig:
Cumhuriyet donemiyle birlikte giderek azalmistir. Bu ekonomik giiclin Anadolu’dan
gitmesi ekonomide Tiirk’lerin payinin artmasina sebep olurken, belli bir sermaye ve bilgi
birikiminin de kaybina neden olmustur.

e 1980 doneminden glinimize izlenen disa agik bliylime stratejisi Turk girisimcisini de
yetistirmis ve gelistirmistir. Ancak halen Anadolu sanayinde aile isletmeleri hakimiyeti ve
isletme icinde aileden kisilerin yénetimde bulunduklarini gériiyoruz. Profesyonel yonetici
kullanma egilimi ve modern isletmecilik yaklagimlarinin ise egitimli ikinci ve tGglinci
kusaklarda daha yaygin oldugu gorilmektedir.

e Egitim dlzeyinin girisimci basarisi Gzerinde herhangi bir anlamli etkisi bulunamamistir.
Modernlesmeci yaklasimin dinamik girisimcisi icin egitimin daha fazla rolii olacagi gibi bir
inanis olmasina ragmen arastirmalarin, egitim dizeyi ile girisimsel basarinin ilgisinin
olmadigini gostermesi sasirticidir. Hatta lise mezunlarinin bazi arastirmalarda tniversite
mezunlarina gére daha basarili ve atak ¢ikmasi ise egitimle girisimcilik arasinda ters
oranti oldugu gibi bir izlenim yaratmaktadir. Ancak egitim diizeyi arttikca, isletme icinde
profesyonel yonetici kullanilmasi ve Ar-Ge faaliyetlerinin artmasi gibi bir egilimin de
olmasi egitimin daha modern isletme 6rgliti icin ne denli dnemli oldugunu ortaya
koymaktadir.

e Kicik ve orta dlcekli isletmelerden blyik sanayiye gecis gercek hayatta pek de yaygin
olmadigi, genellikle buyik isletmelerin biyik olarak kuruldugu ve orta olgeklilerin ise
ayni sekilde orta Olgekli olarak kuruldugu goriilmektedir. Bu sonug bize aslinda dlgek
genisletmenin istisnai bir durum oldugunu veya ¢ok yavas sekillendigini géstermektedir.

e Kicuk isletmelerde fason iliskilerinden ekonomik fayda ve sermaye birikimi
saglanabilecegine iliskin goruslerin kismen var olmakla birlikte giderek zorlastigini, kiictik
sanayin bagimsizligini korumasinin bir ¢ok sektérde oldukga zor oldugu ve bunlarin
giderek iscilestiklerini gériyoruz. Ayata’nin kayseri metal Sanayi 6rnegindeki bilylime
drneklerinin ise aslinda cok da genel yaklasimlar olmadigini ve istanbullu tiiccarin
yardimlariyla biylime 6ykilerinin 6zellikle 80 6ncesi ekonomik durumlarda sanayinin
gelismesinde etkisi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

e Kadin girisimciligin ciliz da olsa var oldugu ve 6zellikle egitim aldiklari alanlarda kadinlarin
girisimci olma egilimlerinin ylksek oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Girisimci kadinlarin
genelde herhangi bir ayrimcilikla karsilasmadiklarini hatta kadin olmalarinin is hayatinda
bazi avantajlar getirdigini belirtmeleri kadin girisimciligi icin olduk¢a uygun bir altyapinin
var oldugu ve 6zellikle gelistirilmesi gerektigi gibi bir sonuca ¢ikarmaktadir.

e Halen girisimcilerimiz Schumpeter’in belirttigi dinamik girisimci tipine oldukca uzak
gortiinmektedir. Girisimcilerin birikimlerini sanayi disi alanlara aktararak kendilerini
glivenceye alma istekleri ise llkede yasanan belirsizliklerin girisimci davranislarina ve
ozellikle yatirim egilimlerine nasil yansidigini gostermektedir. Sanayicinin birikimini sanayi
dish alanlara aktarmasi gelismenin en buiyiik eksiklerinden biridir.

e TUSIAD’In yaptig calismada Tiirkiye’nin girisimcilik potansiyelinin hangi asamada oldugu
dinya o6lcegindeki karsilastirmalarla verilmektedir. Bu da géstermektedir ki, bu alanda
oldukca gerilerde yer almaktayiz. Girisimciligin gelismesi icin gerekli uygun ekonomik,

> Erdogan Soral, Ozel Kesimde Tiirk Mutesebbisleri
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siyasi ve sosyal kosullarin biran 6nce saglanmasi gerekmektedir. Yasadigimiz bu ¢agin en
bliyik silahi dinamik girisimci ve onun da silahi ise teknoloji, yenilik ve kalitedir.
Teknoloji ve yenilik¢i olmayan, diinya 6lgeginde rekabet edemeyen bir ordunun higbir
savasl kazanamayacagl 150 yillik girisimci ordumuzun yenilgileriyle ortadadir. Bu sebeple
oncelikle girisimci icin gerekli ortamin saglanmasi gerekmektedir. Yasal klasik tesviklerin
gercekte ne kadar ise yaradigi ortadadir. Devletin asil olarak kosullari iyilestirmesi ve bu
orduya tim lojistigi saglamasi gerekmektedir. Boylece zamanla glinlimizde Tirk
girisimcisi halen izledigimiz bir ¢cok basari 6rnegini daha da artiracaktir.
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